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COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO -
VIRTUAL
ACTA 2019 - 009
FECHA | 9 de octubre de 2019
INTEGRANTES
NOMBRE CARGO - DEPENDENCIA / ENTIDAD
Ivan Ernesto Morales Celis Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Gerardo Gutierrez Castro Jefe Oficina de Riesgos
Sandra Gricel Zuleta Jefe Oficina Asesora Juridica (e)
Miriam Cardona Giraldo Coordinadora Talento Humano (
Gerardo Rodriguez Pineda Coordinador Grupo de Gestion Documentaf
Rosa Maria Gonzalez Carvajal Asesora Técnica de Presidencia /
INVITADOS
NOMBRE CARGO - DEPENDENCIA / ENTIDAD
Juan Pablo Sierra Vicepresidente de Fondos en Administracion
AGENDA

1. Aprobacién eliminacién documental por aplicacién de TVD
2. Modificacion integrantes y funciones de Mesa de Transformacion Cultural
3. Varios — Moedificacién Plan de Accion Corporativo y Modificacion Meta de Indicador Corporativo

DOCUMENTOS INTEGRALES

Presentacion Gestion Documental — Proceso Eliminacion documental por aplicacién de Tablas de Valoracion
documental

Presentacion Modificacion de los Integrantes y Funciones (estos fueron aprobados en el comité del 22 de julio)
Presentacion modificacion Plan de Accién Corporativo — Transformacion y competitividad

Presentacion modificacion Meta Indicador corporativo — Nuevos Convenios de Cooperacién Regional

DESARROLLO

El dia 9 de octubre de 2019, se convoca a comite virtual para lo cual se abre sesion a las 10:00 am.

En cumplimiento de la agenda, se presentan los siguientes temas para aprobacion:

1.

Eliminacién documental por aplicacion de TVD:

Se presenta por parte del Coordinador del Grupo de Gestion Documental al Comité Institucional de Gestion y Desempefio
para su aprobacion los inventarios documentales de las series documentales que conforme a lo sefialado en las Tablas
de Valoracion Documental de los periodos 8 y 9 periodo y Tablas de Retencién Documental tienen definido como
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- Invertimos en el talento de los colombianos '

procedimiento de disposicion final la eliminacién, y que previamente han sido publicados en la pagina web de la entidad
por el tiempo determinado, conforme a lo sefialado en el articulo 22 Eliminacion de documentos del Acuerdo 004 del 30
de abril de 2019 del Archivo General de la Nacién. Se incluyen las cajas que se encontraban en el 3er nivel de la bodega
las cuales se relacionan a continuacion:

PROCESO DE ELIMINACION DOCUMENTAL POR APLICACION DE TABLAS DE VALORACION DOCUMENTAL 9 PERIODO

UNIDAD ADMINISTRATIVA  OFICINA PRODUCTORA SERIE CARPETAS ANOS

Cajas 3 nivel
CAJA MENOR 4 1991 - 1992
INVENTARIOS 13 1978 - 1995

33050010024364

33050010000778
LIBROS AUXILIARES 175 1986 - 1992 | 33050010014075

33050010031066
33050010006485

RECIBOS DE CAJA 9 1984 - 1989
RELACIONES DE GIRO 16 1989 - 1990

33050010001054

33050010001071
33050010030394

REGIONAL BOGOTA DIVISION FINANCIERA

33050010013247

33050010023384
RELACIONES DE PAGO 246 1987 - 1990 | 33050010006473

33050010008431
33050010030698
33050010008312
33050010000666
| 33050010024364

DECISION DEL COMITE:

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio aprueba el proceso de eliminacién de las series documentales que
conforme a lo sefialado en las Tablas de Valoracién Documental de los periodos 8 y 9 periodo y Tablas de Retencién
Documental tienen definido como procedimiento de disposicién final la eliminacién conforme a lo sefialado en el
articulo 22 Eliminacién de documentos del Acuerdo 004 del 30 de abril de 2019 del Archivo General de la Nacién.

2. Funciones e integrantes de la Mesa de Transformacién Cultural

En el Comité institucional de Gestién realizado el 22 de julio de 2019, se realizé la aprobacion de la Mesa de
transformacion cultural, con integrantes y funciones, sin embargo, después del encuentro sectorial de mesas de
transformacién liderado por el Ministerio de Educacién, se hace necesario realizar algunos ajustes a las funciones e
integrantes de la misma, focalizando las funciones a la realidad de la Entidad y reduciendo el numero de funcionarios
que inicialmente conformaban la mesa estableciendo representacion de las areas estratégicas en el marco de la cultura
organizacional.
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Las siguientes son las nuevas funciones que tendria esta mesa:

1. Realizar el diagnéstico de la cultura organizacional de la Entidad

2. ldentificar las costumbres, comportamientos, tradiciones, actitudes que orientan el comportamiento de los
colaboradores al servicio de la Entidad.

3. Estructurar la estrategia de transformacién cultural que se implementara en la Entidad y presentarla para
aprobacion ante el Comité Institucional de Gestion y Desemperio.

4. Estructurar el plan de accidn y apoyar la ejecucion de las actividades para cada vigencia.

5. Disefiar mecanismos de evaluacién del impacto de las actividades de transformacion cultural en la Entidad y
presentar los resultados al Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

6. Ejecutar las disposiciones que determine la Entidad o el Ministerio de Educacion en el marco de la
transformacién cultural.

Finalmente, la mesa estara conformada por un (1) funcionario de cada una de las siguientes dependencias:

Oficina Asesora de comunicaciones

Oficina Asesora de Planeacion

Grupo de Talento Humano

Representante de los funcionarios ante la Comisioén de Personal

il e

Se realizan las siguientes aclaraciones:

La designacion de los funcionarios estara a cargo del jefe de la respectiva dependencia. Los integrantes
seleccionados haran parte de la mesa por un periodo de un afio contado a partir de la fecha de la expedicion del
acto administrativo de su creacion.

La coordinacién de talento humano requerira al finalizar cada periodo a los jefes de las respectivas dependencias la
conformacién del nuevo equipo.

DECISION COMITE:

La propuesta es aprobada el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, para lo cual se procedera a generar el
acto administrativo mediante el cual se oficialice su conformacion.

3. Moadificacién del Plan de Accion Corporativo “Transformacién y Competitividad” y la Meta del Indicador Corporativo
“Nuevos Convenios de Cooperacién Regional”

A. Moadificacion Plan de Accion Corporativo “Transformacion y Competitividad”
Debido a cambios en la agenda planeada para la transformacion de la Entidad, se hace necesario modificar las

actividades contempladas en el Balance Scorecard (BSC) para el 3 y 4 trimestre. A continuacién, se relacionan los
cambios solicitados en las actividades del plan de accion.
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TERCER TRIMESTRE
2. REDISENO INSTITUCIONAL PARA LA TRANSFORMACION DE LA ENTIDAD

Actual Ajustado

NOMBRE: 2.3. Mapa de procesos y funciones a optimizar

NOMBRE: 2.3. Actualizacién y ajuste de manual de funciones JUL-SEP JUL-SEP

DESCRIPCION: Identificacion de los procesos y funciones
estratégicas a intervenir en el marco de la transformacion.

3. IMPLEMENTACION DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

DESCRIPCION: Manual de funciones actualizado

NOMBRE: 3.3. Expedicion de decretos y actos administrativos parala  NOMBRE: Principios de la transformacion institucional JUL-
transformacién institucional JUL-SEP SEP

DESCRIPCION: Principios para la optimizacion de procesos
y funciones estratégicas a intervenir en el marco de la
transformacion.

TRANSFORMACION Y COMPETITIVIDAD

CUARTO TRIMESTRE

DESCRIPCION: Decretos y actos administrativos para la transformacion
institucional

1. ALISTAMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA TRANSFORMACION DE LA ENTIDAD

NOMBRE: 1.4. Planeacion Institucional para la transformacién de

NOMBRE: 1.4. Instalacion de mesas de trabajo OCT-DIC la Entidad OCT-DIC

DESCRIPCION: Lineamientos de planeacién de los instrumentos

DESCRIPCION: Listas de asistencia y actas de mesas de trabajo
de la gestién presupuestal

DECISION COMITE:

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio aprueba la modificacién de las actividades del Plan de Accion
“Transformacion y Competitividad” en la plataforma del BSC.

B. Modificacion de la Meta del Indicador Corporativo “Nuevos Convenios de Cooperacion Regional”

De acuerdo con la decisién del Comité Institucional de Gestion y Desemperio del 12 de Septiembre de 2019, se realizo
una reunién entre la Vicepresidencia de Fondos en Administracion y la Oficina Asesora de Planeacién para revisar el
ajuste de la meta del indicador para la vigencia debido a que el indicador no cumplié con la meta establecida para el
periodo. El indicador para el Semestre | de 2019 alcanzo un resultado del 44% derivado de la constitucion de 11
nuevos convenios con relacién a una meta proyectada de 25 nuevos convenios para el semestre; y una meta anual
de 45 nuevos convenios. El indicador no alcanzo la meta proyectada debido a:

1. El programa Beca Ser no ha sido ejecutado para la vigencia de 2019 por que el Decreto Reglamentario esta en
modificacion.

2. Los recursos de Cooperativas que se disminuyeron al 5% de los excedentes de acuerdo con la transicién del
Decreto 2880 de 2004 a la Ley 1819 de 2016, que modificé los topes que las entidades del Sector Solidario
pueden invertir en Educacion Superior; por lo cual se evidencio que estos recursos fueron canalizados
preferiblemente por las Cooperativas con las IES publicas, dado que las IES no les cobraba por su operacion y
les permitia ejecutar esos recursos para financiar de manera directa a sus asociados.

3. En el 2019 hay Ley de Garantias y cambios de Alcaldes y Gobernadores a fin de afio, por lo cual, los convenios
existentes estan en cierre de ejecucion, y no existe la disposicion politica de hacer adiciones una vez finalice la
Ley de Garantias.

——
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Con base en la reunion celebrada por la Vicepresidencia de Fondos en Administracién y la Oficina Asesora de Planeacion
el dia 25 de septiembre de 2019, se plantea la necesidad de redefinir la meta del indicador anual de 45 nuevos convenios
a 16 nuevos convenios entendiendo las restricciones para el 2019 que afectan el cumplimiento del indicador; definiendo
las nuevas metas para el Semestre | de 11 nuevos convenios y para el Semestre Il de 5 nuevos convenios.

DECISION COMITE:

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio aprueba la modificacion de la meta del indicador “Nuevos Convenios
de Cooperacién Regional” para la vigencia de 2019 de 45 nuevos convenios a 16 nuevos convenios, desagregandose
para el Semestre | en la constitucién de 11 nuevos convenios y para el Semestre Il de 5 nuevos convenios.

Finalizado el tiempo para votacién al comité virtual, se cierra la sesion siendo las 12:00 m del 11 de octubre de 2019.

FECHA
INICIO

RESPONSABLE FECHA FIN

Proyecto: Beatnz Helena Torres Lizarazo - Coordinadora Grupo Administracion y Seguimiento Estratégico
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Beatriz Helena Torres Lizarazo
R

De: lvan Ernesto Morales Celis
Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 4:53 p. m.
Para: Miriam Cardona Giraldo; Gerardo Gutierrez Castro; Monica Maria Moreno Barefio;

Sandra Gricel Zuleta Hurtado; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda; Juan Pablo Sierra
Forero; Rosa Maria Gonzalez Carvajal; Carlos Javier Rodriguez Ordofez
cC: Juan Carlos Acevedo Duran; Xeeboll Johana Nifio Acosta; Luz Marina Carrefio Moreno
Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Buenas tardes:

Una vez analizados los temas del comité virtual, me permito emitir mi voto de la siguiente manera:
1. Aprobacion eliminacién documental por aplicaciéon de TVD - APROBADO

Modificacién integrantes y funciones de Mesa de Transformacién Cultural - APROBADO

3. Modificacién Plan de Accién Corporativo “Transformacién y competitividad” - - APROBADO
Modificacién Meta de Indicador Corporativo “Nuevos convenios de cooperacion regional” - APROBADO

i

Cordial Saludo,

Ivan Morales Celis

Jefe

Oficina Asesora de Planeacion
ICETEX

Bogota - Colombia

= (57) 13821670 Ext. 1085
< iemorales@icetex.gov.co

RUICETEY

La educacion
o3 de todos

e -: ;i

De: Miriam Cardona Giraldo <MCardona@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 4:28 p. m.

Para: Gerardo Gutierrez Castro <GGutierrez@icetex.gov.co>; lvan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>;
Monica Maria Moreno Barefio <mmoreno@icetex.gov.co>; Sandra Gricel Zuleta Hurtado <SZuleta@icetex.gov.co>;
Gerardo Alonso Rodriguez Pineda <grodriguez@icetex.gov.co>; Juan Pablo Sierra Forero <jpsierra@icetex.gov.co>; Rosa
Maria Gonzalez Carvajal <rgonzalez@icetex.gov.co>; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez <crodriguezo@icetex.gov.co>

CC: Juan Carlos Acevedo Duran <jcacevedo.cont@icetex.gov.co>; Xeeboll Johana Nifio Acosta <xnino@icetex.gov.co>;
Luz Marina Carrefio Moreno <luzcarreno@icetex.gov.co>

Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Buenas tardes

Atentamente emito mi voto favorable sobre el punto No. 2 de la agenda, en relacion con la modificacion de los
integrantes y funciones de la mesa técnica de trasformacidn cultural.



Cordialmente,

Miriam Cardona Giraldo
Coordinadora Grupo Talento Humano
mcardona@icetex.gov.co

(57) 1 3821670 Ext. 1113

Cra. 3 Nro. 18 - 32

Bogota — Colombia

La educacién

es de todos

De: Gerardo Gutierrez Castro <GGutierrez@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 11:58 a. m.

Para: lvan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>; Monica Maria Moreno Barefio
<mmoreno@icetex.gov.co>; Sandra Gricel Zuleta Hurtado <SZuleta@icetex.gov.co>; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda
<grodriguez@icetex.gov.co>; Juan Pablo Sierra Forero <jpsierra@icetex.gov.co>; Miriam Cardona Giraldo
<MCardona@icetex.gov.co>; Rosa Maria Gonzalez Carvajal <rgonzalez@icetex.gov.co>; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez
<crodriguezo@icetex.gov.co>

CC: Juan Carlos Acevedo Duran <jcacevedo.cont@icetex.gov.co>; Xeeboll Johana Nifio Acosta <xnino@icetex.gov.co>;
Luz Marina Carrefio Moreno <luzcarreno@icetex.gov.co>

Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Buenas dias

En atencion al orden del dia propuesto, doy mi voto afirmativo por las modificaciones propuestas. Sugiero que para
futuras presentaciones virtuales, en las notas se haga una breve explicacidon o descripcién del contenido para mayor
ilustracion de los miembros.

Cordial saludo

Gerardo Gutierrez Castro
Jefe Oficina de Riesgos (e)
gqutierrez@icetex.qov.co
Oficina de Riesgos

Tel: 3821670 ext: 1042
Cra 3 Nro 18 - 32 Bogota
www.icetex.gov.co

La educacidn
es de todos




Beatriz Helena Torres Lizarazo

De: Gerardo Gutierrez Castro
Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 11:58 a. m.
Para: Ivan Ernesto Morales Celis; Monica Maria Moreno Barefio; Sandra Gricel Zuleta Hurtado;

Gerardo Alonso Rodriguez Pineda; Juan Pablo Sierra Forero; Miriam Cardona Giraldo;
Rosa Maria Gonzalez Carvajal; Carlos Javier Rodriguez Ordoriez

CC: Juan Carlos Acevedo Duran; Xeeboll Johana Nifo Acosta; Luz Marina Carrefio Moreno
Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL
Buenas dias

En atencion al orden del dia propuesto, doy mi voto afirmativo por las modificaciones propuestas. Sugiero que para
futuras presentaciones virtuales, en las notas se haga una breve explicacion o descripcion del contenido para mayor
ilustracion de los miembros.

Cordial saludo

Gerardo Gutierrez Castro
Jefe Oficina de Riesgos (e)
gqutierrez@icetex.gov.co
Oficina de Riesgos

Tel: 3821670 ext: 1042
Cra 3 Nro 18 - 32 Bogota
www.icetex.qov.co

La educacién m
es de todos ; 7!

--------Cita original---------

De: lvan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 10:16 a. m.

Para: Ivan Ernesto Morales Celis; Monica Maria Moreno Barefio; Sandra Gricel Zuleta Hurtado; Gerardo Gutierrez
Castro; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda; Juan Pablo Sierra Forero; Miriam Cardona Giraldo; Rosa Maria Gonzalez
Carvajal; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez

CC: Juan Carlos Acevedo Duran; Xeeboll Johana Nifio Acosta; Luz Marina Carrefio Moreno

Asunto: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Cudndo: miércoles, 9 de octubre de 2019 10:30 a. m.-11:00 a. m. (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito, Rio Branco.
Ubicacién: VIRTUAL

Apreciados miembros del Comité:

Como Secretario del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, me permito abrir sesion virtual para aprobacion de los siguientes
temas:

1. Aprobacion eliminacién documental por aplicacion de TVD



2. Modificacion integrantes y funciones de Mesa de Transformacion Cultural
3. Varios — Modificacion Plan de Accion Corporativo y Modificacion Meta de Indicador Corporativo

Adjunto presentaciones que soportan los temas para realizar la votacion, la cual finaliza hoy 9 de septiembre a las 5:00 pm

Agenda Comité

Presentacion Gestion Documental — Proceso Eliminacion documental por aplicacion de Tablas de Valoraciéon documental
Modificacion de los Integrantes y Funciones (estos fueron aprobados en el comité del 22 de julio)

Aprobacion modificacion Plan de Accion Corporativo — Transformacion y competitividad

Aprobacion modificacion Meta Indicador corporativo — Nuevos convenios de cooperacion regional

SRR = O

Cordial Saludo,

lvan Morales Celis

Jefe

Oficina Asesora de Planeacion
ICETEX

Bogota - Colombia

| (57) 13821670 Ext. 1085
[ iemorales@icetex.gov.co




Beatriz Helena Torres Lizarazo

De: Rosa Maria Gonzalez Carvajal

Enviado el: viernes, 8 de noviembre de 2019 12:18 p. m.

Para: Beatriz Helena Torres Lizarazo

Asunto: RV: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL
Importancia: Alta

De: Sandra Gricel Zuleta Hurtado <SZuleta@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 12:31 p. m.

Para: Ivan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>; Jesus Elias Andrade Reslen <JAndrade@icetex.gov.co>;
Monica Maria Moreno Barefio <mmoreno@icetex.gov.co>; Gerardo Gutierrez Castro <GGutierrez@icetex.gov.co>;
Gerardo Alonso Rodriguez Pineda <grodriguez@icetex.gov.co>; Juan Pablo Sierra Forero <jpsierra@icetex.gov.co>;
Miriam Cardona Giraldo <MCardona@icetex.gov.co>; Rosa Maria Gonzalez Carvajal <rgonzalez@icetex.gov.co>; Carlos
Javier Rodriguez Ordofiez <crodriguezo@icetex.gov.co>

CC: Juan Carlos Acevedo Duran <jcacevedo.cont@icetex.gov.co>; Xeeboll Johana Nifio Acosta <xnino@icetex.gov.co>;
Luz Marina Carreiio Moreno <luzcarreno@icetex.gov.co>

Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Importancia: Alta

Buenas tardes.

Revisado el orden del dia propuesto el voto es afirmativo a las 3 modificaciones sometidas a consideracidn del Comité.
No obstante lo anterior, se sugiere precisar en los siguientes puntos del orden del dia:

e Respecto de Cambios integrantes y funciones mesa de transformacion cultura: Se establece como integrante al
representante de los funcionarios ante la Comisidn de personal, teniendo en cuenta que dicha comision la
integran dos representantes de los funcionarios, precisar si son los dos o uno solo.

e Respecto del punto 3 Transformacién y Competitividad BSC: En la diapositiva No. 13 se evidencia que en los
numeral 2 y 3 no se hace sugerencia de modificacion.

Cordialmente,

Gracias

Sandra Gricel Zuleta Hurtado
Coordinadora GEPQRSD
Encargada de funciones de OAJ
(57) 1 3821670 Ext. 1066

Cra. 3 Nro. 18 - 32

Bogota — Colombia




De: Ivan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 10:16 a. m.

Para: Ivan Ernesto Morales Celis; Sandra Gricel Zuleta Hurtado; Jesus Elias Andrade Reslen; Monica Maria Moreno
Barefio; Gerardo Gutierrez Castro; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda; Juan Pablo Sierra Forero; Miriam Cardona Giraldo;
Rosa Maria Gonzalez Carvajal; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez

CC: Juan Carlos Acevedo Duran; Xeeboll Johana Nifio Acosta; Luz Marina Carrefio Moreno

Asunto: RV: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERNO - VIRTUAL

Cuando: miércoles, 9 de octubre de 2019 10:30 a. m.-11:00 a. m. (UTC-06:00) Guadalajara, Ciudad de México,
Monterrey.

Ubicacion: VIRTUAL

Importancia: Alta

Dra. Sandra buenos dias.

Revisado el orden del dia propuesto se sugiere votar afirmativamente las 3 modificaciones sometidas a consideracién
del Comité. No obstante lo anterior, se sugiere precisar en los siguientes puntos del orden del dia:

* Respecto de Cambios integrantes y funciones mesa de transformacion cultura: Se establece como integrante al
representante de los funcionarios ante la Comisidn de personal, teniendo en cuenta que dicha comision la
integran dos representantes de los funcionarios, precisar si son los dos o uno solo.

¢ Respecto del punto 3 Transformacion y Competitividad BSC: En la diapositiva No. 13 se evidencia que en los
numeral 2 y 3 no se hace sugerencia de modificacién.

Cordialmente,

De: Ivan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 11:10 a. m.

Para: lvan Ernesto Morales Celis; Jesus Elias Andrade Reslen; Monica Maria Moreno Barefio; Sandra Gricel Zuleta
Hurtado; Gerardo Gutierrez Castro; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda; Juan Pablo Sierra Forero; Miriam Cardona
Giraldo; Rosa Maria Gonzalez Carvajal; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez

CC: Juan Carlos Acevedo Duran; Xeeboll Johana Nifio Acosta; Luz Marina Carrefio Moreno

Asunto: RV: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERNO - VIRTUAL

Cuando: miércoles, 9 de octubre de 2019 10:30 a. m.-11:00 a. m. (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito, Rio Branco.
Ubicacion: VIRTUAL

Importancia: Alta

Buenos dias, Dr. Jesus, te pido el amable favor de colaborarme revisando y proyectando el sentido del voto,

Mil gracias

Gracias

Sandra Gricel Zuleta Hurtado
Coordinadora GEPQRSD



Beatriz Helena Torres Lizarazo

De: Miriam Cardona Giraldo
Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 4:28 p. m.
Para: Gerardo Gutierrez Castro; lvan Ernesto Morales Celis; Monica Maria Moreno Barefo;

Sandra Gricel Zuleta Hurtado; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda; Juan Pablo Sierra
Forero; Rosa Mafia Gonzalez Carvajal; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez
cc: Juan Carlos Acevedo Duran; Xeeboll Johana Nifio Acosta; Luz Marina Carrefio Moreno
Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Buenas tardes

Atentamente emito mi voto favorable sobre el punto No. 2 de la agenda, en relacion con la modificacion de los
integrantes y funciones de la mesa técnica de trasformacién cultural.

Cordialmente,

Miriam Cardona Giraldo
Coordinadora Grupo Talento Humano
mcardona@icetex.gov.co

(57) 1 3821670 Ext. 1113

Cra. 3 Nro. 18 - 32

Bogota - Colombia

La educacién 'uiﬁod..

es de todos

De: Gerardo Gutierrez Castro <GGutierrez@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 11:58 a. m.

Para: Ivan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>; Monica Maria Moreno Barefio
<mmoreno@icetex.gov.co>; Sandra Gricel Zuleta Hurtado <SZuleta@icetex.gov.co>; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda
<grodriguez@icetex.gov.co>; Juan Pablo Sierra Forero <jpsierra@icetex.gov.co>; Miriam Cardona Giraldo
<MCardona@icetex.gov.co>; Rosa Maria Gonzalez Carvajal <rgonzalez@icetex.gov.co>; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez
<crodriguezo@icetex.gov.co>

CC: Juan Carlos Acevedo Duran <jcacevedo.cont@icetex.gov.co>; Xeeboll Johana Nifio Acosta <xnino@icetex.gov.co>;
Luz Marina Carreiio Moreno <luzcarreno@icetex.gov.co>

Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Buenas dias
En atencién al orden del dia propuesto, doy mi voto afirmativo por las modificaciones propuestas. Sugiero que para

futuras presentaciones virtuales, en las notas se haga una breve explicacién o descripcion del contenido para mayor
ilustracion de los miembros.

Cordial saludo



Gerardo Gutierrez Castro
Jefe Oficina de Riesgos (e)
ggutierrez@icetex.gov.co
Oficina de Riesgos

Tel: 3821670 ext: 1042
Cra 3 Nro 18 - 32 Bogota
www.icetex.qov.co
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De: Ivan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 10:16 a. m.

Para: Ivan Ernesto Morales Celis; Monica Maria Moreno Barefio; Sandra Gricel Zuleta Hurtado; Gerardo Gutierrez
Castro; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda; Juan Pablo Sierra Forero; Miriam Cardona Giraldo; Rosa Maria Gonzalez
Carvajal; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez

CC: Juan Carlos Acevedo Duran; Xeeboll Johana Nifio Acosta; Luz Marina Carrefio Moreno

Asunto: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Cudndo: miércoles, 9 de octubre de 2019 10:30 a. m.-11:00 a. m. (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito, Rio Branco.
Ubicacién: VIRTUAL

Apreciados miembros del Comité:

Como Secretario del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, me permito abrir sesion virtual para aprobacion de los siguientes
temas:

1. Aprobacion eliminacion documental por aplicacion de TVD
2. Modificacion integrantes y funciones de Mesa de Transformacion Cultural
3. Varios - Modificacion Plan de Accion Corporativo y Modificacion Meta de Indicador Corporativo

Adjunto presentaciones que soportan los temas para realizar la votacion, la cual finaliza hoy 9 de septiembre a las 5:00 pm

Agenda Comité

Presentacion Gestion Documental — Proceso Eliminacion documental por aplicacion de Tablas de Valoracion documental
Modificacion de los Integrantes y Funciones (estos fueron aprobados en el comité del 22 de julio)

Aprobacion modificacion Plan de Accion Corporativo — Transformacion y competitividad

Aprobacion modificacion Meta Indicador corporativo — Nuevos convenios de cooperacion regional

el

Cordial Saludo,

Ivan Morales Celis

Jefe

Oficina Asesora de Planeacion
ICETEX

Bogota - Colombia

@® (57) 13821670 Ext. 1085



Beatriz Helena Torres Lizarazo

De: Rosa Maria Gonzalez Carvajal

Enviado el: viernes, 8 de noviembre de 2019 2:00 p. m.

Para: Beatriz Helena Torres Lizarazo

Asunto: RV: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

De: Gerardo Alonso Rodriguez Pineda <grodriguez@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 10:46 a. m.

Para: lvan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>; Monica Maria Moreno Barefio
<mmoreno@icetex.gov.co>; Sandra Gricel Zuleta Hurtado <SZuleta@icetex.gov.co>; Gerardo Gutierrez Castro
<GGutierrez@icetex.gov.co>; Juan Pablo Sierra Forero <jpsierra@icetex.gov.co>; Miriam Cardona Giraldo
<MCardona@icetex.gov.co>; Rosa Maria Gonzalez Carvajal <rgonzalez@icetex.gov.co>; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez
<crodriguezo@icetex.gov.co>

CC: Juan Carlos Acevedo Duran <jcacevedo.cont@icetex.gov.co>; Xeeboll Johana Nifio Acosta <xnino@icetex.gov.co>;
Luz Marina Carrefio Moreno <luzcarreno@icetex.gov.co>

Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Buenos Dias
Estimados Doctores

Doy mi aprobacién al 1er punto de la agenda del comité

1. Aprobacion eliminacion documental por aplicacion de TVD

Cordial Saludo,

GERARDO ALONSO RODRIGUEZ PINEDA
Coordinador Grupo de Gestion Documental
grodriguez@icetex.gov.co

Grupo de Gestion Documental — Secretaria General
Tel: 3821670 ext: 1140

Cra 3 Nro 18 - 32 Bogota
www.icetex.qov.co

SAICETEY

-------- Cita original---------

De: Beatriz Helena Torres Lizarazo <btorres@icetex.gov.co> En nombre de Ivan Ernesto Morales Celis

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 10:13 a. m.

Para: Monica Maria Moreno Barefio; Ivan Ernesto Morales Celis; Sandra Gricel Zuleta Hurtado; Gerardo Gutierrez




Castro; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda; Juan Pablo Sierra Forero; Miriam Cardona Giraldo; Rosa Maria Gonzalez
Carvajal; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez

CC: Juan Carlos Acevedo Duran; Xeeboll Johana Nifio Acosta; Luz Marina Carrefio Moreno

Asunto: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERNO - VIRTUAL

Cudando: miércoles, 9 de octubre de 2019 10:30 a. m.-11:00 a. m. (UTC-05:00) Bogotd, Lima, Quito, Rio Branco.
Ubicacion: VIRTUAL

Apreciados miembros del Comité:

Como Secretario del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, me permito abrir sesion virtual para aprobacion de los siguientes
temas:

1. Aprobacion eliminacion documental por aplicacion de TVD
2. Modificacion integrantes y funciones de Mesa de Transformacion Cultural
3. Varios — Modificacion Plan de Accion Corporativo y Modificacion Meta de Indicador Corporativo

Adjunto presentaciones que soportan los temas para realizar la votacion, la cual finaliza hoy 9 de septiembre a las 5:00 pm

0. Agenda Comité
1. Presentacion Gestion Documental — Proceso Eliminacion documental por aplicacion de Tablas de Valoracion documental
2. Modificacion de los Integrantes y Funciones (estos fueron aprobados en el comité del 22 de julio)
3. Aprobacion modificacion Plan de Accién Corporativo — Transformacion y competitividad
Aprobacion modificacion Meta Indicador corporativo — Nuevos convenios de cooperacion regional

Cordial Saludo,

Ivan Morales Celis

Jefe

Oficina Asesora de Planeacion
ICETEX

Bogota - Colombia

& (57) 13821670 Ext. 1085
(< iemorales@icetex.gov.co




Beatriz Helena Torres Lizarazo

De: Rosa Maria Gonzalez Carvajal
Enviado el: viernes, 11 de octubre de 2019 7:50 a. m.
Para: Juan Pablo Sierra Forero; Ivan Ernesto Morales Celis; Miriam Cardona Giraldo; Gerardo

Gutierrez Castro; Monica Maria Moreno Barefo; Sandra Gricel Zuleta Hurtado; Gerardo
Alonso Rodriguez Pineda; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez
CcC: Juan Carlos Acevedo Duran; Xeeboll Johana Nifio Acosta; Luz Marina Carrefio Moreno
Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Apreciados Buenos Dias:
Una vez analizados los temas presentados en el comité, emito mi voto favorable a cada uno de ellos.

Cordial saludo

Rosa Maria Gonzalez Carvajal
Asesora Tecnica
rgonzalez@icetex.gov.co
Oficina Asesora de Planeacion
3821670 ext 1086

Carrera 3 No. 18 - 32

= T ——

es de todos

La educacién - “pyinadieacidn

De: Juan Pablo Sierra Forero <jpsierra@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 5:01 p. m.

Para: Ilvan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>; Miriam Cardona Giraldo <MCardona@icetex.gov.co>;
Gerardo Gutierrez Castro <GGutierrez@icetex.gov.co>; Monica Maria Moreno Barefio <mmoreno@icetex.gov.co>;
Sandra Gricel Zuleta Hurtado <SZuleta@icetex.gov.co>; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda <grodriguez@icetex.gov.co>;
Rosa Maria Gonzalez Carvajal <rgonzalez@icetex.gov.co>; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez
<crodriguezo@icetex.gov.co>

CC: Juan Carlos Acevedo Duran <jcacevedo.cont@icetex.gov.co>; Xeeboll Johana Nifio Acosta <xnino@icetex.gov.co>;
Luz Marina Carreiio Moreno <luzcarreno@icetex.gov.co>

Asunto: Re: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Importancia: Alta

Apreciados, muy buenas tardes:
Una vez analizados los temas del comité virtual se emiten los respectivos votos

1. Aprobacion eliminacion documental por aplicacion de TVD - APROBADO
2. Modificacién integrantes y funciones de Mesa de Transformacion Cultural - APROBADO



3. Modificacién Plan de Accién Corporativo “Transformacién y competitividad” - - APROBADO
Modificacion Meta de Indicador Corporativo “Nuevos convenios de cooperacion regional” - APROBADO

Cordialmente,

JUAN PABLO SIERRA FORERO
Vicepresidente de Fondos en Administracion (e)
Asesor de Presidencia - Territorial Centro

Lider Grupo Estratégico de Atencion a PQRSD
ICETEX

Territorial Centro: Calle 57 N° 8 — 69 Local 50
Tel: +457+1+3821670 Ext. 1311

Movil: +57+3118050004

Bogota, D. C., Colombia

%8 |
-Wmﬂn'.w.n o ciomivanoy

Linea de atencion al usuario en Bogota: 4173535 y Nacional: 01900 331 3777
www.icetex.gov.co

% Preserve el ambiente. Piense antes de imprimir este correo

De: Ivan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>

Fecha: miércoles, 9 de octubre de 2019, 4:52 p. m.

Para: Miriam Cardona Giraldo <MCardona@icetex.gov.co>, Gerardo Gutierrez Castro
<GGutierrez@icetex.gov.co>, Monica Maria Moreno Barefio <mmoreno@icetex.gov.co>, Sandra Gricel Zuleta
Hurtado <SZuleta@icetex.gov.co>, Gerardo Alonso Rodriguez Pineda <grodriguez@icetex.gov.co>, Juan Pablo
Sierra Forero <jpsierra@icetex.gov.co>, Rosa Maria Gonzalez Carvajal <rgonzalez@icetex.gov.co>, Carlos
Javier Rodriguez Ordofiez <crodriguezo@icetex.gov.co>

CC: Juan Carlos Acevedo Duran <jcacevedo.cont@icetex.gov.co>, Xeeboll Johana Nifio Acosta
<xnino@icetex.gov.co>, Luz Marina Carrefio Moreno <luzcarreno@icetex.gov.co>

Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERNO - VIRTUAL

Buenas tardes:
Una vez analizados los temas del comité virtual, me permito emitir mi voto de la siguiente manera:

1. Aprobacidén eliminacién documental por aplicacion de TVD - APROBADO

2. Modificacién integrantes y funciones de Mesa de Transformacién Cultural - APROBADO

3. Modificacién Plan de Accidn Corporativo “Transformacion y competitividad” - - APROBADO
Modificacién Meta de Indicador Corporativo “Nuevos convenios de cooperacién regional” - APROBADO

Cordial Saludo,

Ivan Morales Celis

Jefe

Oficina Asesora de Planeacion
ICETEX

Bogota - Colombia



Beatriz Helena Torres Lizarazo

De: Juan Pablo Sierra Forero
Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 5:01 p. m.
Para: Ivan Ernesto Morales Celis; Miriam Cardona Giraldo; Gerardo Gutierrez Castro; Monica

Maria Moreno Barefio; Sandra Gricel Zuleta Hurtado; Gerardo Alonso Rodriguez Pineda;
Rosa Maria Gonzalez Carvajal; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez

CcC: Juan Carlos Acevedo Duran; Xeeboll Johana Nifio Acosta; Luz Marina Carrefio Moreno
Asunto: Re: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL
Importancia: Alta

Apreciados, muy buenas tardes:
Una vez analizados los temas del comité virtual se emiten los respectivos votos

1. Aprobacion eliminacién documental por aplicaciéon de TVD - APROBADO

Modificacion integrantes y funciones de Mesa de Transformacién Cultural - APROBADO

3. Modificacion Plan de Accién Corporativo “Transformacion y competitividad” - - APROBADO
Modificacion Meta de Indicador Corporativo “Nuevos convenios de cooperacion regional” - APROBADO

™

Cordialmente,

JUAN PABLO SIERRA FORERO
Vicepresidente de Fondos en Administracion (e)
Asesor de Presidencia - Territorial Centro

Lider Grupo Estrategico de Atencion a PQRSD
ICETEX

Territorial Centro: Calle 57 N° 8 — 69 Local 50
Tel: +67+1+3821670 Ext. 1311

Moévil: +57+3118050004

Bogota, D. C., Colombia

‘ : ™ ™8 Laeducacién
Im @ es de todos
rrims on ol taleio de ko colamisar

Linea de atencion al usuario en Bogota: 4173535 y Nacional: 01900 331 3777
www.icetex.qov.co

é Preserve el ambiente. Piense antes de imprimir este correo

De: Ivan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>

Fecha: miércoles, 9 de octubre de 2018, 4:52 p. m.

Para: Miriam Cardona Giraldo <MCardona@icetex.gov.co>, Gerardo Gutierrez Castro
<GGutierrez@icetex.gov.co>, Monica Maria Moreno Barefio <mmoreno@icetex.gov.co>, Sandra Gricel Zuleta
Hurtado <SZuleta@icetex.gov.co>, Gerardo Alonso Rodriguez Pineda <grodriguez@icetex.gov.co>, Juan Pablo
Sierra Forero <jpsierra@icetex.gov.co>, Rosa Maria Gonzalez Carvajal <rgonzalez@icetex.gov.co>, Carlos
Javier Rodriguez Ordofiez <crodriguezo@icetex.gov.co>

CC: Juan Carlos Acevedo Duran <jcacevedo.cont@icetex.gov.co>, Xeeboll Johana Nifio Acosta



<xnino@icetex.gov.co>, Luz Marina Carrefio Moreno <luzcarreno@icetex.gov.co>
Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - VIRTUAL

Buenas tardes:
Una vez analizados los temas del comité virtual, me permito emitir mi voto de la siguiente manera:

1. Aprobacidn eliminacién documental por aplicacién de TVD - APROBADO

2. Moadificacidn integrantes y funciones de Mesa de Transformacion Cultural - APROBADO

3. Modificacién Plan de Accién Corporativo “Transformacién y competitividad” - - APROBADO
Modificacion Meta de Indicador Corporativo “Nuevos convenios de cooperacién regional” - APROBADO

Cordial Saludo,

Ivan Morales Celis

Jefe

Oficina Asesora de Planeacion
ICETEX

Bogota - Colombia

& (57) 13821670 Ext. 1085
] iemorales@icetex.qov.co
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De: Miriam Cardona Giraldo <MCardona@icetex.gov.co>

Enviado el: miércoles, 9 de octubre de 2019 4:28 p. m.

Para: Gerardo Gutierrez Castro <GGutierrez@icetex.gov.co>; Ivan Ernesto Morales Celis <iemorales@icetex.gov.co>;
Monica Maria Moreno Barefio <mmoreno@icetex.gov.co>; Sandra Gricel Zuleta Hurtado <SZuleta@icetex.gov.co>;
Gerardo Alonso Rodriguez Pineda <grodriguez@icetex.gov.co>; Juan Pablo Sierra Forero <jpsierra@icetex.gov.co>; Rosa
Maria Gonzalez Carvajal <rgonzalez@icetex.gov.co>; Carlos Javier Rodriguez Ordofiez <crodriguezo@icetex.gov.co>

CC: Juan Carlos Acevedo Duran <jcacevedo.cont@icetex.gov.co>; Xeeboll Johana Nifio Acosta <xnino@icetex.gov.co>;
Luz Marina Carrefio Moreno <luzcarreno@icetex.gov.co>

Asunto: RE: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERNO - VIRTUAL

Buenas tardes

Atentamente emito mi voto favorable sobre el punto No. 2 de la agenda, en relacion con la modificacién de los
integrantes y funciones de la mesa técnica de trasformacion cultural.

Cordialmente,

Miriam Cardona Giraldo
Coordinadora Grupo Talento Humano
mcardona@icetex.gov.co

(57) 1 3821670 Ext. 1113

Cra. 3 Nro. 18 =32




