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HISTORIA INSTITUCIONAL DEL ICETEX

ELEMENTOS DE DESCRIPCION!
5.1 AREA DE IDENTIFICACION
5.1 TIPO DE ENTIDAD:
Institucion
5.1.2 FORMA AUTORIZADA DEL NOMBRE:

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior — “Mariano
Ospina Pérez" — ICETEX -.

5.1.5 OTRAS FORMAS DEL NOMBRE

= |CETEX

= Instituto Colombiano de Especializacion Técnica en el Exterior (1950 - 1968)

= |nstituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
(1968 - 1980)

= Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior —
“Mariano Ospina Pérez” (1980 - )

52  AREA DE DESCRIPCION
5.21 FECHAS DE EXISTENCIA

1950- 08 — 03 / 2008 -
5.2.2 HISTORIA
El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina
Pérez’, méas conocido por sus siglas de ICETEX, fue creado mediante el Decreto 2586 de 1950
(Agosto 3), siendo este uno de los Ultimos actos administrativos proferidos por el Gobierno del

Presidente Mariano Ospina Pérez, donde la cartera del Ministerio de Educacion era ejercida por
Manuel Mosquera Garcés. Denominado inicialmente como Instituto de Especializacién Técnica

! Segun la Norma ISAAR (CPF) Norma Internacional sobre Encabezamientos Autorizados y Archivisticos
Relativos a Entidades, Persona y Familias. Traduccion espafiola de ISAAR (CPF) International Standard
Archival Autorithy Records for Corporate Bodies, Persons and Families, Ministerio de Cultura de Espafia,
Madrid. Segunda Edicién, 2004. Ver: www.ica.org



en el Exterior (hasta el afio de 1968 cuando recibi6 su primera gran reorganizacion, y se
comenzo a denominar como Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en
el Exterior, conservando la misma sigla de ICETEX), su objetivo desde un comienzo fue el de
fomentar y promover el desarrollo educativo y cultural a través de ayudas financieras en forma
de créditos y becas, a estudiantes de reconocido mérito académico y de escasos recursos
econdmicos, con el fin de acceder a la especializacion técnica en el exterior.

Sin embargo, para llegar a este punto de crear una entidad especializada en fomentar la
educacion superior por fuera del pais, fue necesario el transcurso de varios afios durante los
cuales, el proyecto de tesis de grado de un estudiante colombiano en Estados Unidos, se
convirtio en politica de estado, gracias al aporte de diferentes instancias gubernamentales, el
concurso de personas y entidades, mas una serie de circunstancias y un contexto general
educativo especifico que permitieron la realizacion de este proyecto, como se detallarad a
continuacion en los antecedentes.

Antecedentes Historicos e Institucionales del ICETEX

Estudiar en el exterior durante la primera mitad del siglo XX, era una actividad propia de las
clases sociales econdmicas pudientes, y pertenecia a la esfera de empresarios y dirigentes
politicos colombianos de primer nivel, con contadas excepciones. Y cuando estas ultimas se
lograban, lo hacian por medio de la figura de becas, mediante las cuales estudiantes
privilegiados, gracias a sus dotes académicos y habiles relaciones sociales, lograban acceder a
las contadas becas que patrocinaban el adelanto de estudios y especializaciones por fuera del
pais. Uno de estos estudiantes fue Gabriel Betancur Mejia, artifice intelectual de la creacion y
fundacion del ICETEX, méritos que le permitieron ser su primer Director. Una vez graduado
como Doctor en Ciencias Econdmicas y Juridicas de la Pontificia Universidad Javeriana de
Bogota en el afio de 1942, se vio ante la disyuntiva de querer especializarse en el exterior pero
no contar con los suficientes recursos econoémicos para hacerlo.

Segln lo cuenta el mismo Mejia2, acudio a instancias del Presidente de la empresa de
Coltabaco, Cipriano Restrepo Jaramillo, quien después de varias audiencias y bajo la anuencia
de la Junta Directiva de dicha empresa, aprob6 un préstamo al Dr. Mejia, con el fin de financiar
sus estudios de maestria en los Estados Unidos. Fue asi como, a la hora de plantear su tesis de
grado para recibir el Master en Administracion Publica de la Universidad de Syracuse, con base
en su propia experiencia, vio la necesidad de institucionalizar el crédito educativo en el exterior,
mediante la creacién de una entidad oficial descentralizada que contara con sus propios
recursos, que tuviera personeria juridica, y fuera regida por una Junta Directiva, compuesta en
forma equilibrada por representantes del sector publico y privado. De ahi surgi6 a fines de 1944,
la Tesis de grado: “Proyecto para la Creacion del Instituto Colombiano para Estudios Avanzados
en el Exterior”, bajo la coordinacion del profesor Robert D. Stedman, con la cual Betancur Mejia
se gradu6 de Master en Administracion Publica el 21 de diciembre del mismo afio, gracias al
primer crédito educativo otorgado en el pais.

2 Ver: “Historia de una Tesis”, Por: Gabriel Betancur Mejia, En: Asi nacid el primer instituto de crédito
educativo, ICETEX, Bogot4, 1998, pp, 13 — 17.



En lineas generales la Tesis de grado que proyectd la creacion del futuro ICETEX, se estructuré

en seis capitulos los cuales abordaron3:

1. Los antecedentes y propositos: donde se encuentra un diagndstico referente a las
distintas instancias que en ese entonces, brindaban algun tipo de ayuda a los
estudiantes de la educacidn superior agrupadas en dos clases de organizaciones: La
primera conformada por unidades gubernamentales, donde se llevaban a cabo contratos
a través los diferentes ministerios con estudiantes graduados, o por otra parte, se
generaban auxilios concedidos por universidades publicas. En la segunda clase de
organizacion se identificaban las organizaciones privadas, tanto nacionales como
internacionales, bajo las modalidades de ayudas otorgadas por empresas a estudiantes
0, bajo la modalidad de becas y subvenciones concedidas por el Institute Of
Internacional Education, pionero en el intercambio estudiantil a nivel mundial desde su
creacion en 1919. En ultimas el principal propdsito que planteaba la Tesis, era la de
crear para Colombia un Instituto mediante el cual, se eliminara toda clase de favoritismo
o favores politicos que se pagaban en la asignacion de ayudas estudiantiles, y generar
asi una cultura de la meritocracia.

2. Propuesta de Organizacion del Instituto Colombiano para estudios Avanzados en el
Exterior: En este apartado se estructur6 la administracion de la Entidad, la cual debia
estar regida por una Junta Directiva integrada por:

e El Ministro de Educacién Nacional, o su representante

Un representante del sector de las Universidades Publicas

Un representante del sector de las Universidades Privadas

Un representante del Instituto de desarrollo Industrial

Un representante del Banco de la Republica

¢ Un representante de los estudiantes beneficiados
Aun cuando la conformacion de esta Junta Directiva ha variado a lo largo de la historia
del ICETEX, se ha mantenido el espiritu que se planted en la Tesis de su proyecto de
creacion: que estuviera conformada de manera equilibrada por representantes tanto del
sector publico como del sector privado. Ademas se le otorgaba la facultad de nombrar
un Gerente que dirigiera el Instituto por un periodo de cuatro afios

3. Financiacion: Para el mantenimiento de la Entidad la Tesis plante6 tres modalidades de
financiamiento: Con fondos del erario publico; con fondos privados; o en una version
mixta combinando las dos anteriores. A renglon seguido se planteaba el tipo de ayudas
financieras que podria brindar en Instituto: becas; préstamos a estudiantes; préstamos
a pequefias industrias; préstamos a profesionales; y préstamos a universidades.

4. Principios de funcionamiento: En este capitulo se deja en claro la necesidad de adaptar
el proyecto a las necesidades especificas del pais, en su demanda por mano de obra
calificada. En otras palabras, se debian seleccionar los campos en que se requerian
técnicos especializados, cuya informacién debia estar dividida en tres categorias, a
saber:

e (Gobierno nacional
e Universidades

3 Proyecto para la creacion del Instituto Colombiano para Estudios Avanzados en el Exterior, Por: Gabriel
Betancur Mejia LI. D., Universidad Javeriana, 1942; M.A., Syracuse University, Mayo 1944. Tesis presentada
en cumplimiento de los requisitos para obtener el titulo de Master en Administracion Publica en la Graduate
School of Syracuse University, Diciembre de 1944. Aprobada por: Robert L. Steadman. Ibid, pp, 19 — 46.



e Industria
Ademas de esto, se llamaba la atencién de tener en cuenta el presupuesto de costos
estimado por cada estudiante, teniendo en cuenta los siguientes items: gastos de
viaje, matricula, alojamiento y comida, libros y gastos varios.

5. Funciones adicionales: Fuera de los servicios financieros, el proyecto de creacion de la
Entidad contempldé desde un comienzo otros servicios: intercambio de profesores;
contratacion de profesores extranjeros; consejeria a la empresa privada; consejeria a
estudiantes; consejeria a estudiantes extranjeros residentes en Colombia; ayudas a
visitantes extranjeros; publicaciones a través de un boletin de informacién.

6. Pasos que deben seguir para poner el plan en marcha:

e Publicidad del plan, con difusion en universidades, empresas y estudiantes

e Contactos con la rama del Poder Ejecutivo y Legislativo, con el fin de que el
plan se convierta en Proyecto de Ley

e Poner en marcha el Proyecto con el nombramiento de una Junta Directiva.

A su regreso a Colombia Gabriel Betancur Mejia fue nombrado en 1948 Secretario General del
Comité de Crédito Publico y Asunto Econdmicos de la Presidencia de la Republica, bajo el Gobierno
de Ospina Pérez, tras la conmocién por el asesinato del lider politico Jorge Eliécer Gaitan, siendo
esta instancia gubernamental donde tuvo lugar la socializacién del proyecto de creacién del ICETEX,
que de ser una tesis de grado de Maestria en una Universidad de los Estados Unidos, se convirtié
en un Anteproyecto de Decreto para ser aprobado en el Congreso de la Republica de Colombia.
Este fue presentado a consideracién del Comité de Crédito Publico y Asuntos Economicos por el
mismo Betancur Mejia, cuyos integrantes a su vez remitieron copia del mismo al Presidente Ospina
Pérez, junto con una comunicacion enviada el 12 de julio de 1948, firmada por: Francisco de Paula
Pérez, Hernando Gémez Tanco; Jorge Durana Camacho; Gonzalo Restrepo; Alfredo Garcia
Cadena; Alfonso Araujo; José Gutiérrez Gémez; Y Gabriel Betancur Mejia, Secretario del Comité.

En dicha misiva los citados firmantes manifestaron la necesidad de proporcionar a la juventud
perteneciente a las clases econémicas menos favorecidas, la posibilidad de acceder a la preparacion
técnica en los centros universitarios y cientificos de paises poseedores de una técnica mas
avanzada que la de Colombia. Para ello se planteaba implementar un mecanismo alejado de toda
influencia politica, a través de la creacién de un instituto técnicamente dirigido, que se especializara
en ofrecer un sistema de préstamos a estudiantes y profesionales, con el fin de mejorar su
capacidad de trabajo que les sirviera para adquirir un nivel de vida mas alto, mediante el cual
retribuir al mismo tiempo el préstamo obtenido, creando asi un fondo rotatorio para que nuevas
generaciones de estudiantes con un alto nivel académico, lograran beneficiarse al acceder a una
especializacion técnica en el exterior: “No se debe pasar por alto que las sumas invertidas por el
Estado en el Instituto no son un gasto sino un préstamo que se le hace a la juventud, garantizado
por ella en su inteligencia, factor el mas importante en el progreso de los paises™.

Con este espiritu de democratizar el acceso a la especializacién de la educacion técnica, el
Anteproyecto de creacion del ICETEX fue convertido en Proyecto por el Secretario de Informaciéon
de la Presidencia Abel Naranjo Villegas, por instruccion directa del Presidente Ospina, y presentado

4 “Carta del Comité de Crédito PUblico y Asuntos Econémicos de la Presidencia de la RepUblica (Julio 12 de
1948)” En: Informe de labores. El crédito educativo en Colombia, 1950 — 1970. Bogotéa D.E. Imprenta
Nacional, 1970. p, 8.



al Consejo de Ministros de entonces donde fue aprobado el 16 de Julio de 1948, pero por razones
legislativas el Proyecto solo se convirtio en norma legal dos afios después, mediante el Decreto
2586 de 1950 (Agosto 3). El contexto de la educacidn técnica en el pais estuvo precedida por la Ley
143 de 1948 (Diciembre 23), donde esta fue definida en el primer Articulo como: “la ensefianza
técnica comprende la parte esencialmente practica de la educacion destinada a orientar hacia el
trabajo racionalizado toda ocupacion o actividad que no necesite de una cultura general
académica™. De esta forma la ensefiaza técnica que propuso la Ley comprendia cuatro ramas, a
saber:

e Técnicas industriales

o Actividades agricolas

e Técnicas comerciales

e Ocupaciones para el hogar

Son estas las ramas de la ensefianza técnica que se tuvieron en cuenta a la hora de crear la entidad
del ICETEX. En el mismo acto administrativo se menciona el antecedente institucional mas
inmediato que tuvo la entidad: el Departamento de Becas e Intercambio Cultural del Ministerio
de Educacién Nacional. Desde esta perspectiva se puede afirmar que, antes de existir una entidad
descentralizada y auténoma, orientada a conceder préstamos a estudiantes y profesionales con el
fin de financiar especializaciones de educacion técnica en el exterior, ya existia un Departamento al
interior del Ministerio de Educacion, que coordinaba algunas de las funciones que luego se
trasladaron al mismo ICETEX. En el articulo 15 de la Ley 143 se mencionan algunas de estas:
v" Verificar el estudio cuidadoso de los técnicos que el pais necesita en la ensefianza, las
industrias y demas ramos de la actividad econdmica
v Determinar las universidades o institutos extranjeros donde la formacion de tales
técnicos pueda hacerse con mayor provecho para el pais
v" Seleccionar los obreros, estudiantes o profesionales que vayan a adquirir conocimientos
técnicos en el Exterior, mediante los préstamos que el Gobierno les hara con tal fin,
exclusivamente sobre la base de sus capacidades y méritos personales
v" Dirigir su preparacion inmediatamente anterior al viaje, a fin de que puedan sacar el
mayor provecho de la especializacion en el Extranjero
Vigilar el comportamiento de los estudiantes y profesionales enviados
Fijar las garantias que estos deben constituir para asegurar que estos prestaran sus
servicios al pais a su regreso, v, en fin, desempefar todas aquellas tendientes a darle
cumplimiento a este articulo

AN

El Jefe del Departamento de Becas e Intercambio Cultural del Ministerio de Educacion, estaba
asesorado por un Junta Consultiva de especializacion técnica en el exterior, compuesta por el Jefe
del Departamento de Educacion Vocacional, un representante de la Sociedad de Agricultores de
Colombia y otro de la Asociacién Nacional de Industriales. De esta forma la citada Ley 143 en su
Articulo 16 reemplazd el sistema de becas, por el de préstamos individuales a obreros, estudiantes y
profesionales, facultando al Ministerio de Educacién para conceder préstamos con el fin de financiar
estudios de especializacion técnica en el Exterior, dos afos antes de ser creada la Entidad del
ICETEX; al mismo tiempo que se facultdé al Gobierno para reorganizar el Departamento de

5 Leyes de 1948, Imprenta Nacional, Bogota 1949 p, 272. También en: Diario Oficial nimero 26904, de 28
de Diciembre de 1948.



Educacion vocacional del Ministerio de Educacion, cambiando su denominacion por Departamento
de Educacion Técnica.

Con los referenciados antecedente histdricos e institucionales citados anteriormente, el Decreto
2586 de 1950 (Agosto 3), mediante el cual se cred legalmente el Instituto Colombiano de
Especializacion Técnica en el Exterior — ICETEX -, recogio los principales planteamientos de la tesis
de grado del Dr. Gabriel Betancur Mejia, en cuanto a institucionalizar el crédito educativo en
Colombia, mediante una Entidad oficial con autonomia financiera. De esta forma se cre6 el ICETEX,
anexo al Ministerio de Educacion Nacional, como un organismo descentralizado con personeria
juridica. Entre los considerandos se tuvo en cuenta: “Que muchos estudiantes pertenecientes a las
clases media, campesina y obrera, después de haber terminado con magnifico resultado sus
estudios profesionales o técnicos, no pueden viajar a otros paises para asimilar los adelantos
existentes en las especialidades de su vocacion, por carecer absolutamente de medios econémicos,
y que es deber del Gobierno ayudar a la preparacion de la juventud colombiana para ponerla en
capacidad de prestar una mejor contribucién a la Republica; Que es indispensable crear una
institucion que esté en capacidad técnica y financiera de facilitar los medios para que el pais prepare
en el exterior el equipo de jovenes que requiere su desarrollo; Que es necesario facilitarle a las
entidades publicas, a las Universidades, a las escuelas de ensefianza industrial, a las industrias, a la
agricultura, a la mineria, a las cooperativas, etc.., la preparacion cientifica y técnica de su personal™.

Una vez creado, el objeto y funciones del Instituto de acuerdo con su Decreto de creacion’, fueron
desde un comienzo:

e Hacer un estudio de la asistencia técnica ofrecida por los organismos especializados de las
Naciones Unidas, los Gobiernos y entidades extranjeros, y coordinarla con las necesidades
del pais en dicha materia,

e Recolectar una informacién estadistica de los profesionales y obreros técnicos que necesita
la Republica en todas sus actividades, principalmente en administracion publica,
Universidades, industrias, agricultura, Cooperativas, efc.,

e Establecer una lista de prioridad, basada en la investigacion anterior, de aquellos técnicos
que mas necesita el pais, de acuerdo con su actual desarrollo, Determinar las Universidades
0 instituciones extranjeras, en donde los estudios destinados a preparar técnicos
colombianos puedan ser hechos con mayor provecho para la Republica;

e Obtener de las entidades nacionales, publicas y privadas, que requieran los servicios
técnicos determinados en el ordinal, las facilidades necesarias para que los candidatos
adquieran una preparacion preliminar y un concepto de la situacion existente en su ramo,
antes de viajar al Exterior y el compromiso de utilizar los servicios de éstos, cuando regresen
al pais

e Seleccionar los candidatos que vayan a adquirir conocimientos técnicos en el Exterior, Unica
y exclusivamente sobre la base de sus capacidades intelectuales y mérito personal,

e Proporcionar a los candidatos elegidos, durante su entrenamiento preliminar, cursos
intensivos de los idiomas que necesitaran para sus estudios en el Exterior, y determinar los
requisitos que deban ser llenados por los aspirantes

® DECRETO 2586 (Agosto 3) 1950, En: Decretos Extraordinarios — expedidos por la rama Ejecutiva, 1950,
T. Il, Imprenta Nacional, 1951. pp, 6 — 13.
7 1bid.



e Vigilar, por intermedio de los Consejeros y Agregados Culturales del Ministerio de
Relaciones Exteriores, o por los medios que el Instituto considere mas adecuados, los
estudios y el comportamiento de los estudiantes enviados por éste

e Mantener un contacto permanente con los Gobiernos y entidades extranjeras, que ofrecen
becas para estudiantes colombianos, con el fin de aumentar estas oportunidades, y escoger
los candidatos adecuados para la mejor utilizacion de dichas becas

e Mantener contacto permanente con los estudiantes del Instituto que se encuentren en el
Extranjero, para lo cual se publicara un boletin mensual que les informara sobre la
actualidad cultural, politica, econémica, etc., de Colombia

e Cooperar con las empresas privadas en el envio de personal para adquirir conocimientos
técnicos en el Exterior

e Promover, de acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional, el envio al Exterior de
misiones educativas, con el fin de estudiar los sistemas y adelantos de otros paises en

e materias culturales, artisticas, cientificas e industriales;

¢ Ayudar a los colombianos que han hecho estudios de especializacion en el Exterior, sin la
ayuda del Instituto, a conseguir un empleo adecuado a sus conocimientos

e Cumplir los compromisos de intercambio cultural que haya adquirido el Gobierno Nacional o
los que posteriormente adquiera por medio de Convenios Internacionales;

e Facilitar a las Universidades e instituciones técnicas y cientificas nacionales el intercambio
de profesores con centros similares del Exterior

e Asesorar a las Universidades, escuelas de ensefianza industrial y entidades colombianas en
la contratacion de profesores y técnicos extranjeros

e Ayudar a los padres de familia que deseen hacer uso de las facilidades del Instituto, a
buscar en el Exterior la Universidad méas adecuada para sus hijos, y a vigilar sus estudios

e Promover y facilitar la venida al pais, de personalidades cientificas o artisticas extranjeras
Cooperar con las Universidades colombianas, publicas y privadas, en la organizacion de
cursos para estudiantes extranjeros

e Recomendar el estudio de las necesidades mas apremiantes del pais a las Universidades y
centros de investigacidn que funcionan en la Republica;

e Promover o cooperar en la celebracion de reuniones y conferencias para el estudio de temas
culturales o cientificos;

e Organizar programas radiales destinados a informar sobre sus labores y sobre las
finalidades que se persiguen

Asi mismo como lo propuso Betancur Mejia en su Tesis de grado, el Decreto 2586 encargd el
manejo del instituto a una Direccion, donde debia existir el cargo de Director nombrado por el
Presidente de la republica para periodos de cuatro afios; quien ademas debia estar asesorado por
una Junta Consultiva como hasta el dia de hoy lo sigue siendo, solo que a través del tiempo han
variado los integrantes de la misma. Inicialmente debia estar conformada por:

a) El Ministro de Educacion Nacional o su delegado

b) El Secretario de Asuntos Técnicos y Economicos de la Presidencia de la Republica;

¢) Un representante nombrado con su suplente por las Universidades oficiales

d) Un representante, con su suplente, nombrado por las Universidades privadas

e) Un representante nombrado con su suplente por las asociaciones patronales, de acuerdo con

la reglamentacion que establezca el Ministerio de Comercio e Industrias



f) Un representante y un suplente de los obreros, segun la reglamentacion que establezca el
Ministerio de Trabajo

Tras especificar los requisitos para quien aspire a ser elegido Director de la Entidad, y las funciones
que debe cumplir como representante legal de la misma, el Decreto menciona el mecanismo de
financiacion de la Entidad y la modalidad a seguir para adjudicar los préstamos respectivos a los
estudiantes que lo necesitaran, mision principal a la cual debe su existencia la Entidad. En este
apartado se especifica el destino de los préstamos, que no es otro que el de sufragar los gastos que
ocasionaran los estudios de especializacion técnica en el exterior, como es el valor del viaje ida y
regreso; el valor de los estudios por concepto de matricula, semestres y derechos de grado; valor de
los textos y utiles de estudio; y el valor de los gastos de sostenimiento, como habitacién,
alimentacion, vestido y gastos varios. Ademas se deja en claro que en los contratos de préstamos se
estipulard el compromiso por parte del estudiante de regresar al pais a mas tardar tres meses
después de terminados sus estudios, que como término maximo se estableci6 el de tres afios. Los
préstamos empiezan a causar intereses, a partir de la fecha en que el estudiante, luego de su
regreso al pais, empezara a percibir una renta por su trabajo. Del pago y plazo de los préstamos
eran eximidos hasta veinte estudiantes que durante el afio respectivo obtuvieran las mejores
calificaciones, o durante el tiempo que dedicaran a la ensefianza los beneficiados con dichos
préstamos.

Por ultimo el Articulo 15 del Decreto 2586, determind que las funciones adscritas al Departamento
de Becas de Intercambio Cultural del Ministerio de Educacion Nacional se transfirieran al Instituto
creado por el presente Decreto, excepto en lo relacionado con las becas nacionales hasta ese
momento. De esta forma se dio curso legal a la existencia oficial del Instituto de Especializacion
Técnica en el Exterior - ICETEX -. Sin embargo, durante el lapso de mas de dos afios, a pesar de la
existencia por Decreto de la entidad, esta no comenzé a funcionar en la vida real. En este lapso y
durante el cambio de Gobierno, no se reglamentd la existencia de la Entidad, por lo que se tienen
dos afios durante los cuales el Instituto ni concedié préstamos, ni tuvo director. En otras palabras,
aun cuando la Entidad existia legalmente, aun no habia iniciado labores. En el interin, la idea de una
entidad democrética, con la funcion de financiar la especializacion técnica en el exterior para los
estudiantes de escasos recursos economicos, habia tenido hondas repercusiones en el mismo
estudiantado, y fue este mismo sector de la poblacién colombiana, el encargado de presionar al
gobierno para que reglamentara la existencia legal del ICETEX.

Los ecos mas fuertes de estas manifestaciones publicas que abogaban por el cumplimiento del
Decreto 2586, se dieron en la Universidad de Antioquia donde se organiz6 un movimiento estudiantil
a nivel nacional, liderado por el estudiante Jorge Cardenas Gutiérrez, editor de la Revista Letras
universitarias de Medellin, tribuna desde la cual se promovi6 la campafia para pedir al presidente de
entonces, Roberto Urdaneta Arbelaez, que pusiera en marcha el ICETEX. Esta campafa se inici6 el
9 de junio de 1951, cuando se reunid en el salén de conferencias de la Universidad de Antioquia, un
grupo de 70 universitarios que representaban a las universidades y facultades de la ciudad. De este
se conformd una Junta Central universitaria, encargada de recordar y promover la realizacién de la
entidad que prometia el Decreto 2586, del cual se pensaba que era: “La mas grande iniciativa en pro
de la juventud colombiana”, tal como lo manifestd el estudiante lider de tal iniciativa, Jorge Cardenas



Gutiérrez8 . Con mas ahinco a principios de 1951 se promovia la existencia del Instituto como una
bandera para la juventud, y en su pronto funcionamiento se veia la Unica oportunidad de convertir en
realidad los suefios de los estudiantes con escasos recursos economicos: acceder a la
especializacion técnica en las mejores universidades del mundo. De esta forma, el estudiantado
reclamaba que el instituto saliera de su texto legal para convertirse en una realidad, que se veia
como fundamental para el progreso del pais:
La democracia, como sistema dinamico tendiente a garantizar las libertades individuales y el
mejoramiento colectivo, debe, para subsistir como sistema de Gobierno, ofrecer a las jovenes
inteligencias vinculadas a las clases media, campesina y obrera, las mismas oportunidades de que
disfrutan los hijos de las clases econémicamente favorecidas, para asimilar en los paises mas
adelantados politica, econémica, cultural y cientificamente, los progresos en ellos existentes. Sélo
asi se le garantizara a Colombia que a medida que el Estado se tecnifica, habra colombianos
procedentes de todos los partidos, de todas las regiones, de todas las razas y de todas las clases
sociales, técnicamente preparados para la plena realizacién del concepto total de vida democratica
tan celosamente defendido por nuestros dos grandes partidos”™

En este contexto de agitacion politica y estudiantil (el Congreso se habia cerrado el 9 de noviembre
de 1949, una vez declarado turbado el orden publico y en estado de sitio todo el territorio del pais,
mediante el Decreto 3518, como consecuencia de la violencia politica bipartidista ), el Presidente de
la Republica de Colombia, Roberto Urdaneta Arbelaéz, puso en marcha la existencia del ICETEX
mediante su reglamentacién en junio de 1952, la cual inici6 labores el 22 de octubre del mismo afio,
siendo nombrado como su primer Director el Dr. Gabriel Betancur Mejia, creador y gestor intelectual
de la Entidad, quien en ese entonces se desempefiaba como Gerente General de la empresa de
vidrio PELDAR en Medellin. Con un capital inicial de cien mil pesos ($100.000), a los dos primeros
meses de iniciadas labores se enviaron al exterior los primeros dos estudiantes, a los cuales se
sumaron 72 los beneficiados con préstamos en 1953. Para el afio de 1980, a treinta afios de
existencia de la Entidad, sumaban mas de cuatrocientos sesenta y ocho mil (468.105 estudiantes)'0
los beneficiados con préstamos del ICETEX.

Primera etapa del ICETEX 1950 - 1968: consolidacion del crédito educativo en Colombia y
ampliacion de servicios del Instituto

Una vez creado el instituto Colombiano de Especializacion Técnica en el Exterior, e iniciado en
marcha sus funciones, vendria una etapa de consolidacion de la Entidad, caracterizada por la
ampliacién de sus servicios y afirmacién del sistema de crédito educativo disefiado, el cual comenzd
a tener éxito cuando el primer estudiante cancel6 totalmente su préstamo. Esta evolucion de los

8 «__.es la redencidn del estudiante pobre que desea alcanzar un mayor nivel de cultura y preparacion que le
permiten colaborar en los grandes planes del pais: ya no sélo viajaran los jovenes favorecidos por la fortuna a
las grandes universidades del mundo, sino que todos sin distingos de clase ni de ideas podran gozar de este
inmenso beneficio, al disfrutar de uno de los préstamos que hace el Instituto”, Un afio de campafia, Jorge
Cardenas Gutiérrez, de “EL COLOMBIANO”, Medellin, jueves 3 de julio de 1952. En: 1950 — 1980 30 afios
del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior Mariano Ospina Pérez,
Ministerio de Educacion Nacional, ICETEX, 1980. p, 13.

® Jorge Cardenas Gutiérrez, tomado de Letras universitarias Abril — Mayo de 1951 No 30. En. lbid, p, 15.
101950 — 1980 30 afios del Instituto colombiano y estudios técnicos en el exterior Mariano Ospina Pérez,
Ministerio de Educacién nacional, ICETEX., 1980. p, 23.
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servicios marcara la pauta a la hora de distinguir, los principales cambios en la estructura organico —
funcional de la Entidad, que al inicio de su objeto y funciones, present6 una estructura administrativa
simple, conformada por una Junta Consultiva, integrada por representantes del sector publico y
privado (entre ellos el Ministro de Educacién Nacional por depender directamente de esta instancia
gubernamental), encargada de asesorar a la Direccion, que entre otras atribuciones, le correspondia
a esta ultima representar legalmente a la Institucion. En esta primera etapa se establecieron tres
periodos institucionales con sus respectivos organigramas, relacionados con los principales cambios
organicos — funcionales de la entidad, como se detallara a continuacion.

En cuanto a la organizacién de la educacion técnica en el pais, el Decreto 0856 de 1952 (Marzo 6),
reglament6 el Articulo 3° de la ley 143 de 1948, al establecer el plan de estudios que se debia
implementar en los establecimientos encargados de impartir la ensefianza técnica comercial. Para
ello se establecieron tres categorias con sus respectivos cursos:
|. Ensefianza General de Comercio: los planteles encargados de esta categoria se
denominaron “Centros de Comercio”, donde se impartian los siguientes cursos:
1) De mecanografia
2) Mecano taquigrafia
3) Secretariado comercial
4) Contaduria comercial
ll. Ensefanza Superior de Comercio: cuyos planteles se denominaron “Institutos Técnicos de
Comercio; con los siguientes cursos:
1) Experto en comercio
2) Técnico en comercio
lIl.  Ensefiaza Universitaria de Comercio: planteles identificados como: “Facultades de
Contaduria y Ciencias Econdmicas”, donde se dictaban los cursos de:

1) Especializacion
2) Licenciado en Ciencias Economicas
3) Contador Publico Juramentado

De este contexto general de la ensefiaza técnica comercial, al igual que la dirigida en el ramo
industrial, salieron los estudiantes que se beneficiaron con los primeros préstamos que concedié el
recién creado ICETEX. Luego vino la organizacion del Consejo Permanente de Educacién mediante
el Decreto 2206 de 1952, como méxima entidad asesora del Ministerio de Educacidn, con el objetivo
de determinar las orientaciones que debia tomar la educacion en Colombia, ajustadas a la realidad
social y econémica, con miras a satisfacer los planes y programas de la ensefianza primaria,
secundaria, normalista vocacional y comercial, de acuerdo con las disposiciones del momento,
armonizando dichos planes y programas con los estudios universitarios.

Bajo este mismo espiritu de armonizar con la realidad del pais, en la primera acta que se conoce del
ICETEX, se dejé consignada la elaboracién de seis proyectos fundamentales, que buscaron adecuar
los primeros préstamos de la Entidad, a las necesidades y problemas especificos del pais dentro de
los distintos sectores, ya de la administracion publica o de las organizaciones privadas. Tal como lo
informé el Director Gabriel Betancur Mejia a la Junta Consultiva (Integrada por Mariano Ospina
Pérez en representacion de las Universidades Privadas, y José Elias del Hierro, por las
Universidades Oficiales, entre otros), los seis proyectos se orientaron a las siguientes areas'":

11 Acta No. 1 1953 — 06 — 05, Actas Junta Consultiva 001 — 006, 1953 — 1956, ICETEX.
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Proyecto especializacion estadistica

Proyecto administracion publica

Proyecto preparacion de profesionales universitarios

Proyecto estimulo a los mejores estudiantes mediante ofrecimiento de préstamos de

acuerdo a los estudios ya realizados

5. Proyecto especializacion de trabajadores mediante ayuda a escuelas industriales y envio al
exterior de profesores y estudiantes de dichas escuelas

6. Proyecto dentro de todos el sector de solicitudes que no encajan en los puntos anteriores,

escoger algunas que puedan tener importancia para el pais y enviar a especializarse a

grupos de diez estudiantes

bl ol

De igual forma, con base en el acta citada se pudo reconstruir la primera organizacién administrativa
que adopto6 el ICETEX para el inicio del cumplimiento de sus funciones. A la estructura simple que
presentd desde su Decreto de creacion, conforme iba adquiriendo responsabilidades, asi mismo se
iban agregando dependencias que se especializaron dentro de su estructura organica. Tal y como se
ilustra en el primer organigrama (5.2.7 estructura interna, p, 54), a partir del afio de 1953, fuera
de la Junta Consultiva y del érgano de Direccidn, conté con una Secretaria General de la cual
dependia la Tesoreria, de acuerdo a los nombramientos que en acta citada se dieron en estas areas.
Tal organigrama se completa con la creacion de la Junta de Pensiones Alimenticias mediante el
Decreto 584 de 1955 (marzo 10), dependiente de la Direccion, y la constituciéon de la Seccidn de
Estudios Técnicos en el Exterior, dependiente de la Secretaria General. El Decreto 2168 de 1953
(agosto 20) se encargd de reglamentar el Decreto de creacion 2586, autorizando a la Junta
Consultiva para fijar los viaticos y gastos de representacion por parte del personal de la Entidad.

De esta forma se completé el primer esquema administrativo de la misma, lo que en retrospectiva se
establece como el Primer Periodo Institucional del ICETEX, que comprende el tiempo trascurrido
desde el afio de 1950 agosto 3 (fecha del Decreto de creacion, el 2586), hasta el afo de 1957
septiembre 24, un dia antes de su segunda reestructuracion. Es importante sefialar desde este
momento de la descripcion, que estos primeros periodos institucionales con sus respectivos
organigramas, se caracterizan por responder a un proceso de agregacion de funciones y
dependencias, conforme se ampliaban los servicios prestados por la Entidad. Teniendo en cuenta
que solo hasta el afio de 1968 se dio una reestructuracion organica global del Instituto, esto no
quiere decir que no hayan existido durante estos afios diferentes esquemas de administracion, que
dentro de esta primera etapa de la Entidad se detallaran en su oportunidad.

Con la primera estructura organica referenciada en el organigrama del primer periodo institucional el
ICETEX, como entidad descentralizada adscrita al Ministerio de Educacion, desde un comienzo
centré toda su atencion a brindar ayuda financiera, a estudiantes con escasos recursos economicos
y méritos académicos, para la capacitacién técnica en el exterior. Como lo corroboran varios
informes'2, durante su primera década de existencia el énfasis principal fue el financiar estudios de
postgrados en el exterior; sin embargo, desde el afio de 1955 el Gobierno Nacional le adscribié la
funcién de administrar los fondos destinados a subsidios para estudiantes universitarios dentro del
pais, que consistia en pequefias sumas otorgadas en calidad de becas para ayudarlos en su
sostenimiento, aspecto que se comenz6 a afianzar mediante la creacion de la ya citada Junta de
Pensiones Alimenticias.

12 |CETEX, labores desarrolladas octubre 22, 1952 — octubre 22, 1958, Imprenta Nacional, Bogota D.E.,
1958.
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Habiéndose iniciado en el afio de 1954, un programa de administracién de fondos de entidades
publicas y privadas con el objetivo de complementar los recursos del Instituto, desde el siguiente afio
se comenzaron a otorgar los primeros préstamos para estudios universitarios dentro del pais, lo que
en su momento significé la abolicion de becas y su sustitucion por préstamos, donde claramente se
puso la pauta misional, en la cual el ICETEX no solo brindaba apoyo financiero para adelantar
estudios de postgrado en el exterior, sino que ademas volcd sus servicios para financiar estudios
universitarios en instituciones académicas de nivel superior en el pais.

Al tiempo que el ICETEX amplié sus servicios de préstamos de crédito educativo tanto en el exterior
como en el interior para estudiantes de escasos recursos econémicos, comenzo a diversificar sus
competencias en otros renglones. En el afio de 1956 inauguro el servicio de autorizacion de moneda
extranjera, cuando el Gobierno de Colombia adscribié al ICETEX la funcién de autorizar la compra
de moneda extranjera en beneficio de los estudiantes que ya se encontraren estudiando en el
exterior, y que por sus suficiencias econdmicas iniciales no hubieran acudido desde un principio a
los servicios de préstamos del Instituto. Al mismo tiempo, se faculto a la entidad para que ejerciera
una vigilancia académica sobre los estudiantes beneficiarios con los recursos del ICETEX, con el fin
de asegurar la culminacién de estudios para los cuales les fue asignado los respectivos préstamos.
En el mismo afio, mediante el Decreto 1016 de 1956 (mayo 3), se autoriz al Gobierno Nacional
para enviar al exterior dos comisiones oficiales con el fin de adelantar estudios en sus respectivas
profesiones y actividades: la comision de funcionarios de las distintas ramas de la administracion
publica con experiencia mayor de dos afios, y la otra menor de dos afios; los primeros mediante
becas otorgadas por entidades internacionales y gobiernos extranjeros, y los segundos funcionarios
con experiencia menor de dos afios en la administracion publica, mediante el financiamiento por
medio de préstamos, de conformidad con el sistema del Instituto Colombiano de Especializacion
Técnica en el Exterior, al tiempo que se comisiono al Instituto para que adelantara la vigilancia
académica sobre los funcionarios cobijados con dicho Decreto.

El Segundo Periodo (1957 septiembre 25 - 1966 mayo 2) institucional de la Entidad, se inauguro
con el cambio de denominacion de su cabeza administrativa. La Junta Consultiva pasé a llamarse
Junta Directiva mediante el Acuerdo 0240 de 1957 (septiembre 25), que le especificd funciones y
modifico parcialmente su composicidn, ahora integrada por los siguientes miembros:

e Ministro de Educacion Nacional
Un representante de su eminencia el Cardenal Arzobispo Primado de Colombia
Un representante de las Universidades Oficiales
Un representante de las Universidades Privadas
Un representante de las asociaciones patronales

La ampliacién de la esfera de servicios durante los primeros afios del ICETEX se vino a consolidar,
con base en la creacion del Comité Nacional de Becas mediante el Decreto 0292 de 1958 (julio 19),
con el fin de canalizar las becas ofrecidas a Colombia por parte de gobiemos, instituciones
extranjeras y organizaciones internacionales. Anteriormente estas se ofrecian a través de diversas
entidades carentes de los mecanismos adecuados para llevar una eficiente seleccion de candidatos.
Por esta razdn fue que se cred el comité, con el objetivo de optimizar los subsidios internacionales,
para lo cual se establecieron sus integrantes y sus funciones. En cuanto lo primero, el Comité
Nacional de Becas se integrd por las siguientes autoridades:
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Ministro de Educacion Nacional o su representante
Ministro de Relaciones Exteriores o su representante

Un miembro designado por la Asociacion de Universidades
Un representante del Comité Nacional de Planeacion

Por el Director del ICETEX

Las funciones que le fueron asignadas al comité, por medio del citado Decreto, fueron las siguientes:
Para el otorgamiento de becas a ciudadanos extranjeros por parte del Gobierno de Colombia:

e Determinar anualmente los objetivos generales de las becas.

¢ Divulgar ampliamente por medio de las misiones colombianas respectivas las condiciones y
normas de adjudicacion de las becas.

e Seleccionar los beneficiarios de las becas de acuerdo con las normas aprobadas por el
Comité.

e Presentar al estudio del Ministerio de Educacién cada afio y antes del 1° de abril, el proyecto
de partida presupuestal a que ascendera el costo del respectivo programa para el afio
siguiente.

e Dictar la reglamentacion sobre el Anuncio y seleccion de las becas y sobre el control,
atencion y orientacidn para los becados.

En lo referente a las becas ofrecidas a Colombia por Gobiernos y entidades extranjeras u
organismos internacionales:
¢ Informar ampliamente sobre las becas, haciendo conocer las condiciones exigidas por las
entidades oferentes para su adjudicacion;
e Seleccionar los candidatos que deban ser presentados, sobre la base de su mérito personal
e incapacidad econdémica y de acuerdo con la reglamentacion que dicta el Comité.
e Darse se propio reglamento.

El Organigrama del segundo periodo (5.2.7 Estructura interna. p, 55), se completd con las
siguientes dependencias y actos administrativos; por medio del Acuerdo 01 de 1958 (marzo 1) se
identificaron cuatro Departamentos adscritos a la Secretaria General, a saber: Departamento de
Tesoreria; Departamento de Contabilidad; Departamento de Estudios en el Exterior; Departamento
de Pensiones Alimenticias; a estos se agregaron el Departamento de Préstamos en el Exterior,
creado mediante el Acuerdo 69 de 1961 (mayo 19); el Departamento Académico, creado mediante
el Acta de Junta Directiva 38 de 1960 (Diciembre 7); y el Departamento de Préstamos Universitarios
y Coordinacién de Becas, creado mediante Acuerdo 011 de 1958 (diciembre 18). A la Direccion se
adscribieron el Comité de Incentivos, creado mediante el Acuerdo 42 de 1960 (mayo 30), y la Oficina
de Tramitacién, identificada en el Acuerdo 01 de 1958. Dentro de esta misma estructura las
funciones de la Junta Directiva se ampliaron, con base en el Decreto 0317 de 1958 (julio 19), a
saber:

Las establecidas por el Decreto 0240 de diciembre 25 de 1957 ademas de las siguientes:

e Crear los Comités Especiales que sean necesarios para el logro de los fines del Instituto,
Reglamentar sus funciones y el pago de sus honorarios.

e Reglamentar la condonacion parcial o total de los intereses por concepto de los préstamos
otorgados por el ICETEX a los beneficiarios que, una vez regresados al pais, se dediquen a
la ensefianza.

e Aprobar la creacién de los cargos que crea convenientes y fijar sus asignaciones.
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Mientras tanto los servicios prestados por el ICETEX se siguieron ampliando. Al tiempo que en el
afio de 1958 se cred el Comité Nacional de Becas, el Gobierno Nacional cre6 un programa de
becas para especializacion en bellas artes y adscribi6 al ICETEX directamente su administracion. En
sintonia con lo anterior, en 1959 se organiz6 un programa sistematico de becas para extranjeros que
desearan estudiar en Colombia, en concordancia con los tratados internacionales celebrados por el
pais, en materia de intercambio cultural. En 1960 se confié al Instituto la representacién de dos
organismos internacionales dedicados al sector de los jovenes estudiantes: a) el Consejo de Viajes
Educativos, luego llamado Consejo de Intercambio Educativo Internacional, que abogaba por el
abaratamiento del transporte estudiantil a nivel internacional; y b) El Experimento de Convivencia
Internacional, que buscaba proveer residencia en hogares extranjeros a los estudiantes durante su
primer mes de permanencia en el exterior, con el objetivo de lograra una adaptacion en culturas
distintas a las propias, siendo ajenos los escenarios donde iban a realizar sus estudios.

Ademas este periodo se caracterizd, porque dentro de este lapso de tiempo tuvo lugar la creacion de
la primera Regional con la que comenzé a contar la Entidad, debido a la necesidad de expandir los
servicios del ICETEX y asegurar que estos lograran alcanzar una cobertura a nivel nacional, dando
asi los primeros pasos hacia una descentralizacion administrativa que tendria lugar mas adelante.
Esta fue la Regional de Antioquia con sede en Medellin, creada mediante el Acuerdo 145 A de 1964
(septiembre 24), bajo la conduccién de Gerardo Eusse Hoyos como Director del ICETEX desde
1961, quien fuera durante la administracion del Dr. Mejia Secretario de la Entidad, y en varias
ocasiones Director interino ante las permanentes comisiones internacionales que debidé cumplir el
primer Director del Instituto Gabriel Betancur Mejia, como lo corroboran las actas consultadas de la
Junta Directiva. En el citado Acuerdo se dispuso que la Regional contara con un Comité consultivo,
encargado de:

e Aprobar su propio reglamento

e Reunirse por o menos una vez al mes

o Nombrar sub. — comités especializados para la preseleccion de candidatos a:

1. préstamos para estudios en el exterior
2. préstamos para estudios en el pais, y
3. Autorizacion de giros en moneda extranjera al cambio oficial.

e Presentar a la Junta Directiva del ICETEX los candidatos que reunan los requisitos de mérito
personal e insuficiencia de recursos economicos para el disfrute de los servicios de la
Institucion.

e Presentar a la Direccién del ICETEX los proyectos que estime convenientes para el
mejoramiento de los servicios de la Institucion

En cuanto a la ampliacién de los servicios financieros ofrecidos por la Entidad, se continu6 con el
apoyo a quienes deseaban adelantar estudios superiores en el interior del pais. Para ello en el afio
de 1963 se amplio el servicio de préstamos para universitarios dentro de Colombia, a través de la
participacion de los bancos, mediante el establecimiento de un cupo de redescuento en el Banco
de la Republica. Esto se logrd gracias a que las entidades financieras se convencieron de hacer
inversiones parea la educacion, con base en la Resolucién No. 31 de este afio que profirié el Banco
de la Republica, mediante la cual se fij6 un cupo especial de redescuento para los préstamos
otorgados por lo bancos comerciales a estudiantes que adelantasen carreras técnicas o de grado
medio, con lo cual contribuian al desarrollo econdmico y bienestar nacional. En este contexto al
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ICETEX se le encomendd la tarea de ejercer la supervisién académica a estos estudiantes, requisito
sin el cual los bancos comerciales no podian obtener el redescuento de los pagarés en el Banco de
la Republica’s.

De esta forma el Organigrama del segundo periodo (5.2.7 Estructura interna. p, 55) se

estructuré ademas, con base en el Acuerdo 102 de 1963 (marzo 1), que al final de su articulo

primero sefiala que:
“El ICETEX se rige por el sistema de Junta Directiva compuesta por cinco miembros y sus respectivos
suplentes, Director (Direccion), sub. — Director, Asistente de la Direccion y Secretario Administrativo
(Secretaria Administrativa). De este dependen ocho Departamentos y cuatro Oficinas, a saber:
A. Departamentos

de Recursos Humanos

de Préstamos Universitarios

de Estudios en el Exterior

de Coordinacién de Becas

Académico

de Préstamos en el Exterior

de Tesoreria

de Contabilidad

O NSO LN~

B. Oficinas
1. de Estadistica
2. de Relaciones Publicas
3. de Informacién
4. de Cobranzas

Todas estas dependencias comprenden un total de 54 personas, incluyendo los cinco miembros
principales de la Junta Directiva. De otra parte el ICETEX atiende el pago de los gastos de la
Auditoria Fiscal incluyendo cinco funcionarios nombrados por la Contraloria General de la Republica.
Si bien el servicio de Préstamos para Estudios en el Exterior produce un interés que ayuda a cubrir
parte de los gastos de administracién, hay muchas otras actividades que se llevan a cabo como un
servicio gratuito; por ejemplo los préstamos universitarios en el pais, la coordinacion de becas
internacionales, la aprobacién de délares con certificados de cambio para estudios en el exterior, la
supervigilancia académica, etc.”*

Esta estructura organica se completé con la creacion del Comité de Presupuesto y Planeacion
mediante el Acuerdo 163 de 1965 (abril 20), dependiente de la Direccidn, encargada de mantener el
equilibrio del Presupuesto del Instituto durante su ejecucion, y expedir el Acuerdo de Ordenacion de
Gastos para periodos trimestrales, y elaborar el proyecto anual de Presupuesto, entra otras
funciones. Dos meses después, a la misma Direccion se adscribieron nueve Comités Asesores,
creados mediante el Acuerdo 177 de 1965 (julio 22), segun los considerandos de la norma, con el
fin de realizar una analisis cuantitativo y cualitativo de las necesidades de profesionales, técnicos y
especialistas que necesitaba el pais para el desarrollo de todas sus actividades, sobre todos en los
sectores de la administracion, educacion, industria y agricultura. Ademés se argumentaba la
necesidad de determinar los programas de inversion necesarios, para ser atendidos con recursos de

13 Informe de labores. El crédito educativo en Colombia, 1950 — 1970. Bogota D.E. Imprenta Nacional, 1970.
p, 16.

14 Acuerdos Junta Directiva ICETEX 1 — 191 Marzo 1958 — Diciembre 1965. p, 3 del Acuerdo 102 de 1963
(marzo 1).
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la Institucion, y de esta forma satisfacer las necesidades del pais en materia de capacitacion y
especializacion de personal de alto nivel, para lo cual se veia la necesidad se seleccionar
adecuadamente, a los candidatos que se destacaran por su capacidad intelectual y mérito personal,
pero con escasos recursos economicos. Estos comités fueron:
1) Agricultura y afines
2) Bellas Artes
Ciencias Exactas y Naturales
Ciencias Sociales
Derecho
Ciencias de la Educacion y Humanidades
Ingieneria y Afines
Ciencias Médicas
Carreras Técnicas de Grado Medio

©O© 00 ~NO Orv. b W
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Integradas por distintas autoridades, competentes en el sector comprendido en cada Comité Asesor,
compartian la funcién de preparar los planes de informacién y especializacién de personal de alto
nivel, de acuerdo a los requerimientos del Plan General de Desarrollo Econoémico y Social Vigente;
Determinar un programa de prioridades para la inversién de los recursos de que dispone el ICETEX
para ayudar financieramente a los estudiantes; Intervenir en la seleccion de los candidatos a
beneficiarse con los servicios de la Institucién; y ayudar en la seleccidon de los mejores centros
docentes del exterior, entre otras funciones.

Otro aspecto importante dentro de este periodo, fue la creacién del Colegio Mayor Colombiano
‘Miguel Antonio Caro” con sede en Madrid, Espafia, cuya administracion se adjudicé al ICETEX
mediante el Decreto 3325 de 1965 (Diciembre 17). Este hecho tuvo lugar, gracias a que el Gobierno
de Espafia, mediante un Acuerdo especial de caracter cultural, cedié al Gobierno de Colombia un
terreno en la Ciudad Universitaria de Madrid, mediante actas celebradas en dicha capital, en el cual
el Gobierno de Colombia construyd con sus propios recursos, un edificio destinado a residencia
universitaria denominado Colegio Mayor Miguel Antonio Caro. Como el ICETEX en su momento era
la institucion por excelencia en el pais, encargada del bienestar y de la vigilancia académica de los
estudiantes colombianos en el exterior, se le adscribid la funcidon de administrar este edificio
destinado a servir de centro residencial y cultural para los estudiantes colombianos auspiciados por
el Gobierno Nacional en Espafia. De esta forma el abanico de servicios del ICETEX se diversifico, a
traves de una presencia internacional directa, como lo comenzé a ser esta sede bienestar estudiantil.

El Tercer Periodo (1966 mayo 3 — 1968 Diciembre 25) responde a la estructuraciéon que se
establecié mediante el Acuerdo 204 de 1966 (mayo 3), prontamente reformado a su vez, por el
Acuerdo 208 (junio 28), del mismo afio. En el Organigrama del tercer periodo (5.2.7 Estructura
interna. p, 56), se puede apreciar como los actos administrativos mencionados, introdujeron
importantes reformas a la estructura organico funcional de la Entidad. Luego de la Junta Directiva y
de la Direccion (de la cual comenzd a depender la Oficina de Relaciones Internacionales ), se cre6
la dependencia de la Subdireccion General , en reemplazo de la Subdireccion administrativa que se
registra en el Organigrama correspondiente al Segundo periodo. De la Subdireccion General
dependieron (ademas de la Oficina de Informacion y Transporte, y la Oficina de Planeacién y
Presupuesto con una Seccién de Estadistica), la Subdireccion Administrativa y La Subdireccion
Académica.
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La Subdireccion Administrativa contdé con dos Secretarias: la Secretaria Financiera (a la cual se
encontraban adscritas las Oficinas de Contabilidad, Tesoreria y Oficina de Informacién Comercial y
Cobranzas); y la Secretaria Administrativa (con dos Oficinas: De Suministros, y Oficina de Archivo y
Correspondencia ).

La Subdireccion Académica (de la cual dependian la Oficina de Seleccidn y Orientacion, y la Seccién
Centro de Documentacion ), contd con la Secretaria de Estudios en el Exterior (cuyas Oficinas eran:
Coordinacién de Becas; Préstamos en el Exterior y Administracion de Fondos; Depdsitos; y Oficina
de Autorizacion de Giros ); y la Secretaria de Estudios en el Interior (con la Oficina de Préstamos y
Crédito Educativo).

El otro hecho relevante de este periodo, y que se refleja en la estructura orgénica de la Entidad, fue
la creacion de la Regional del Valle mediante el Acuerdo 210 de 1966 (julio 22), con sede en la
ciudad de Cali, lo que evidencia que en este periodo la expansion del sistema universitario
colombiano, modifico tanto la evolucion de servicios del Instituto, como su esquema administrativo,
el cual fue objeto de continuos cambios y ajustes, los cuales buscaron asegurar que la cobertura de
la Entidad cada vez tuviera mayor presencia a nivel nacional. De esta forma, en el organigrama
aparece una dependencia denominada Oficinas Regionales y Coordinadoras (al mismo nivel de las
Subdirecciones mencionadas), de la cual dependian la Regional de Antioquia y la Regional del Valle,
cada una de estas con una estructura plana. Por ultimo el Comité de Crédito y Cobranzas adscrito a
la Direccion, se cred mediante el Acuerdo 248 de 1967 (Octubre 16).

En este mismo afio, siguiendo en coherencia la ampliacion de servicios del ICETEX, en especial su
atencién a la financiacién a través de préstamos educativos a la educacién superior en el pais, el
Decreto 1542 de 1967 (agosto 19) adscribi6 al Instituto la funcién de administrar directamente, las
becas nacionales para estudiantes en las universidades del pais, con el fin de incrementar y hacer
rotatorio el Fondo destinado a fomentar los estudios universitarios. Esto significo para la Entidad,
como lo consigna el Articulo segundo del acto administrativo citado, que el ICETEX debia comenzar
a administrar: “el Fondo de Becas Nacionales para Universitarios, a través del fondo creado para
préstamos “Universitarios en el pais”, teniendo en cuenta los requisitos exigidos por los articulos 2° y
3° del Decreto 584 de marzo 10 de 19655,

En este mismo afio se cre6 el Servicio del Empleo para personal especializado en el Exterior, con el
cual se busco orientar y ubicar laboralmente, a los beneficiarios que habian regresado del exterior
luego de especializarse en sus profesiones tras obtener un préstamo de crédito educativo con el
ICETEX.

Esta etapa de consolidacion del crédito educativo y ampliacion de servicios del instituto se cerro, con
la autorizacién otorgada a los bancos del pais de prestar dinero al ICETEX, a largo plazo y bajo
interés, para ampliar aun mas el servicio de préstamos estudiantiles. Esto tuvo lugar en el afio de
1968, cuando la Junta Monetaria del Banco de la Republica mediante Resolucion 37 de este afio
resolvio, que asi como se podian conceder desde 1963, los préstamos que otorgaban los bancos
comerciales a estudiantes calificados en centros educativos colombianos, ahora se podrian
conceder también al ICETEX, a fin de que el Instituto pudiera atender directamente las demandas
de crédito por este concepto.

15 DIARIO OFICIAL No. 32323 Bogota, D.E. martes 19 de septiembre de 1967, p, 601.
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Al culminar esta primera etapa se puede notar como la estructura organico - funcional de la Entidad,
establecida para el Tercer periodo periodo institucional, es el producto de la evolucion de los
servicios prestados por el ICETEX, que en la dindmica de su ampliaciéon funciones y cobertura,
motivaron la creacion de dependencias en su interior, especializadas en llevar a efecto las tareas
encomendadas y cambios administrativos que tuvieron lugar durante los primeros 18 afios de
existencia del Instituto. Este es el caso del servicio de autorizacion de giros en el exterior, funcion
adscrita a la Entidad en el afio de 1956, y que aparece en el organigrama como una Oficina
dependiente de la Secretaria de Estudios en el Exterior, que a su vez dependia de la Subdireccion
Académica. De esta forma, al finalizar dicha etapa, un poco antes de iniciarse el periodo de
descentralizacion administrativa y reestructuracion, que se describirdn a continuacion, el ICETEX
prestaba los siguientes servicios a los estudiantes colombianos y extranjeros:

v

ANANANENE NN

AN

AN NN

Créditos para la financiacién de estudios superiores o de especializacion técnica en centros
docentes extranjeros

Créditos para la financiacion de carreras cortas, carreras universitarias y programas de
postgrado o de especializacion en centros docentes colombianos

Oferta de becas internacionales destinadas a Colombia

Oferta de becas nacionales para especializacion en Bellas Artes

Oferta de becas nacionales para estudiantes extranjeros

Autorizacion de giros en moneda extranjera para estudios en el exterior

Adiestramiento practico para colombianos en empresas extranjeras y para extranjeros en
empresas colombianas (IAESTE)

Oportunidades de trabajo en Colombia a través del servicio del empleo

Servicios académicos:

o Orientacién: Para adaptacion de los estudiantes en el exterior a través de sistemas
académicos, programas y centros docentes, actividades coordinadas por la Oficina
de Seleccion y Orientacion

o Seleccién: Donde todas las solicitudes de préstamo se someten a un Comité

o Supervision: Certificados de asistencia y calificaciones, control que méas adelante lo
comenzd a ejercer la Division de Estudios en el Exterior

Servicios de bienestar estudiantil en el exterior:
o Experimento de convivencia internacional
UNIFLAC (Centro Universitario Franco — Latinoamericano)
Colegio Mayor Miguel Antonio Caro, Madrid — Espafia
Seguros
Carné de identidad internacional
o Boletin informativo: “Actualidad colombiana”
Servicio de transporte estudiantil
Servicio de intercambio académico
Servicios a estudiantes extranjeros en Colombia
Formacion de profesores universitarios
Formacion de Técnicos de grado medio

O O O O
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Segunda etapa del ICETEX 1968 - 1988: descentralizacion administrativa, cubrimiento
nacional y modelo de Institucion de Crédito Educativo a nivel internacional

Al término de la primera etapa del Instituto no solamente se consolidé el sistema de crédito
educativo en el pais, sino que ademas, se afianzd una nueva cultura que propendia por la
meritocracia, en rechazo del acceso a la educacion superior por intermedio de favores personales de
indole politico. Asi quedd consignada esta filosofia del ICETEX en una declaracién de Junta:
El Gobierno de Colombia desea elevar el nivel cultural de la juventud por medio del estimulo al
mérito personal y al espiritu de investigacion. Por esta razén el ICETEX tiene como norma
irrevocable la no aceptacién de recomendaciones e intrigas para la adjudicacion de préstamos. A la
Direccion del Instituto se le han dado normas estrictas sobre el particular. Con esto se pretende
dignificar a las nuevas generaciones’®.

De esta forma el Instituto introdujo nuevos sistemas y formas de administracion de las oportunidades
de acceso al estudio de la educacion superior para los colombianos, a saber:

Se cambio el sistema de gratuidad de las becas por el de préstamos basados en el principio de que
la educacion es una inversion y como tal produce mayor rentabilidad que cualquier bien de capital; a
lo anterior se agrega el cambio del antiguo sistema de favoritismo por el del mérito personal y
capacidad intelectual de los aspirantes. Con base en estos principios bésicos ya constituidos, la
entidad entr6 de lleno en su segunda etapa de vida institucional, que comprende los veinte afios
transcurridos entre 1968 — y 1988, la cual inicia con un proceso de descentralizacién administrativa
profunda que la orientaria a lograr una cobertura de servicios a nivel nacional. Pero antes de
describir este proceso, es importante referenciar las repercusiones que a nivel internacional produjo
el esquema de modelo administrativo de crédito educativo promovido por el ICETEX, el cual inspir6
la creacion de otras entidades similares a nivel Panamericano desde principios de los afios sesenta.

En el afio de 1961 se llevd a cabo en la ciudad de Bogotd el primer Seminario Interamericano de
Viajes Estudiantiles, patrocinado por ICETEX. En 1964 el Instituto colabord con asistencia técnica a
la creacion de dos organismos similares: el Instituto para la Formacion y el Aprovechamiento de los
Recursos Humanos en Panamd, y la Fundacién Dominicana de Crédito Educativo, IDCE. En el
mismo afio contribuye a la creacién del Programa LASPAU (Latin American Scholarsrips Program of
American Universities), destinado a formar profesores universitarios; Establece un convenio con el
Estado de Florida, Estados Unidos, a fin de organizar y desarrollar un Alianza Educativa entre
Colombia y dicho Estado; Convoca la primera reunion de Institutos latinoamericanos de Crédito y
Fomento Educativo, en colaboracién con el Instituto Peruano de Fomento Educativo, al tiempo que
es reconocido por la Asociacion Internacional para el intercambio de estudiantes para practica en la
industria, IAESTE, como su representante en Colombia.

En 1965 se cred otro organismo similar al ICETEX, el Educrédito, A.C. de Venezuela. Asi mismo se
firmd el primer acuerdo internacional sobre supervision académica de los estudiantes colombianos
en el exterior, con el Comité Cultural Franco Latinoamericano de Paris. En la misma linea de servir
como modelo de Institucion, el ICETEX inspir6 al Instituto Peruano de Fomento Educativo, IPFE, el

16 Declaracién de la JUNTA DIRECTIVA DEL ICETEX, diciembre de 1957. En: ICETEX, labores
desarrolladas octubre 22, 1952 — octubre 22, 1958, Op Cit. P, 3.
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cual cambio el sistema de becas por el de préstamos. De igual forma se llegd a un acuerdo con el
Gobierno de Francia, mediante el cual este pais comenzd a aceptar a los estudiantes colombianos
patrocinados por el ICETEX en la Seguridad Social Francesa, con el fin de incluirlos en sus
programas de salud, y se inici6 un programa de asistencia técnica del Collage Entrante Examination
Borrad en virtud del cual el Instituto contaria con asesoria permanente para mejorar sus
procedimientos de seleccién de candidatos a beneficiarse en todos sus servicios. Un afio después,
en 1966, se llevo a cabo el Primer Congreso Panamericano de Crédito Educativo, en la ciudad de
Lima, Peru, bajo la organizacion y auspicios del ICETEX y del IPFE, con asistencia de
representantes y observadores de Argentina, Bolivia, Brasil, Canada, Colombia, Costa Rica, Chile,
Ecuador, Espafia, Estados Unidos, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Peru, Puerto Rico, Republica Dominicana, Uruguay y de las siguientes instituciones internacionales:
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), OEA, UNESCO y Asociacion de Universidades del
Canada. La gran conclusién de este evento, fue la necesidad de propender por la creaciéon de una
asociacion de a nivel panamericano de los institutos de crédito Educativo.

En 1969 se creo el Instituto nacional de Crédito Educativo de la Argentina, al tiempo que se llevé a
cabo el Segundo Congreso Panamericano de Institutos de crédito Educativo en Caracas, en cuyo
marco se cred la Asociacion Panamericana de Crédito Educativo — APICE!7 - | constituido como un
organismo internacional de caracter privado, sin animo de lucro, integrado por entidades publicas,
privadas o mixtas, cuyo objetivo fundamental es la promocion, coordinacién de programas de Crédito
Educativo, Becas y otras ayudas financieras para estudiantes de los paises de América. En sus
inicios se constituyd por ocho instituciones de América latina y el Caribe con el propdsito de
organizar una fuerza Panamericana que integrara las acciones de las distintas instituciones
relacionadas con la financiacion de la educacion superior. Para el afio de 1998 el organismo
internacional APICE ya contaba con 39 miembros de 17 paises'®. Es asi como el modelo
administrativo del ICETEX ha inspirado la creacién de instituciones y servicios de crédito educativo
en mas de cincuenta paises, al tiempo que ha fungido como modelo para el Instituto Internacional de
Planeacién Educativa, de la UNESCO en Paris, Entidad que ha celebrado seminarios sobre el
crédito Educativo en Europa, Asia, Africa y América Latina.

Mientras todo lo anterior se venia dando a nivel internacional, en el plano local el ICETEX se
preparaba para comenzar su primera gran reorganizacion en el contexto de una reforma
administrativa a nivel nacional, que buscé en su momento una amplia descentralizacion
administrativa del Estado. Esta tuvo lugar mediante la Ley 65 de 1967 (diciembre 28) sobre reforma
a la administracion publica nacional, la cual se complement6 con el Decreto 1050 de 1968 (julio 5)
por el cual se dictaron las normas generales para la reorganizacion y el funcionamiento de la
Administracién Nacional, donde se contemplan las funciones de las Juntas Directivas de todos los
establecimientos publicos con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente’®. Con base en lo anterior mediante el Decreto 3130 de 1968 (diciembre 26) se dict6
el estatuto organico de las entidades descentralizadas del orden nacional que cobijé al ICETEX, que
en cuanto a la organizacion interna de los establecimientos publicos en el articulo 24 establecié lo
siguiente:

17 La anterior cronologia de desarrollo del Instituto se encuentra en: ICETEX, labores desarrolladas octubre
22, 1952 — octubre 22, 1958, Op Cit. pp, 15 — 17; e Informe de labores. El crédito educativo en Colombia,
1950 — 1970, Op Cit. pp, 11 - 14.

18 En: Asi naci el primer instituto de crédito educativo, 1998, Op Cit. pp, 127 — 128.

1 En: www.dafp.gov.co/leyes/D1050_68.HTM
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La estructura Interna de los Establecimientos Publicos y de las empresas industriales y comerciales
del Estado sera determinada por su respectiva Junta o0 Consejo Directivo, pero en los primeros su
nomenclatura se ajustara a las siguientes normas:

1. Las unidades de nivel directivo se denominaran Sub-Gerencias, Sub-direcciones, Vicepresidencias
o0 Secretarias;

2. Las unidades que cumplen funciones de asesoria o coordinacién se denominaran Oficinas o
Comités, y Consejos cuando incluyan personas ajenas al organismo;

3. Las unidades operativas, incluidas las que atienden los servicios administrativos internos, se
denominaran Divisiones o Secciones y Grupos. Excepcionalmente, en razén de la magnitud y
naturaleza del trabajo, podran crearse Direcciones Generales integradas, a su vez, con divisiones o
secciones y grupos.

4. Las unidades que se creen para el estudio o decision de asuntos especiales se denominaran
Comisiones o Juntas®.

Toda la anterior normatividad buscé la descentralizacion administrativa, donde los establecimientos
publicos descentralizados como el ICETEX, jugaron un papel importante en este propésito. A estas
reformas se agreg6 el decreto 3157 de 1968 (diciembre 26) por el cual se reorganizé el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) y se estructurd el sector educativo de la Nacion. En este se determinaron
las funciones de las unidades que integraban el MEN, donde a los establecimientos publicos
adscritos a este, entre ellos el mismo ICETEX, les correspondia la planeacion y control de los
programas Yy servicios del sector educativo, haciendo posible la descentralizacion en la ejecucion de
estos mismos programas. Por lo tanto, la prestacion de los servicios y el desarrollo de los planes era
responsabilidad directa de las agencias autbnomas que como establecimientos publicos
descentralizados, estaban adscritos al Ministerio de Educacion. Dentro de esta misma politica fue
que el ICETEX buscd ampliar su cobertura de servicios a nivel nacional, mediante la creacion de
nuevas regionales, expandiendo su presencia a nivel departamental, mediante la creacién de
oficinas seccionales en las ciudades capitales, y mediante la creacion de oficinas coordinadoras
instaladas en cada universidad, ampliando el servicio de informacidn directa a los estudiantes bajo la
coordinacién de la oficina central. Para lograr este cometido, fue que se dicté el Decreto que inici6
un nuevo periodo institucional para la Entidad.

El Cuarto periodo (1968 diciembre 26 a 1971 mayo 26), se inauguré mediante el Decreto 3155 de
1968, siendo este el primer acto administrativo que reorganizd el Instituto de forma global y
especifica, gracias a la ampliacion de servicios de la Entidad que se tradujo con la incorporacién de
nuevas regionales. De estas ultimas, a las ya creadas Antioquia y Valle, se agregaron Santander y
Atlantico, donde las Oficinas Regionales comenzaron a depender de la Subdireccion Administrativa,
como se puede corroborar en el Organigrama reconstruido para este periodo (5.2.7 Estructura
interna. p, 57). El decreto 3155 se ocupd de especificar la naturaleza, objetivos y funciones de la
entidad, estableciendo que el Instituto: “...tendra como finalidad fomentar y promover el desarrollo
educativo y cultural de la nacion, a través de prestamos personales y otras ayudas financieras a los
estudiantes y familiares, y la optima utilizacién del personal de alto nivel”. Para el cumplimiento del
objetivo anterior se dispusieron las siguientes funciones para la Entidad:

a) Conceder crédito a estudiantes y profesionales para realizar estudios de nivel Superior dentro del

pais, 0 en el exterior cuando se justifique por razon de un mayor desarrollo cientifico, tecnoldgico y

cultural.

20 En: www.dafp.gov.co/leyes/D3130_68.HTM

22



b) Tramitar oficialmente las solicitudes de asistencia técnica relacionada con becas de estudio y
entrenamiento en el exterior, que deseen presentar los organismos publicos nacionales, ante los
Gobiernos extranjeros y los organismos internacionales.

c) Recibir las ofertas d becas extranjeras que hagan al pais, con el fin de divulgar dichos programas
y colaborar en la dptima seleccidn de los aspirantes.

d) Ofrecer orientacién profesional para realizar estudios en el exterior.

e) Administrar los fondos publicos destinados a cubrir los gastos de estudios en el exterior de los
funcionarios del estado, con las excepciones que el decreto reglamentario determine.

f) Administrar fondos de personas naturales o juridicas, publicas o privadas, destinados a la
financiacion de estudiantes colombianos tanto dentro del pais como en el exterior.

g) Autorizar la compra de divisas extranjeras para estudiantes domiciliados en Colombia que deseen
realizar en el exterior estudios por cuenta propia, conforme a las reglamentaciones sobre la materia.
h) Administrar el programa de becas del Gobierno de Colombia en el exterior para artistas
nacionales.

i) Administrar los fondos destinados a financiar los programas de becas para estudiantes extranjeros
que deseen adelantar estudios en Colombia, y colaborar con éstos en | realizacion de sus
programas.

i) Ejercer supervisién académica sobre los estudiantes que gocen de los servicios de a Institucion
tanto dentro del pais como en el exterior.

k) Coordinar la oferta y demanda personal especializado en el exterior para satisfacer requerimientos
de recursos humanos.

[) Patrocinar la venida al pais de personal extranjero altamente calificado que pueda contribuir al
desarrollo de la educacion nacional.

m) Colaborar en las investigaciones sobre recursos y requerimientos de personal de alto nivel del
pais.

n) Promover el intercambio estudiantil a nivel internacional.

fi) Administrar por contrato o delegacion los fondos destinados al sostenimiento de becas y
préstamos para la educacién media y superior no universitaria.

o) Dirigir, organizar y controlar el colegio Mayor Miguel Antonio Caro, con sede en Madrid, Espafia, y
los demés programas de bienestar estudianti que establezca el Gobierno para estudiantes
colombianos en el exterior.

Paragrafo. Para el cumplimiento de sus objetivos tendra como unico criterio de seleccion de los
aspirantes a sus servicios, el reconocimiento de la capacidad intelectual y del mérito personal.

En cuanto a la direccién y administracion establecié funciones a la Junta Directiva y a la Direccién,
donde la primera estaba integrada por los siguientes miembros:

a) El Ministerio de Educacién Nacional o su delegado permanente.

b) El Ministerio de Trabajo o su delegado permanente

¢) Un representante de las universidades oficiales.

d) Un representante de las universidades privadas.

e) Un representante de las entidades que han constituido fondos para ser administrados por el
Instituto, o su respectivo suplente.

f) Dos representantes del Presidente de la Republica.

Una vez reorganizado el Instituto en sus aspectos administrativos mediante el Decreto 3155, sus
estatutos establecidos en el Acuerdo 288 de 1969 (marzo 5) fueron aprobados mediante el Decreto
799 del mismo afio (mayo 23), mientras que su estructura administrativa se determind con base en el
Acuerdo 290 de 1969, a partir de la Junta Directiva, la Direccién General, las Unidades Operativas
entre las cuales se encontraban: Subdireccion Académica; Subdireccién Financiera y Subdireccién
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Administrativa. Oficinas Asesoras, Regionales, Seccionales, Coordinadoras y el Colegio Mayor
Miguel Antonio Caro. A lo anterior se adjuntaron las Divisiones, Grupos, Comités, Comisiones y
Juntas. De la Subdireccion Académica dependian la Division de Estudios en el Exterior y la Division
de estudios en Colombia; de la Subdireccion Financiera se encontraban adscritos cuatro grupos, a
saber: de Contabilidad, Tesoreria, Cobranzas y de Presupuesto; mientras que de la Subdireccién
administrativa dependian la Divisidn Administrativa, las Oficinas Regionales y el Colegio Mayor
Miguel Antonio Caro.

El Quinto periodo (1971 mayo 27 a 1973 diciembre 16), comenzd con la reforma introducida por el
Acuerdo 418 de 1971, que reestructurd nuevamente la Entidad. En esta oportunidad la Subdireccion
Administrativa se fusiond con la parte financiera, quedando conformada la Subdireccion
Administrativa y Financiera. Dentro de la Subdireccion Académica se cred la Division de Becas
Nacionales, y a la Direccion se incorporaron el Comité de Coordinacion General, el Comité Nacional
de Becas, y las Juntas Administradoras de Fondos, como se puede observar en el Organigrama
correspondiente a este periodo (5.2.7 Estructura interna. p, 58). Otro hecho relevante de este
periodo fue que a partir de este momento, las regionales comenzaron a adquirir una estructura
organica propia, conformada por la Oficina Regional, a la cual se adscribieron el Comité de Crédito
Educativo para Estudios en Colombia, y el _Comité de Autorizacién de Giros para estudios en el
exterior. De la citada Oficina regional dependian el Grupo de Crédito Educativo y el Grupo de
Cobranzas, (lo anterior para el caso de la Oficinas regionales de Antioquia, Centro, Occidente,
Oriente y Norte). Por ultimo los Acuerdos 419 y 420 de la misma fecha, se encargaron de adoptar la
escala de remuneracion y la nomenclatura para los empleos, y de establecer la planta de personal
del Instituto respectivamente.

El Sexto periodo (1973 diciembre 17 a 1977 mayo 17), se caracteriz6 por mostrar una fuerte
reestructuracién en comparacion con el periodo anterior, basandose en el Acuerdo 656 de 1973
(diciembre 17) y en las modificaciones de la planta de personal de la entidad manifestadas por
Decretos 122 de 1975 (enero 27) y 883 de 1976 (mayo 10) que se reflejan dentro del Organigrama
disefiado para el periodo (5.2.7 Estructura interna. p, 60). En primera instancia la Junta Directiva
se mantiene como cabeza de la entidad al igual que la Direccién, que en relacion a sus funciones
son las mismas asignadas por los Decretos 3155 de 1968 y 799 de 1969. Con relacién a las demas
dependencias de la entidad, se acompafia por la Oficina de Planeacion, que reemplaza a la anterior
Oficina de Planeacion, Recursos Humanos y Empleo. Dentro de la misma tendencia se encuentra la
Oficina_de Relaciones, la cual fue suprimida de la Entidad por medio del Acuerdo 758 de 1974.
Posteriormente en el mismo afio se crea, como dependiente de la Direccién General del ICETEX, la
Division Centro de Computo del Sector Educativo (COMSE), mediante el Acuerdo 789 de 1976, con
el objetivo de introducir a la entidad dentro del contexto de los sistemas electronicos, como una
necesidad no solo de actualizar su funcién, sino de mejorar el manejo de sus crecientes usuarios
que dia a dia iban en permanente aumento, y con la funcién adicional de sistematizar las solicitudes
de crédito provenientes de los beneficiarios. Igualmente en ese mismo afio y acto administrativo se
cred el Comité Sectorial de Sistematizacién como el Organo asesor de la nueva Division COMSE
para orientar las decisiones referentes a las competencias de ésta nueva Division.

Sobre el siguiente nivel, las Subdirecciones para el periodo en cuestion se forman tres de ellas, en
su orden: la Subdireccién Operativa, que se acompafiaba de la Oficina de Orientacion y las Oficinas
Regionales existentes hasta entonces (Antioquia, Centro, Oriente, Norte y Occidente) que aparecen
como unidades administrativas dependientes de ella. Los Organos Asesores que acompafiaban a
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ésta subdireccion eran el Comité de Créditos para Estudios en el Exterior y las Juntas
Administradores de Fondos, encargados principalmente de manejar la designacion de los
beneficiarios a los créditos y de imputar dichos beneficios a alguno de los recursos monetarios que
la Entidad poseia, ya fueran propios o dados por otras entidades, como las becas concedidas por el
Convenio Andrés Bello creado en el afio de 1973.

Seguidamente aparece la Secretaria General al mismo nivel de las Subdirecciones, siendo esta una
de las importantes modificaciones para el periodo, ya que en ninguno de los otros aparece esta
dependencia siendo exclusiva de este, pero que no funcioné como se esperaba; y dependiendo de
ella el Colegio Mayor Colombiano Miguel Antonio Caro, la Oficina Juridica que anteriormente era
subordinada de la Direccion y la Division Administrativa de la cual dependian tres Secciones, a
saber: la Seccién de Personal, la Seccién de Archivo y la Seccion de Servicios Generales,
desapareciendo de ella la Seccién de Transporte Estudiantil. Los 6rganos de control de la Secretaria
General eran el Comité de Compras y la Comisién de Personal.

Finalmente se encuentra la Subdireccidén Técnica que es otra de las novedades presentadas para el
periodo, acompafiada de la Divisién de Sistemas que es complemento de la Division COMSE de la
Direccién (pero que en afios siguientes se fusionarian), y la Division de Tesoreria, dependiente de
esta Ultima la Seccion de Presupuesto y Contabilidad y la Seccidn de Tesoreria, las cuales se han
mantenido de forma constantes a lo largo de la existencia del ICETEX, que si se comparan con el
periodo anterior se mantienen dentro de su estructura basica.

Sobre las estructuras de las Regionales del Sexto Periodo el Acuerdo 656 de 1973 (diciembre 17),
las que correspondian a Antioquia, Centro Oriente y Occidente tenian la misma estructura, en
cabeza de ellas se encontraba la Subdirecciéon Operativa, seguida de las Seccionales que variaban
segun la necesidad y el volumen de las solicitudes de préstamos educativos; luego aparecia la
Secretaria Regional, junto con las Secciones de Estudios en el Exterior, Cobranzas y de Estudios en
Colombia. Con respecto a la Regional Bogota esta no contaba con una Secretaria Regional, y las
dependencias con el nombre de Secciones en las demas Regionales son denominadas Divisiones,
aunque cumplian con las mismas funciones.

Igualmente dentro de éste periodo se destacan algunas funciones asignadas al ICETEX, entre las
que se encuentran, como se resefio anteriormente, el manejo del Convenio Andrés Bello, firmado
por las Naciones miembro de la Regién Andina, por el Decreto 2101 de 1973 (octubre 17) para la
administracion de los programas de becas de intercambio cultural, es decir, el otorgamiento de
becas a colombianos en otros paises, asi como la administracion de becas de extranjeros que
vinieran a estudiar dentro del pais. Dentro de este mismo contexto, por medio del Decreto 116 de
1977 (enero 19), se autorizd el otorgamiento de becas para estudiantes de educacidén bésica
secundaria y media vocacional, cuando los aspirantes fueran de escasos recursos, buena conducta
social y méritos académicos. Ahora bien, para el cubrimiento en todo el territorio nacional de este
beneficio, se crearon en todas las oficinas regionales del ICETEX un Comité Regional de Becas,
compuesto por el Jefe de la respectiva oficina Regional, un Inspector, un Rector de un plantel
docente, un representante de los municipios y un representante de las personas naturales y juridicas
que financien los fondos para becas en cada programa regional. Situacién semejante se presenta
con los créditos para estudios profesionales en el pais por medio del Decreto 0117 de 1977 (enero
19), el cual cred dentro de las mismas regionales un Comité Regional de Crédito Educativo, con la
finalidad de administrar los recursos otorgados para tal fin. Este Comité estaba integrado por el Jefe
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de la Oficina Regional, un rector de universidad o institucion de educacion superior, un representante
de los planteles autorizados para impartir carreras intermedias y un representante del Banco de la
Republica de la localidad.

Para el afio de 1977 y con relacion a los estudiantes que se encontraban en el exterior, el Decreto
0062 (enero 14) modifico el servicio de divisas extranjeras, ya que por la gran cantidad de
estudiantes fuera del pais se hizo necesaria la participacion del Banco de la republica, pues los
montos de las transacciones superaron la capacidad de manejo del ICETEX, por medio de un
Comité especial dentro de la entidad financiera nacional, el cual sélo podia efectuar los giros con el
visto bueno y aceptacién por parte del Instituto. Dentro de las modificaciones estructurales sufridas
por la entidad, para éste periodo se destaca fundamentalmente la insercion de la Entidad en la era
de la informatica, no sélo como una actualizacién sino ademas por responder a una necesidad que
es obligada gracias al crecimiento de la misma.

El Séptimo periodo (1977 mayo 18 a 1979 marzo 30), se estructura a partir de los Acuerdos 988
de 1977 (mayo 18) y 1173 de 1978 (noviembre 15) los cuales plantean la existencia de una Junta
Directiva y la Direccién del ICETEX, en compafiia de la Division Centro de Computo del Sector
Educativo (COMSE) y la Oficina de Planeacién como en el periodo inmediatamente anterior. Lo
mismo sucedié con la Secretaria General que conservo bajo su responsabilidad el Colegio Mayor
Colombiano Miguel Antonio Caro, la Oficina Juridica y la Division Administrativa con sus tres
Secciones, a saber: la Seccién de Personal, la Seccion de Archivo y la Seccidon de Servicios
Generales, que en términos de sus funciones seguian cumpliendo las mismas, estipuladas en los
Actos Administrativos expedidos con anterioridad.

Las grandes modificaciones de este periodo se hacen en los siguientes niveles jerarquicos de la
entidad, como se puede observar en el Organigrama reconstruido para este periodo (5.2.7
Estructura interna. p, 67): La Subdireccién Operativa, aunque conserva su misma denominacién,
las dependencias de esta se modificaron convirtiéndose en la Oficina de Informacién y Evaluacién
Académica, junto con la Division de Programacién y Control de Servicios Estudiantiles. Los cambios
sufridos por ésta Subdireccion se enfocaron hacia el control de sus beneficiarios, pero de igual
manera busco un beneficio y bienestar de los mismos, ya sea dentro del territorio del pais o en el
exterior. Con respecto a la Subdireccion aparece la Oficina de Organizacion y Sistemas, que asumid,
ademas del aspecto informatico, la organizacién de toda la informacidén que recibia y emitia el
ICETEX; de la misma manera, la Divisién Financiera se compuso en este periodo de tres Secciones,
a saber: la ya existente Seccién de Tesoreria que se acompafiaba de la Seccién de Contabilidad y la
Seccién de Presupuesto, estas dos secciones con la meta de apoyar el equilibrio financiero de la
entidad y la desconcentracion de dichas actividades en una sola dependencia.

Finalmente una de las transformaciones importantes del periodo se encuentra con la aparicion de las
Regionales y de las Seccionales como dependientes directamente de la Direccion General,
desagregandose de la Subdireccién Operativa que se planted con otros objetivos. Ademas, las
Regionales no parecen ya reunidas en grandes agrupaciones, como eran la Regional Centro o la
Regional Oriente, sino que se descentralizan por Departamentos, los cuales eran: Antioquia,
Atlantico, Bogotd, Bolivar, Boyacd, Caldas, Cauca, Narifio, Norte de Santander, Risaralda,
Santander, Tolima y Valle del Cauca. La estructura de cada una de ellas es idéntica y se componia
de una Jefatura Regional, la Secretaria Regional junto con la Seccion de Operaciones y la Seccién
de Cobranzas. Para la Regional Bogota su estructura difiere de las demas, pues su Secretaria
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Regional contaba con dos dependencias denominadas: Seccion de Servicios Administrativos y
Seccion de Servicios Financieros; en este sentido contaba con la Divisidén de Operaciones, donde a
su vez dependian de ella la Seccidn Estudios en Colombia y la Seccidn de Estudios en el Exterior, lo
que justifica su diferencia de las demas, pues el mayor volumen de solicitudes recaia en ésta
Regional. Ahora bien, cada una de las regionales podia o no tener a su cargo una 0 mas
Seccionales dependiendo de el volumen de solicitudes y la cercania geogréfica con alguna de ellas.
Por ejemplo la Regional Bogota contaba solamente con la Seccional Meta, y la Regional Atlantico
tenia las Seccionales de la Guajira, Magdalena y Cesar. Dentro del periodo en cuestion, las
funciones de la entidad no sufrieron alteraciones relevantes, y las modificaciones sufridas por sus
dependencias se encaminaron mas bien hacia la ampliacion de las mismas, pero en aras de
expandir su cubrimiento, llegando a todos o a la mayoria de los territorios del pais.

De esta forma se llega al Octavo periodo del ICETEX (1979 marzo 21 a 1986 julio 2), que cierra la
segunda etapa de la entidad dentro de su desarrollo y evolucion institucional. Este se inicia con el
Acuerdo 029 de 1979 (marzo 21), el cual realizd modificaciones sobre la estructura de la Entidad
dadas por los Acuerdos 088 de 1977 y 1173 de 1978, reubicando algunas de sus dependencias y
asignando nuevos nombres a algunas de ellas, dentro del cual se modifica el nombre de la entidad
por Decreto 1871 de 1980, dandole el nombre de Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior —Mariano Ospina Pérez-, en conmemoracion del Ex presidente
Ospina quien en su oportunidad, consideré al ICETEX como uno de los actos trascendentales de su
mandato, y ademas por los treinta afios de funciones de la entidad al servicio de los colombianos.

En ese orden de ideas, la evolucion organica de la Entidad se manifiesta con la continuidad de su
cabeza administrativa a partir de la Junta Directiva y la Direcciéon General, a las cuales por el Decreto
3273 de 1981 se le asignaron nuevas funciones con relacion al afio de 1969, sobre la planeacion y
formulacion de politicas del Instituto encaminadas al mejoramiento y ampliacion de sus servicios.
Aunque los ajustes para el periodo fueron minimos, proyectaron la necesidad de revaluar la Entidad
con miras a la descentralizacion administrativa que se avecinaba a mediados de los afios ochenta.
Sobre las oficinas que dependian de la Direccién, se encontraba aun vinculada a ella la Oficina de
Planeacién en compariia de la nueva Oficina de Promocién y Desarrollo.

Con relacion a la Secretaria_General, se mantiene idéntica que en el afio de 1977, inclusive
respecto a sus dependencias, pues solamente la Oficina Juridica pasa a denominarse Division de
Asuntos Juridicos y Contratos equilibrandose a la Divisién Administrativa y al Colegio Mayor
Colombiano Miguel Antonio Caro. Caso similar sucede con los érganos asesores que acompafan la
Secretaria General (Junta de Liguidaciones y Adquisiciones y Comité de personal), agregandose el
nuevo Comité de Capacitacién con la responsabilidad de actualizar a los funcionarios de la entidad
en los asuntos referentes a la administracion publica y los objetivos de la Entidad. Sobre la
Subdireccién Operativa sucede lo mismo que con la Secretaria General, donde sus dependencias
se equiparan al nivel de Divisiones, haciendo desaparecer las oficinas en los niveles jerarquicos
inferiores.

Los grandes cambios del Instituto suceden (5.2.7 Estructura interna. p, 81), con la aparicién de la
Subdireccién Financiera que reemplaza a la Subdirecciéon Técnica, y la cual se componia de la
Division de Operaciones Economicas y la Divisién de Organizacién y Sistemas, ya existentes en el
periodo anterior. La Divisién Centro de Cémputo del Sector Educativo (COMSE) pasa a ser una
dependencia de ésta nueva Subdireccién, abandonando la Direccién General. Con respecto al
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Comité de Sistematizacién que asesoraba la anterior Division, en el periodo descrito realiza la misma
labor pero al nivel de la Subdireccién Técnica. Igualmente, dependiente de la Subdireccion, se crea
la Division Nacional de Cartera por medio del Acuerdo 114 de 1981, debido a la urgencia sobre la
recoleccion de las deudas contraidas por usuarios de los servicios de la Entidad, que no habian
pagado sus créditos o se encontraban en mora de ellos, con el fin de poder efectuar los cobros
respectivos.

Sobre las Regionales del ICETEX, trece existian hasta ese momento, a saber: Antioquia, Atlantico,
Bogotd, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cauca, Narifio, Norte de Santander, Risaralda, Santander, Tolimay
Valle del Cauca. Su estructura, al igual que sus funciones, se mantiene idénticas que en el afio de
1977, y solo cambia el nombre de la Jefatura Regional que se convierte en Direccidon Regional sin
afectar sus funciones. Por otra parte, dentro la estructura dada a las Regionales para este periodo
no figuran los comités establecidos que asesoraban a la regionales en el periodo inmediatamente
anterior, y manteniendo el mismo nivel se encuentran la Secretaria Regional junto con la Seccion de
Operaciones, Seccién de Cobranzas y las Seccionales correspondientes, que para el caso de
Bogota se le afiade la administracion la Seccional San Andrés y Providencia en el afio de 1981 por
medio del Acuerdo 080, Llegando el Instituto de esta forma, a cubrir con sus servicios todo el
territorio nacional.

Tercera etapa del ICETEX 1986 — 2007. Del crédito educativo al ahorro educativo: el ICETEX
como entidad financiera.

La tercera y ultima etapa de la entidad, se caracteriza ademas de los fuertes cambios estructurales,
por la consolidacién de nuevas opciones de acceder a la educacién superior diferentes al crédito
educativo, que seguia siendo el fuerte funcional y administrativo de la entidad. Igualmente el ICETEX
entra en las nuevas dindmicas sobre administracion publica, enfocadas al auto control y al
mejoramiento de sus procesos de forma interna, lo que conllevaria a insertase en una simplificacién
de sus estructuras pero con objetivos y responsabilidades concretas, siempre dirigidas al
mejoramiento de la misma por medio de los procesos de calidad.

Para comenzar se retoma la evolucién y cambios de la Entidad a partir del Noveno periodo (1986
julio 3 a 1992 diciembre 28), cuando por medio del Decreto 2108 de 1986 (julio 3), que aprobd el
Acuerdo interno de la entidad 0022 de mayo 7 de 1986, el cual establece la estructura organica del
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior -Mariano Ospina Pérez-
ICETEX y se determinan las funciones de sus dependencias, la Entidad presenta una reestructuracion
general, en comparacion de periodos anteriores que solo realizaban ajustes en sus estructuras y
funciones. Es asi como en cabeza del Instituto continta la Junta Directiva en compafiia de la Direccion
General, a la cual bajo el Decreto 3476 de 1986 (noviembre 19), que aprueba el Acuerdo de la junta
Directiva de la entidad 063 de ese mismo afio, se modifican algunas de sus funciones con relacion a la
capacidad de realizar contrataciones o aprobar todo acto o cuya cuantia exceda de tres millones de
pesos ($3.000.000.00) con excepcion de los relacionados con crédito educativo a los estudiantes, los
cuales se cefiiran a los respectivos reglamentos. Dicha cuantia se incrementaréd anualmente en un
quince por ciento (15%) a partir del 1° de diciembre de 1986, modificando asi lo estipulado desde el afio
de 1968, dando un paso importante para la actualizacion administrativa de la Entidad
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Continuando con la evolucién orgénica del ICETEX, como se puede corroborar en el Organigrama
disefiado para este periodo (5.2.7 Estructura interna. p, 94), la Direccién tenia bajo su
responsabilidad a la Oficina Juridica que anteriormente se encontraba en la Secretaria General; se
encuentra también la Oficina de Planeacion que se mantiene como un érgano importante en la direccion
de la organizacién y elaboracién de proyectos para el mejoramiento de los servicios y programas
brindados en la Entidad. Finalmente se cre6 la Oficina de Control Interno con la responsabilidad de
revisar y evaluar la eficacia y el cumplimiento de las politicas, planes, programas y proyectos aprobados
por la Direccion General, en las areas Administrativa, Operativa, Financiera y de Informatica, ademas de
comprobar la adecuada aplicacién de los manuales de procedimientos o la carencia de los mismos.
Todo lo anterior encaminado a facilitar los analisis respecto del grado de eficiencia institucional, lo que
quiere decir la permanente evaluacion de todas las dependencias incluidas las Oficinas Regionales. Los
drganos asesores que acompafiaban la Direccidn en éste periodo eran el Comité de Sistematizacion
que regresa a este nivel administrativo como lo era en el afio de 1977, el Comité de Direccion vy la
Comision Nacional de Becas como el dérgano decisorio de otorgamiento de préstamos y becas
existentes dentro de los servicios del Instituto.

Seguidamente se encuentra la Secretaria General encargada de vigilar la calidad y oportunidad de la
informacién, que para este periodo se encargaba de la Divisidn de Informatica, con la responsabilidad
de manejar los equipos de computacion, procurando su Optima utilizacion en el Procesamiento
Electrénico de Datos, junto con su Secciéon Analisis y Desarrollo de Sistemas y la Seccién de
Procesamiento Electronico de Datos. Junto a ellas se encuentra también la Division de Promocién y
Divulgacién con la mision de preparar, proponer y desarrollar la divulgacion de la imagen institucional y
de los servicios. Como se puede observar la Entidad incursioné de forma plena en la era de la
informatica y los medios masivos de comunicacion, buscando consolidarse, como siempre lo ha hecho,
en una institucion modelo de Crédito Educativo en el continente, ademas de que estas reformas se
presentaron como una necesidad inaplazable, pues las dindmicas de la apertura de mercados la
obligaron a ponerse al nivel de otras entidades que pueden ofrecer el mismo servicio con similares
condiciones. El Unico 6rgano asesor que pertenecia a esta dependencia era la llamada Comision de
Personal con responsabilidad de ser un puente de comunicacion entre los empelados y la Direccidn
General de la Entidad.

Continuando se encuentra la Subdireccion Técnica encargada de proponer, implementar, coordinar,
supervisar y controlar los programas y proyectos que permitian la prestacion de los servicios del
Instituto; esta dependencia se acompariaba de la Divisidn de Programas Especiales entre las que se
encontraban: becas, aportes para el desarrollo regional, fondo para el desarrollo de los recursos
humanos, giros al exterior, venta de pasajes internacionales. También existia la Seccion de Seguimiento
y Evaluacion, que como bien lo dice su nombre, era la responsable de verificar que los programas de
prestacion de los servicios diferentes al crédito, cumplieran con los requerimientos de cantidad, calidad y
oportunidad. La otra dependencia que componia esta Subdireccion era la Division de Crédito y Cartera,
compuesta de dos Secciones cada una de ellas con el nombre Seccion de Crédito y Seccion de Cartera,
encargadas de coordinar, supervisar y controlar los programas de crédito educativo, en cuanto a la
promocion, adjudicacion, asignacion de recursos y cobro de cartera.

Finalmente se encuentra la Subdireccion Administrativa y Financiera, con el objetivo principal de atender
con oportunidad y eficacia las necesidades de recursos humanos, fisicos y financieros que demandaban
las diferentes areas del Instituto. Esta unidad administrativa se componia de la Divisién Financiera, la
cual contaba con la Seccién de Ejecucion y Control de Presupuesto, la Seccion de Contabilidad y la
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Seccion _de Tesoreria, cada una de ellas, como sus nombres lo indican, responsables del cabal
cumplimiento de esa labor. Se encontraba también la Divisién de Servicios Administrativa y bajo su
cargo la Seccion de Adquisiciones y Suministros, y la Seccion de Servicios Generales. Por ultimo se
hallaba la Divisién de Personal con dos Secciones, una de Administracion de Personal, y la segunda, de
Desarrollo_de Personal. El 6rgano asesor de la Subdireccion era la Junta de Licitaciones y
Adquisiciones encargada de revisar y adjudicar los contratos referidos a materiales de oficina,
suministros, etc.

Una de las reformas estructurales mas importantes sufridas por el ICETEX se da a nivel de sus Oficinas
Regionales, pues el Decreto 2108 de 1986, las define como las dependencias encargadas de
administrar las actividades del Instituto a nivel regional, ejecutar los programas y proyectos que se
implementen para la prestacion de los servicios estudiantiles y de Crédito para estudios en el pais y en
el exterior, y promoverlos dentro de la comunidad; controlar su oportuna y adecuada prestacion, vigilar
que éstos se enmarquen dentro de los lineamientos determinados a nivel nacional, procurando por la
calidad de los mismos y su adecuacion a las necesidades regionales, dividiéndolas por tipos
dependiendo, entre otros factores, del volumen de atencidn y necesidades del servicio en ciertas zonas
del pais. La Regional Bogota no estaba catalogada en ninguno de los tres tipos establecidos, ya que se
consideraba como la de mayor volumen de atencion de solicitudes, otorgandole una estructura organica
encabezada por la Direccion Regional y su respectivo Comité de Direccion, junto con la Divisiéon de
Informacién que se componia de la Seccion de Promocién y Divulgacion y la Seccion de Procesamiento
Electrénico de Datos. Seguidamente se encontraba la Division Administrativa y Financiera con la
Seccion Financiera conformada por el Grupo de Ejecucion Presupuestal, el Grupo de Contabilidad vy el
Grupo de Tesoreria. Esta Division también contaba con la Seccién Administrativa y los Grupos de
Administracion de Personal y el Grupo de Servicios Generales. Posteriormente se encontraba la
Divisién Operativa con la Seccién de Servicios Estudiantiles y la Seccién de Crédito y Cartera, junto con
los respectivos Grupos de Crédito y Cartera. Para finalizar la Regional Bogota contaba con la Oficina
Zonal como la unidad encargada de prestar los servicios que le eran delegados por la Direccion
General, cuando el volumen de operaciones no permitia atenderlos eficientemente en las otras
dependencias de la Regional.

Las Regionales denominadas como tipo 1 (Antioquia, Atlantico, Santander y Valle) se componian por
una Direccion Regional, dependiente de la Direccién General del ICETEX y su respectivo Comité de
Direccion, sin embrago estas regionales poseian tres Secciones, a saber: Seccion de Informacién con
los Grupos de Promocion y Divulgacién y Grupo de Procesamiento Electronico de Datos. La Seccion
Administrativa y Financiera contaba con los Grupos Financiero y Administrativo respectivamente. Por
ultimo se encontraba la Seccién Operativa compuesta por el Grupo de Servicios Estudiantiles y el Grupo
de Crédito y Cartera.

Las Regionales tipos 2 (Bolivar, Boyaca, Caldas, Cauca, Narifio, Norte de Santander, Risaralda y
Tolima) se diferencian de las de primer tipo por presentar, ademas de la Direccién Regional dependiente
de la Direccion General del ICETEX y del Comité de Direcciéon que la acompafaba, la Seccidn
Administrativa y Financiera y la Seccién Operativa. Ninguna de éstas presentaba o referenciaba la
existencia de Grupos u Oficinas adjuntas. Por ultimo las Regionales Tipo 3 (Cesar, Cordoba, Choco,
Huila, Magdalena, Meta, Quindio Y Sucre) solo presentaban la existencia de la Direccion Regional
dependiente de la Direccion General de la entidad. Como se puede observar el desarrollo organico del
Instituto es relevante y afecta principalmente a las regionales, las cuales dan un gran paso dentro de su
evolucion, pues comienzan a ser tenidas en cuenta como drganos vitales que integran a la entidad;
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ademas se amplié la cobertura de los servicios en regiones del pais que no tenian ningun tipo de acceso
a los beneficios de los créditos educativos. Por otra parte la caracterizacion por tipos (1, 2, 3) de las
regionales atiende a las necesidades de demanda de los servicios del crédito educativo.

Pero el hecho mas importante, que marca la tercera etapa de la entidad, no se da con la reforma
organica del afio de 1986, sino dos afios mas adelante en pleno auge de la descentralizacion
administrativa, cuando por la Ley 18 de 1988 (enero 28), el Congreso de la Republica, teniendo en
cuenta el objeto social del ICETEX, amplié sus funciones otorgandole la facultad de captar Fondos
provenientes del ahorro privado, reconocer intereses sobre los mismos y administrar directamente los
fondos o celebrar contratos de fideicomiso, garantia, agencia o pago a que hubiere lugar, lo que
convirtié al Instituto en una Entidad financiera captadora de dinero, ampliando aun méas sus servicios en
pro del fomento de la educacién superior en el pais. La forma de captacion de los dineros establecida
por la Ley 18 son los Titulos de Ahorro Educativo (T.A.E.), con una capacidad o monto inicial de cinco
mil millones de pesos ($5.000.000.000.%°) M/cte. Los citados titulos contaban con las siguientes
caracteristicas:

a) Los Titulos de ahorro Educativo (TAE), son titulos valores que incorporan el derecho a futuro
de asegurar a su tenedor, que el ICETEX cancelara a su presentacion y en cuotas iguales a las
pactadas al momento de su suscripcion, el valor de los costos de matricula, de textos y de otros
gastos académicos, que el titulo garantice.

b) Son titulos nominativos.

c) El vencimiento de estos titulos serd hasta de 24 afios. Las acciones para el cobro de los
intereses y del capital del titulo prescribiran en cinco afios contados desde la fecha de su
exigibilidad.

d) El valor de cada titulo podra ser pagado integramente al momento de la suscripcion o por
instalamentos con plazos entre 12 y 60 meses.

El establecimiento de este nuevo servicio revoluciond la concepcion sobre las posibilidades de acceso a
la educacion superior, pensada desde la perspectiva del largo plazo como lo es el ahorro educativo, y
como una precaucion de seguridad para dichos fondos la mencionada Ley 18 de 1988, en su Articulo
tercero ordend (con el fin de garantizar las obligaciones para con terceros, derivadas de la captacion de
los recursos a que se refieren los dos primeros Articulos de esta Ley), que el Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior ICETEX, creara un fondo de garantias el cual
quedo constituido por los aportes recibidos del Gobierno Nacional para tal fin y por una parte de los
recursos captados.

Igualmente se ordend el establecimiento por parte del Gobierno Nacional, previo concepto de la Junta
Monetaria del Banco de la Republica, la reglamentacion y las caracteristicas generales de los titulos,
ademas de la naturaleza de las inversiones o préstamos que puede efectuar el ICETEX, con los
recursos de los articulos 1°y 2° de este Ley, sus limites, el objeto de los préstamos, las tasas de interés,
sus plazos y garantias, todo esto con el propésito de que las condiciones financieras de las
colocaciones que haga el Instituto, aseguraran la oportuna y completa atencion de sus obligaciones para
con el publico.

En ese sentido en el afio de 1989 se expida el Decreto 726 (abril 10), por el cual se reglamenta la Ley
18 de 1988. Este Decreto amplio nuevamente las funciones del ICETEX en los siguientes términos
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relacionados con la Ley:

a) Captar fondos del ahorro privado y reconocer intereses sobre los mismos;

)
b) Emitir, colocar y mantener en circulacion Titulos de Ahorro Educativo T.A.E.;
c) Celebrar operaciones de Crédito Interno;

d) Celebrar operaciones de crédito externo, previo el cumplimiento de las disposiciones que
regulan el endeudamiento externo; por parte de las entidades de derecho publico;

e) Conceder créditos a los establecimientos de educacién superior para la financiaciéon de
sus proyectos de desarrollo, con plazos entre uno (1) y cinco (5) afios;

f) Otorgar crédito educativo, hasta por el porcentaje de las captaciones autorizadas por la
Ley 18 de 1988, y de acuerdo con las funciones sefialadas en el Decreto - Ley 3155 de
1968;

g) Constituir un Fondo de Garantias, con el fin de garantizar las obligaciones con terceros;

h) Administrar directamente los fondos provenientes del Ahorro interno o celebrar los
contratos de fideicomiso, garantia, agencia o pago a que hubiere lugar.

Igualmente define a los TAE como Titulos valores que incorporaron el derecho a futuro de asegurar
a su tenedor, el valor de los costos de matricula, de textos y de otros gastos académicos que el
Titulo garantice y que el ICETEX cancelara a su presentacion y en cuotas iguales pactadas al
momento de su suscripcion; sin embargo los T.A.E., como bien lo dice la norma, no garantizan los
servicios educativos, sino que su valor se debe utilizar para atender los gastos educativos previstos
en el presente articulo. Todo esto con miras al fomento del Ahorro como mecanismo de previsién
social para la educacion superior y orientado sobre la base del principio del valor constante de las
matriculas, siendo su base de cotizacion Unidad de Matricula Constante UMAC, tomando como base
el promedio ponderado en el costo de las matriculas en la modalidad universitaria de las
universidades publicas y privadas, utilizando como ponderaciones las proporciones de estudiantes
matriculados en cada tipo de universidad. En ningun caso la correccion de la Unidad de Matricula
Constante -UMAC- podra exceder de la tasa de inflacién del ultimo afio calendario. Para finalizar
existen tres clases de TAE los cuales se enumeran a continuacion segun el literal e) del Decreto
726:

— De la clase “A”, que aseguraran a su tenedor que el Icetex cancelara a su presentacion en
diez (10) cuotas iguales, semestrales y sucesivas, el valor equivalente en cada semestre de
las Unidades de Matricula Constante, UMAC, que el titulo incorporara.

— De laclase “B”, que aseguraran a su tenedor que el ICETEX cancelara a su presentacién en
seis (6) cuotas iguales, semestrales y sucesivas, el valor equivalente en cada semestre de las
Unidades de Matricula Constante, UMAC, que el Titulo incorporara.

— De la clase “C", que aseguraran a su tenedor que el ICETEX, cancelara a su presentacion,
en cuatro (4) cuotas iguales, semestrales y sucesivas, el valor equivalente en cada semestre
de las Unidades de Matricula Constante, UMAC, que el Titulo incorporara.

En conclusion la creacion de los T.A.E. ampliaron y superaron las expectativas planteadas en 1950
sobre los objetivos con los que fue creado el ICETEX, ofreciendo opciones para todas las personas de
cualquier condicion social, en especial aquellas de escasos recursos, para poder acceder a la educacion
superior en cualquiera de sus modalidades. Sin embargo, este giro dado por el Instituto conllevé a los
pocos afios una nueva reestructuracion de la Entidad hacia principios de los afios noventa.
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De esta forma se llega al Décimo periodo (1992 diciembre 29 a 2004 enero 28), en donde después de
la aprobacion de la Constitucion Politica de 1991, el Articulo 20 de la misma otorg6 facultades para que
el Gobierno Nacional, durante el termino de dieciocho meses contados a partir de la entrada en
vigencia de ésta, y teniendo en cuenta la evaluacion y recomendaciones de una Comisidn
conformada por tres expertos en Administracién Publica o Derecho Administrativo designados por el
Consejo de Estado; tres miembros designados por el Gobierno Nacional y uno en representacion de
la Federacion Colombiana de Municipios, podrian suprimir, fusionar o reestructurar las entidades de
la rama ejecutiva, los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales y las
sociedades de economia mixta del orden nacional, con el fin de ponerlas en consonancia con los
mandatos de la presente reforma constitucional y, en especial, con la redistribucion de competencias
y recursos que ella establece.

Dentro de las disposiciones dadas por la Carta Magna, el ICETEX expidi6 en el afio de 1992 (marzo 6)
el Decreto 402, que aprob6 el Acuerdo de Junta Directiva 085 de 1991(27 de noviembre), por el cual el
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior, "Mariano Ospina
Pérez", ICETEX, adopto los Estatutos de dicha Entidad, adaptandose a las nuevas normas legislativas
y administrativas existentes en el orden nacional. Estos Estatutos establecieron las obligaciones de las
Dependencias rectoras del Instituto. Sin embargo, dentro de ese mismo afio de 1992 se expidié el
Decreto 2129 (diciembre 29), el cual establecio unos nuevos estatutos y agregd nuevas funciones a la
Entidad, ademas de las contempladas en el Decreto 3155 de 1968 y la Ley 18 de 1988 entre las que se
destacan: celebrar operaciones de crédito interno y externo, relacionadas con su objeto, con sujecion
a las leyes sobre la materia y administrar los programas que el Gobierno Nacional, en desarrollo de
la politica social, confie al ICETEX para promover el financiamiento de la educacién superior.

Los 6rganos de direccion establecidos por la Entidad, la Junta Directiva compuesta por El Ministro
de Educacion Nacional o el viceministro, quien la presidia; el gerente del Banco de la Republica o su
delegado; un representante de las universidades oficiales o su respectivo suplente; un representante
de las universidades privadas o su respectivo suplente; un representante de las entidades
territoriales que hayan hecho aportes al patrimonio del ICETEX o su respectivo suplente; y un
representante de las entidades que han constituido fondos para ser administrados por el ICETEX o
su respectivo suplente; y el Director del Instituto. Pero lo mas relevante de este acto administrativo,
es que en su Articulo 30 dispuso de facultades a la Junta Directiva del ICETEX, como determinar las
modificaciones a la estructura interna y a la planta de personal, que sean necesarias de acuerdo con
lo previsto en el presente Decreto, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a su vigencia.

Asi, en el afio siguiente de 1993 se expidio el Decreto 772 (abril 26), por el cual se aprobé el Acuerdo
numero 019 del 24 de marzo de 1993, que establecio la estructura interna del Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior - Mariano Ospina Pérez- ICETEX, y se
determinaron las funciones de sus dependencias. Asi pues la estructura organica de la Entidad (5.2.7
Estructura interna. p, 109), presentaba inicialmente en la cabeza del organigrama a la Junta Directiva
seguida de la Direccidon General, las cuales no sufren ninguna modificacion tanto en su denominacion
como en sus funciones. Como 6rgano asesor de la Direccion General existia el Comité de Direccidn,
integrado por el Director General, quien lo presidira, el Secretario General, el Subdirector Técnico, el
Subdirector Financiero y los Jefes de las Oficinas Asesoras de la Direccidn, con funcién de facilitar la
planeacion, coordinacion, integracion y evaluacion de las politicas, planes y programas de servicios y de
recursos.
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La Direccion tenia bajo su responsabilidad las ya existentes en el periodo anterior: La Oficina de
Planeacién como la unidad encargada de asesorar la Direccion General, en el disefio de politicas,
planes y programas de caracter general; Oficina Juridica encargada de asesorar a la Direccion General
en el tramite y solucidn de todos los asuntos de caracter juridico que se presenten en la gestion del
Instituto; y la Oficina de Control Interno encargada de asesorar a la Direccion General en el control de
calidad de la gestion institucional y en la evaluacion y comprobacion de la aplicacion del sistema de
control. Reaparece la Oficina_de Relaciones Internacionales y Comunicaciones, como la unidad
encargada de asesorar a la Direccion General en el disefio y coordinacion de las politicas y planes en
materia de relaciones con los organismos nacionales e internacionales, que faciliten y apoyen la
realizacion de los objetivos del instituto, de promocion e imagen corporativa, y de las comunicaciones
internas que promuevan un nivel dptimo del clima organizacional.

Pasando al siguiente nivel se encuentra la Subdireccion Técnica, de la cual dependian la Oficina de
Divulgacion con la meta de disefiar, proponer y ejecutar estrategias y proyectos para la divulgacion de
los servicios del Instituto, contaba con el Grupo de Paces. De la misma Subdireccién se encontraba
adscrita la Division de Programas Internacionales encargada de Disefiar, proponer y revisar
periodicamente los términos de referencia para la formulaciéon de politicas en materia de educacién
internacional, para la negociacidn de convenios, programas de becas de cooperacion internacional y de
intercambio educativo se acompafiaba de los Grupos Técnico y Operativo; dentro de esta se encontraba
la Comisién Nacional de Becas como la responsable de seleccionar los candidatos a las becas
internacionales ofrecidas al ICETEX, por medio de la cooperacion internacional, con base en la
preseleccion efectuada por la Subdireccion Técnica en coordinacion con las Oficinas Regionales.

A continuacion se encontraba la Division de Crédito con la funcién de disefiar, proponer y desarrollar los
términos de referencia para la formulacién de politicas, planes y programas en materia de crédito
educativo y financiamiento a instituciones de educacion superior; y finalmente la Division de Programas
en Administracion con la misma funcion que la anterior Division, enfocada a los fondos manejados por la
Entidad dados para su administracion.

Seguidamente se insertaba la Subdireccion Financiera, encargada de dirigir y coordinar el disefio y
desarrollo de planes, programas y proyectos para la consecucion, utilizacion y control de los recursos
financieros y la diversificacion de fuentes de financiamiento del Instituto. De ella dependian la Divisién
de Gestidn Econdmica encargada de disefiar, proponer y desarrollar los términos de referencia para la
formulacion de politicas, planes y proyectos en materia de provision de recursos financieros y
diversificacion de las fuentes de financiamiento del Instituto, con los Grupos Ahorro Educativo TAE y 1l
Grupo Gestion Financiera y Cartera; junta ella y como segunda dependencia de la citada Subdireccién
se encontraba la Divisién de Operaciones Financieras con la funcién de proponer y aplicar
metodologias, mecanismos e instrumentos requeridos para el registro y control de las operaciones
presupuestales, contables y de tesoreria que contaba con los Grupos de Contabilidad, Tesoreria y
Presupuesto.

A renglén seguido se encontraba la Secretaria General, que llama su atencion por haberse encontrado
al mismo nivel de las Subdirecciones, inclusive después de ellas. Para este periodo la Secretaria
General era la unidad encargada de dirigir y coordinar el disefio y desarrollo de planes, programas y
proyectos en materia de recursos humanos; Sistematizacion y automatizacion de la informacion;
recursos fisicos servicios de apoyo logistico.

En concordancia con ello, contaba con tres divisiones. La primera de ellas era la Divisién de Recursos
Humanos con la obligacion principal de disefiar y proponer politicas, planes, estrategias y normas para
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la administracion, el bienestar, la capacitacion, la seguridad y la salud ocupacional del personal del
Instituto, ejercer la gerencia de los recursos humanos del nivel central y coordinar este proceso en el
ambito regional apoyada y asesorada por la Comision de Personal, contaba con el Grupo
Administracion Personal y Grupo Desarrollo Personal. Posteriormente se hallaba la Division de
Sistematizacidn e Informética con la misién de disefiar y proponer las politicas, planes y programas para
el desarrollo informético del ICETEX, Investigando y evaluando los adelantos tecnoldgicos para
determinar y mantener actualizado el empleo y utilizacion de la informética y la computacion en la
entidad se complementaba con el Grupo Almacén y Suministros, Grupo Correspondencia y Grupo
Publicacion y Microfilmacién. Por Ultimo se encontraba la Division de Servicios Administrativos con la
responsabilidad de disefiar, proponer y aplicar planes, estrategias y normas para la adquisicion,
suministro, registro y control de los bienes y servicios de apoyo logistico requeridos por las
dependencias del Instituto para el desarrollo de sus actividades con el Grupo de Servicios Generales y
el Grupo Adquisiciones, y como 6rgano asesor de ella existié la Junta de Licitaciones y Adquisiciones.
Como 6rganos asesores transversales de las Subdirecciones y la Secretaria General se hallaban los
Comités de Coordinacion encargados de facilitar la planeacién, coordinacion, integracién y evaluacion
de las actividades de cada area.

Para finalizar éste periodo, se llega a las regionales que segun el Decreto 772 e 1993, se dividen en tres
bloques definidos por el volumen y necesidades de atencion en los servicios de la Entidad, pero que a
diferencia del periodo anterior, la Regional Bogota comienza a hacer parte de la clasificacion dada a
ellas. Esta Regional se componia de la Direccion Regional con la funcion de administrar las actividades
del Instituto a escala regional, ejecutar los programas y proyectos que se implanten para la prestacion
de los servicios, promoverlos dentro de la comunidad, controlar su prestacion, vigilar que estos se
enmarquen dentro de los lineamientos determinados por la Direccidén General, procurando por la calidad
de los mismos y su adecuacion a las necesidades regionales.

Ademas se componia de la Division de Crédito encargada de coordinar y ejecutar a escala regional las
politicas, planes y programas en materia de crédito educativo y financiamiento a instituciones de
educacién superior; junto a ella la Division de Servicios en el Exterior realizaba el manejo operativo de
las becas de cooperacion interacional, de intercambio educativo, fomento artistico, servicios
complementarios y demas programas que se deriven de convenios y otros mecanismos de negociacion
internacional. Seguidamente funcionaba la Divisién de Programas en Administracién para promover,
negociar, manejar programas y fondos en administracion, de acuerdo con las politicas y normas
vigentes. De la misma manera se hallaba la Divisidn Financiera que debia ejecutar las politicas, planes
y programas aprobados por la Direccién General, para la provision, utilizacion y control de los recursos
financieros de la Regional. Por Ultimo existia una dependencia denominada Centro de Servicios del
Norte de la Regional Bogotd como una unidad operativa que sirvia de apoyo en la prestacion de los
servicios de la Regional.

Las Regionales Antioquia, Atléntico, Santander y Valle, que formaban de las regionales tipo 2, se
componian de la Direccién Regional, con las mismas funciones que en la Regional Bogotd, y se
conformaba por la Divisién de Crédito y Programas Internacionales con el deber de coordinar y ejecutar
a nivel Regional las politicas, planes y programas en materia de crédito educativo, financiamiento a
instituciones de educacion superior, becas de cooperacion internacional, intercambio educativo, fomento
artistico, servicios complementarios y demas programas que se deriven de convenios y otros
mecanismos de negociacion internacional; junto a ella existia la Divisibn de Programas en
Administracion con idéntica labor que la regional anterior, y por ultimo se encontraba la Division
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Administrativa y Financiera con la responsabilidad de ejecutar las politicas, planes y programas
aprobados por la Direccion General, para la provision, utilizacién y control de los recursos humanos,
financieros, materiales de apoyo logistico, y coordinar, ejecutar y controlar las actividades
presupuestales, contables, de tesoreria, de recuperacion de cartera y de captacion de ahorro educativo
de la regional.

Para culminar, las Regionales Bolivar, Boyaca, Caldas, Cauca, Cesar, Huila, Meta, Narifio, Norte de
Santander, Quindio, Risaralda y Tolima adquirieron una estructura basica conformada por una Direccidn
Regional y grupos de trabajo por areas de servicio y de apoyo logistico, de conformidad con las
necesidades del servicio y el desarrollo educativo de cada regidn, en conjunto con las Seccionales que
se definieron como unidades operativas para la prestacion de servicios en determinadas regiones del
pais. Con una estructura organica basica conformada por una jefatura seccional y grupos de trabajo de
acuerdo con las necesidades del servicio y ademéas segun las consideraciones hechas por el Director
General a la Junta Directiva del ICETEX, se abririan nuevas Seccionales si la regidn presentara las
condiciones minimas para ello.

Como consecuencia de esta reestructuracion que simplificd su organizacidn interna orgénica del
ICETEX (sin perder la cobertura y ampliacion de sus servicios, que crecieron y se fortalecieron), para el
afio de 1994 son modificados sus Estatutos por el Decreto 2787 (diciembre 22), donde se ajustan las
obligaciones de las dependencias de la alta Direccion a las necesidades administrativas y politicas
presentadas para ese periodo.

La entidad para la primera década del siglo XXI sufre una modificacion o transformacién en su
estructura administrativa y funcional, conformandose de esa manera el Décimo primer periodo (2004
enero 29 a 2007 febrero 11) que muestra a una entidad mas dinamica en la prestacion de sus servicios
y eficiente en la parte administrativa. De esta forma el primer gran cambio que sufre la Entidad se da en
su parte directiva, pues desaparece la Junta Directiva para que sea dirigido el Instituto por un Consejo
Directivo conformado por:

1. El' Ministro de Educacion Nacional o el Viceministro delegado, quien lo presidira.
2. Un representante del Consejo Nacional de Educacion Superior, CESU.

3. Un representante del Consejo Nacional de Acreditacion.

4. Un representante de los Fondos en Administracion.

5. Un representante de las Universidades Publicas.

6. Un representante de las Universidades Privadas.

7. Un representante de los Gobernadores.

Este Consejo Directivo se conformé con las funciones de Expedir en la 6rbita de su competencia, los
actos administrativos que se requieran para el cumplimiento de las funciones del Instituto, autorizar
la aceptacion de donaciones, auxilios y legados y expedir su propio reglamento de funcionamiento.

Como se puede corroborar en el Organigrama (5.2.7 Estructura interna. p, 116), seguidamente se
encontraba la Direcciéon General de la Entidad que cumplia las funciones sefialadas en el Decreto-
ley 3155 de 1968, en la Ley 30 de 1992, Ley 489 de 1998, en los estatutos del Instituto y demas
normas vigentes. Acompafiando a esta dependencia se encontraban: la Oficina Asesora de
Planeacién con la funcion de asesorar y prestar asistencia técnica en lo pertinente al Consejo
Directivo, Direccién General y demés dependencias del Instituto en la formulacién de politicas y en el
proceso de Planificacion de la Entidad; a su lado figuraba la Oficina de Asesora Juridica que al nivel
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de funciones ejercia las mismas asignadas que en el afio de 1992; igualmente reaparece, la Oficina
Asesora_de Comunicaciones para ayudar al Instituto en el disefio de politicas, estrategias y
programas para la promocion de la imagen del Instituto con el entorno externo, tanto en el ambito
nacional como internacional, junto con la Oficina Asesora de Control Interno encargada de la
implementacion y evaluacion del Sistema de Control Interno. Por Ultimo figura la Oficina Asesora de
Informética para que la Entidad, en los temas de tecnologia, de la informacion y comunicaciones sea
eficiente y pertinente en la inversién de los recursos para tal fin.

En el siguiente orden jerarquico administrativo aparece la Secretaria General, que retoma su
posicién dentro de la estructura organica, cumpliendo las funciones de dirigir, ejecutar y controlar las
politicas y los programas relacionados con la administracion, los tramites internos del Instituto, el
desarrollo y administracion del talento humano, la promocion del clima organizacional, la calidad del
servicio y del proceso de toma de decisiones, el fomento de estimulos e incentivos para el
mejoramiento continuo, la adquisicidn de bienes y servicios, la conservacion y mantenimiento de sus
bienes, mediante planes, programas, métodos y procedimientos de gestidn administrativa.

Dependientes de la Secretaria General aparecen en primera instancia la Divisién Administrativa que
cumplia la funcion de llevar a cabo el proceso de ejecucion y control de los recursos fisicos de la
Entidad, asi como la elaboracion y presentacion de la informacion respectiva, de conformidad con
las disposiciones legales vigentes. Igualmente estaba la Divisién de Servicios al Usuario, Quejas vy
Reclamos con el objetivo de ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos que establezca la
Entidad para el desarrollo del servicio al usuario. Seguidamente estaba la Divisién de Talento
Humano, que como bien los dice su denominacion, era responsable de ejecutar y evaluar planes y
programas conducentes al desarrollo del personal de la Entidad dentro de una accién que incentive
su capacidad valorativa, la comunicacion, la formacion de equipos de trabajo, el clima organizacional
y la motivacion individual.

Al mismo tiempo estaba La Subdireccién Financiera que dirigia y coordinaba la definicién de
politicas, estrategias, mecanismos e instrumentos para el manejo del portafolio de inversiones,
captacion de ahorro, las operaciones de crédito publico interno y externo y demas fuentes de
financiacion; esta se componia de la Divisidn de Tesoreria y de la Division de Contabilidad,
encargada cada una de ellas de lo referente a su competencia sobre el control y manejo financiero
del ICETEX.

A continuacién se conformaba la Subdireccién de Relaciones Internacionales con la meta de asistir a
la Direccién General en las relaciones con misiones diplomaticas y organismos internacionales, que
permitan gestionar oportunidades de formacion y capacitacion en el exterior y proponer y asesorar a
la Direccion General, politicas, planes y acciones que posibilitan establecer convenios y acuerdos de
cooperacion internacional, en materia de educacién y coordinar la elaboracion de los términos de
referencia para la negociacién de la cooperacion técnica internacional de acuerdo con las
disposiciones vigentes. Como la Unica dependencia bajo la responsabilidad de ésta, se hallaba la
Divisién de Becas con el objeto de fomentar y dirigir las politicas y prioridades de captacion y
otorgamiento de becas y de crédito educativo, en funcidn de los objetivos estratégicos del pais y de
acuerdo a la capacidad de gestion institucional y a las orientaciones de las directivas; como érgano
asesor se encontraba la ya existente Comisién Nacional de Becas que conserva en esencia sus
funciones otorgadas en afios atras.
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Seguidamente se encontraba la Subdireccién de Crédito y Cartera que se componia basicamente de
la Division de Crédito, encargada de ejecutar y desarrollar los términos de referencia para la
formulacion de politicas, planes y programas en materia de crédito educativo y financiamiento a
instituciones de educacién superior, y la Divisién de Cartera con el mismo objetivo principal pero
dirigido a la recoleccion de las deudas por los créditos otorgados por la Entidad.

Finalmente se encontraba la Subdireccién de Fondos en Administraciéon y como dependiente de ella
la Division que se denominaba con el mismo nombre, encargadas ambas de Ejecutar, disefar,
proponer y desarrollar los términos de referencia para la formulacion de politicas, planes y
programas en materia de crédito educativo y programas especiales a través de los fondos en
administracion.

Otro de los cambios significativos de la entidad aparece con la conformacion de sus regionales, las
cuales se empiezan a denominar Direcciones Territoriales, distribuidas en cuatro zonas: Direccion
Territorial Centro, Direccion Territorial Noroccidente, Direccion Territorial Norte y Direccion Territorial
Suroccidente. Como existen actualmente, cumplen la funcion, entre otras, de ejecutar en su
respectiva jurisdiccion territorial los planes, programas y proyectos establecidos por la Direccion
General del Instituto, asi como dirigir, coordinar, promover, divulgar y organizar la prestacion de los
servicios que ofrece el Instituto dentro de su jurisdiccién, conforme a los programas y reglamentos
establecidos, comercializar el Portafolio de Servicios del Instituto en cada region y estudiar y
proponer las lineas de servicios que mejoren el portafolio de la Entidad, asi como recomendar las
estrategias de mercadeo y comercializacion.

En este periodo se puede observar la diversificacion y simplificacion de la estructura organica del
Instituto, facilitando su control tanto administrativo como misional y mejorando sus procesos. Sin
embrago los cambios contemplados anteriormente obedecieron a que el ICETEX lograra ser una
captadora de recursos con la aparicion de los Titulos de Ahorro Educativo (TAE), pero su
conformacién la limitaba en el aspecto financiero. Por tal razén para el afio 2005 por medio de la Ley
1002 de 2005 (diciembre 30), el ICETEX se convierte en una entidad financiera de naturaleza
especial, teniendo por objetivo, segun cita el Articulo segundo de dicha Ley, el fomento social de la
educacion superior, priorizando la poblacién de bajos recursos econdémicos y meritos académicos en
todos los estratos a través de mecanismos financieros que hagan posible el acceso y la
permanencia en la educacion superior.

Igualmente la Ley le otorga nuevos estatutos en los que se ordena que la entidad se adapte, tanto en
sus procesos como en sus dependencias, a la nueva figura que le ha sido otorgada, ya que los recursos
provenientes para la conformacion de su patrimonio provienen de distintas fuentes tanto publicas como
privadas, y la conformacién de un fondo de garantias que respalde la nueva financiacion del ICETEX.
En consecuencia para el afio 2006 se expide el Decreto 1050 (abril 6), donde se reglamenta de forma
parcial la Ley 1002 de 2005, principalmente en la eleccion de los integrantes de la Junta Directiva de la
entidad, que a partir de ese momento se conformaria de siete miembros, asi:

El Ministro de Educacion o el Viceministro delegado, quien la presidira.

Un representante del Consejo de Educacidn Superior.

Un representante del Consejo Nacional de Acreditacion.

Un representante de las Universidades Publicas.

Un representante de las Universidades Privadas.

Un representante de los gobernadores, designado por la Federacion Colombiana de Gobernadores.
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Un representante de los alcaldes, designado por la Federacion Colombiana de Municipios.

A esta dependencia se le asignan las funciones principales de formular la politica general y los planes,
programas y proyectos para el cumplimiento del objeto legal del ICETEX, de sus funciones y
operaciones autorizadas y todas aquellas inherentes a su naturaleza juridica, acorde con lo dispuesto
por la Ley 1002 de diciembre 30 de 2005, junto con los lineamientos y politica del Gobierno Nacional en
materia de crédito educativo. En desarrollo de lo anterior se adoptd, entre otros, los reglamentos de
crédito, el estatuto de servicios, los planes, programas y proyectos para: la administracion del riesgo
financiero, la financiacion de crédito educativo, la administracion, el saneamiento y la recuperacion de
cartera.

Estas disposiciones y cambio de la naturaleza de la Entidad obligaron a la mas reciente
reestructuracion del Instituto, lo que marca el inicio del Décimo segundo periodo (2007 febrero 12 -
al presente), y que ala vez es la ultima reforma orgénica sufrida por al entidad hasta la actualidad, pues
como es bien sabido, el ICETEX continla prestando sus servicios en beneficio del acceso a la
educacion superior de todos los colombianos. Asi, este cambio final se inicia, como se menciono
anteriormente cuando el Instituto se convierte en una entidad financiera de naturaleza especial por la
Ley 30 de 2005 y el Decreto Reglamentario 1050 de 2006, en los que se dispone adaptar la estructura
organica de la entidad en concordancia con su nueva naturaleza, lo cual se logra por medio del Decreto
380 de 2007 (febrero 12), Dentro del cual en cumplimiento del numeral 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica, los articulos 45 y 54 de la Ley 489 de 1998 y el articulo 11 de la ley 1002 de
2005, se aprueba el acta No. 06 el 28 de noviembre de 2006 que da la nueva estructura y funciones
a las dependencias de la entidad.

En primer lugar, como se puede corroborar en el organigrama (5.2.7 Estructura interna. p, 117), se
encuentra como cabeza del ICETEX La Junta Directiva y la Presidencia en reemplazo de la Direccion
General, que estuvo durante la entidad desde su creacion, y que en términos de sus funciones cumple
las mismas otorgadas por los actos administrativos Decreto-ley 3155 de 1968, en la Ley 18 de 1988, en
la Ley 30 de 1992, en el Estatuto Organico del Sistema Financiero contenido en el Decreto-ley 663 de
1993, en la Ley 1002 del 30 de diciembre de 2005, en las leyes que expresamente se refieran al
ICETEX, en los estatutos y en el Régimen Especial de Inspeccion y vigilancia que expida el Gobierno
Nacional acorde con su naturaleza de entidad financiera de caracter especial. Como el érgano asesor
de ellas se encuentra la Comisién Nacional de Becas con la obligacién de estudiar las solicitudes de
becas internacionales de los ciudadanos colombianos que apliquen a las convocatorias de gobiernos o
instituciones internacionales, con el fin de adelantar el proceso de preseleccién de los mismos;
establecer los criterios de seleccion que se deben aplicar para las diferentes convocatorias, acordes con
los requisitos del pais en términos de capacitacion; conceptuar y recomendar sobre los ofrecimientos de
becas que hacen las fuentes de cooperacién y sobre las necesidades del pais en términos de
capacitacion.

De la presidencia dependen en primera instancia la Oficina de Control Interno encargada de formular
propuestas para la optimizacion del sistema de control interno, que identifique, mida y minimice los
riesgos contables, operativos, tecnoldgicos, administrativos, de liquidez, legal, de mercado y
crediticio, en aplicacion y cumplimiento de la normatividad aplicable al ICETEX. Asi mismo disefiar
instrumentos y estrategias para fomentar una cultura de autocontrol. Como una de las nuevas
dependencias creadas por el Decreto 380 esta la Oficina de Riesgos creada con el objetivo de
formular en conjunto con la Presidencia de la Entidad, la politica de gestién y control del riesgo
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originadas en las operaciones, estrategias, mecanismos de monitoreo, seguimiento, procesos,
procedimientos, acciones y adoptar metodologias que identifiquen, midan, controlen, administren y
fijen los limites globales y especificos de los riesgos. Igualmente el de realizar los estudios y analisis
para establecer los niveles de tolerancia o exposicion de riesgo a que esta expuesta la entidad.

De la misma forma se confirma la existencia de la Oficina de Relaciones Internacionales con la
funcion principal de proponer politicas, planes y acciones que permitan establecer convenios y
acuerdos de cooperacion internacional en materia de educacion, y coordinar la elaboracion de los
términos de referencia para la negociaciéon de convenios, programas de becas de cooperacién
Internacional y de intercambio educativo, de acuerdo con las disposiciones vigentes. Seguidamente
otra de las nuevas areas dadas a la Entidad para el periodo, es la Oficina Comercial y de Mercadeo,
encargada de Formular propuestas de politicas, metodologias, mecanismos, programas, acciones,
procesos, procedimientos y demas estrategias comerciales y de mercadeo acordes con el Plan
Estratégico del ICETEX, asi como el Implantar y hacer seguimiento a las politicas, planes,
programas y estrategias para posicionar los servicios y productos del ICETEX a escala nacional,
evaluando permanentemente las metas de colocacion de crédito educativo y demés productos
institucionales.

Acompafiando a las oficinas anteriores se encuentran dependencias ya existentes en el desarrollo de la
Entidad que cumplen labores de apoyo vital para su funcionamiento, entre las que se encuentran la
Oficina Asesora de Planeacion con la responsabilidad de Elaborar el Plan Estratégico del Instituto en
coordinacion con las diferentes dependencias, y realizar su seguimiento y evaluacion mediante el disefio
de un sistema de indicadores que permita monitorear la ejecucion de los programas y proyectos. Junto a
ella se encuentra la ya conocida Oficina Asesora Juridica con la obligacion de Asesorar juridicamente a
la Entidad en la interpretacion de las normas constitucionales y legales, con el fin garantizar una
adecuada toma de decisiones y mantener la unidad de criterio en la interpretacion y aplicacion de las
disposiciones en el campo de accion del Instituto; y finalmente se halla la Oficina Asesora de
Comunicaciones con la misién de asesorar a la Presidencia en el disefio, aplicacion y evaluacién de
estrategias de comunicacion interna y todo lo relacionado con la imagen institucional y corporativa de la
Entidad, a través de la adecuada utilizacion de los medios de comunicacion.

Siguiendo con lo anterior, en los siguientes niveles jerarquicos se encuentra a la Secretaria General,
que para esta actual estructura no se encuentran dependencias bajo la responsabilidad de esta, y que
ejerce la direccion, ejecucion y control de las politicas y los programas relacionados con la
administracion, los tramites internos del ICETEX, el desarrollo y administracién del talento humano, la
promocion del clima organizacional, y del proceso de toma de decisiones, el fomento de estimulos e
incentivos para el mejoramiento continuo, la adquisicion de bienes y servicios, la conservacion y
mantenimiento de sus bienes, mediante planes, programas, métodos y procedimientos de gestion
administrativa, pero ademas es la responsable de la coordinacion de todas las actividades, planes y
acciones de todas las dependencias de la entidad y también de las relaciones institucionales externas
que mantiene de forma constante el ICETEX.

Posteriormente se encuentran las diferentes Vicepresidencias, cuatro en su totalidad, que
reemplazaron a las antiguas Direcciones o Divisiones que venian funcionando regularmente en la
Historia del Instituto, obedeciendo a la nueva naturaleza del ICETEX. La primera de ellas es la
Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia con la meta de proponer las politicas, estrategias,
planes y programas para el desarrollo informatico y telematico del ICETEX, e igualmente para la
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revision, verificacion y validacion de la gestion realizada por cada una de las areas de la entidad, en
desarrollo de las funciones y operaciones de su competencia, con el fin de implementarlas de
manera consistente con la estrategia corporativa, con los objetivos estratégicos de la entidad, asi
como el asesorar a la Junta Directiva, a la Presidencia y a las demas dependencias del ICETEX, en
el disefio, desarrollo, implantacidn, control, ajuste y mantenimiento de la plataforma tecnologica de
informatica, asi como en los asuntos relativos al desarrollo y ejecucion de las operaciones de la
Entidad. De ella se encuentra como Unica area dependiente, la Direccidén de Tecnologia encargada
de Controlar y hacer el seguimiento a la operacién de los contratos en mantenimiento de redes,
aplicaciones, software, soporte técnico y mantenimiento preventivo y correctivo a equipos e
infraestructura del sistema de informacién y comunicaciones.

A continuacion se encuentra la Vicepresidencia Financiera con la labor de Dirigir y coordinar la
definicién de politicas, estrategias, mecanismos e instrumentos para el manejo del portafolio de
inversiones, captacién de ahorro de acuerdo con la Ley 18 de 1988, las operaciones de crédito
publico interno y externo y demas fuentes de financiacion de acuerdo con las directrices de la Junta
Directiva y la Presidencia. Adscrita e esta se encuentran la Direccidn de Tesoreria, encargada de
Disefiar, proponer y aplicar metodologias, mecanismos e instrumentos requeridos para el registro y
control de las operaciones de tesoreria; y la Direccion de Contabilidad con la funcién central de
ejecutar y responder por la aplicaciéon de herramientas, metodologias, mecanismos e instrumentos
requeridos para el registro y control de las operaciones contables, de acuerdo con los planes Unicos
de cuentas que le apliquen a la Entidad.

En tercer lugar encontramos la Vicepresidencia de Crédito y Cobranza encargada de Proponer y
ejecutar las politicas, estrategias, procesos, procedimientos, mecanismos, instrumentos y demas
acciones para el otorgamiento, adjudicacion, y legalizacion del crédito educativo, igualmente de
responder por su implementacidn y el mejoramiento continuo de las mismas y para el recaudo de la
cartera colocada. Como unica dependencia se halla la Direccién de Cobranzas encargada de
disefar, proponer y desarrollar los términos de referencia para la formulacién de politicas, planes y
programas en materia de recuperacion de cartera.

Como cuarta y Ultima de las vicepresidencias establecidas por le Decreto 380 de 2007, esta la
Vicepresidencia de Fondos en Administracién con el encargo de responder por el disefio e
implantacion de metodologias, procedimientos, mecanismos e instrumentos para el proceso de
promocion, mercadeo, negociacion, concertacion, legalizacion, ejecucion, seguimiento, control y
evaluacién de los fondos y demas recursos que por cualquier concepto reciba el ICETEX para su
administracién, que son en definitiva el cimiento de todos los servicios prestados por el Instituto y
que dan la capacidad de ampliacion y cobertura total en el pais de sus servicios como nueva entidad
financiera de naturaleza especial. De esta forma culmina la tercera etapa de la historia institucional
del ICETEX, con 12 periodos institucionales que obedecen a los distintos cambios organico -
funcionales aplicados a la institucion.

5.2.3 LUGAR (ES)
El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior — “Mariano

Ospina Pérez” -, ICETEX, tiene una presencia a nivel nacional en Colombia y en el exterior
(Mediante la residencia universitaria Colegio Mayor Miguel Antonio Caro, con sede en
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Madrid, Espafia). Su sede original y central se ubica en la ciudad de Bogota D.C.
(Colombia), Cra. 3 No. 18-32. Las demas sedes regionales actualmente son2!:

TERRITORIAL
CENTRO
Coordinacion de
Boyaca

Coordinacion de
Meta

Coordinacion de
Tolima

TERRITORIAL
NORTE

Coordinacion de
Bolivar

Coordinacion de
Cordoba

Coordinacion de
Magdalena

Coordinacion de
Sucre

Representacion
San Andrés, Isla

Representacion
Guajira

TERRITORIAL
ORIENTE
Coordinacion de
Cesar

Tunja

Calle 21 No.
10-32 P.2

Calle 38 No. 30
A 64 Ofic.402-

V/Vivencio 405

Ibagué

B/quilla

Cartagena

Monteria

Santa
Marta

Sincelejo

Riohacha

B/manga

Calle 8 No. 3-
05

Calle 70 No.
53-74 Piso 3 y
4

Ed. Banco de
Ameérica Latina
Piso 9

Calle 31 No. 4-
47 Piso 5 Edif
Los Ejecutivos

Cra. 3 No. 14-
16 Local 102

Calle 23 No.
19-28

Av. Colombia
Barrio Sarie
Bay

Calle 3 No. 6-
69 Piso 3

Cra. 19 No. 36-
20
Cra. 10 No. 15-

VaIIedupar36

2L En: www.icetex.gov.co/portal/Default.aspx?tabid=252



Coordinacion de
Norte de Clcuta
Santander

Representacion

Arauca
Arauca

Representacion

Yopal
Casanare P

TERRITORIAL
NOROCCIDENT

Coordinacion de
Chocé

Antioquia

Quibdé

Coordinacion de .
Manizales
Caldas

Coordinacion de .
. Pereira
Risaralda

Coordinacion de .
-~ Armenia
Quindio

TERRITORIAL Valle
SUROCCIDENTE
Coordinacion de

Narifio Pasto

Coordinacion de

Cauca Popayan

Coordinacion de .
) Neiva
Huila

Calle 9 No. 0-
136 Esquina

Edif. de los
Fondos Centro
Administrativo
Municipal Piso
2

DIAGONAL 15
No. 15-70
OFICINA 302.
EDIFICIO SAN
MIGUEL. YOPAL
- CASANARE.

Calle 49 No.

45-65

Calle 24 No. 2-

23 Ofic. 209-10
Piso 26

Calle 23 No.
23-16 Piso 3

Calle 19 No. 8-
34 Piso 4

Calle 21 No.
16-37 Piso 2

5.2.4 ESTATUTO JURIDICO
El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior —
ICETEX, es una entidad financiera de naturaleza especial con personeria juridica,
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autonomia administrativa, y patrimonio propio vinculado al Ministerio de Educacion
Nacional.

5.2.5 FUNCIONES, OCUPACIONES Y ACTIVIDADES

Objeto (Ley 1002 de 2005)

El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior "Mariano
Ospina Pérez", Icetex, tiene por objeto el fomento social de la educacidn superior, priorizando la
poblacion de bajos recursos econdmicos y aquella con mérito académico en todos los estratos a
través de mecanismos financieros que hagan posible el acceso y la permanencia de las
personas a la educacion superior, la canalizacion y administracion de recursos, becas y otros
apoyos de caracter nacional e internacional, con recursos propios o de terceros. El Icetex
cumple su objeto con criterios de cobertura, calidad y pertinencia educativa, en condiciones de
equidad territorial. Igualmente otorga subsidios para el acceso y permanencia en la educacion
superior de los estudiantes de estratos 1,2y 3.

Funciones Generales (Decreto 276 de 2004)

= Fomentar e impulsar la financiacion de la educacidn superior a través del crédito educativo y
de toda clase de ayudas financieras nacionales e internacionales, atendiendo politicas
publicas tendientes a ampliar su cobertura, mejorar e incentivar su calidad y articular la
pertinencia laboral con los programas académicos, a través de la capacitacidn técnica e
investigacion cientifica.

= Conceder crédito en todas las modalidades para la realizacion de estudios dentro del pais o
en el exterior, para facilitar el acceso y la permanencia de los jovenes en el sistema
educativo.

= Promover y gestionar la cooperacion internacional tendiente a buscar mayores y mejores
oportunidades de formacién del recurso humano en el exterior, de acuerdo con las politicas
del Ministerio de Educacion Nacional y en coordinacién con el Ministerio de Relaciones
Exteriores.

= (Canalizar, fomentar, promover y tramitar oficialmente las solicitudes de asistencia técnica y
cooperacion internacional relacionada con becas de estudio y entrenamiento en el exterior
que deseen presentar los organismos publicos nacionales ante los gobiernos extranjeros y
los organismos internacionales.

= Concertar alianzas estratégicas con entidades publicas o privadas, del orden nacional o
internacional para cofinanciar la matricula de los ciudadanos colombianos en la educacion
superior, de acuerdo con las politicas y reglamentos del Instituto.

= Recibir las ofertas de becas extranjeras que se hagan al pais, divulgar dichos programas y

colaborar en la 6ptima seleccion de los aspirantes, asi como prestar orientacién profesional
para realizar estudios en el exterior.
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Recibir y administrar los recursos fiscales de la Nacion, destinados a créditos condonables
educativos a universitarios en el pais.

Administrar y adjudicar los recursos que por cualquier concepto reciban las entidades del
Estado, para ser utilizados como becas, subsidios o créditos educativos acorde con las
politicas, planes y programas trazados por el Gobierno Nacional.

Administrar los fondos publicos destinados a cubrir los gastos de educacion formal, no
formal e informal de los funcionarios del Estado.

Administrar los fondos de personas naturales o juridicas, publicas o privadas, destinados a
la financiacion de estudiantes colombianos en el pais y en el exterior.

Administrar los programas de crédito del Gobierno de Colombia en el exterior, para artistas
nacionales.

Administrar los fondos destinados a financiar los programas de becas para estudiantes
extranjeros que deseen adelantar estudios en Colombia y colaborar con estos en la
realizacion de sus programas.

Evaluar, cuando lo considere la Entidad, los resultados académicos de los beneficiarios del
crédito educativo o0 beca a través del respectivo Instituto de Educacién Superior Nacional o
Internacional, segun el caso.

Disefar politicas para los créditos condonables de los programas de reciprocidad para
personal extranjero altamente calificado en el pais.

Promover el intercambio estudiantil a nivel internacional.

Administrar por contrato o delegacion los fondos destinados al sostenimiento de becas y
préstamos para la educacion media y superior.

Adoptar las politicas de administracion, direccion y control para el desarrollo del convenio
relacionado con el Colegio Mayor Miguel Antonio Caro, con sede en Madrid, Espafia y los
demas programas de bienestar estudiantil que establezca el Gobierno para estudiantes
colombianos en el exterior.

Captar fondos provenientes del ahorro privado y reconocer intereses sobre los mismos.

Emitir, colocar y mantener en circulacion Titulos de Ahorro Educativo, TAE, para estudios de
pregrado y postgrado en el pais y en el exterior.

Celebrar operaciones de crédito interno y externo, relacionadas con su objeto con sujecion a
las leyes sobre la materia.

Administrar los programas que el Gobierno Nacional, en desarrollo de la politica social, le
confia para promover el financiamiento de la educacién superior.
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Fomentar el estudio de idiomas extranjeros de los colombianos para mejorar los niveles de
competitividad a nivel internacional.

Efectuar estudios y encuestas sobre la calidad de sus servicios y adelantar las
investigaciones necesarias para el cumplimiento de su objeto y divulgar sus programas y
servicios.

Administrar y otorgar los subsidios para la educacion de conformidad con los proyectos del
Gobierno Nacional.

Definir, fijar y recaudar las tarifas correspondientes a los costos de los servicios prestados
por el Instituto, en cumplimiento de sus funciones, de conformidad con las normas vigentes.

Asesorar a las demas entidades del sector de la educacién en la administracion financiera
de los recursos para la educacion.

5.2.6 ATRIBUCIONES/FUENTE(S) LEGAL(ES)

LEY 143 de 1948 (diciembre 23) “Por el cual se organiza la educacion técnica”.

DECRETO 2586 de 1950 (agosto 3) “Por el cual se crea el Instituto Colombiano de
Especializacion Técnica en el Exterior’.

DECRETO 0686 de 1952 (marzo 6) “Por el cual se reglamenta el articulo 3 de la Ley 143 de
1948".

DECRETO 2206 de 1952 (septiembre 18) “Por el cual se organiza el Consejo Superior
Permanente de Educacién’.

DECRETO 3028 de 1952 (diciembre 5) “Por el cual se reglamenta el ingreso a las facultades
técnicas de alumnos procedentes de Institutos Técnicos Superiores y la refrendacién de los
titulos profesionales que a tales alumnos le sean expedidos”.

ACTA DE JUNTA CONSULTIVA N° 01 de 1953 (junio 5)

DECRETO 2168 de 1953 (agosto 20) “Por el cual se reglamenta el Decreto 2586 de 1950”.

DECRETO 3012 de 1953 (noviembre 20) “Por el cual se nombra un miembro més en la
Junta Consultiva del el Instituto Colombiano de Especializacién Técnica en el Exterior”.

DECRETO 0584 de 1955 (marzo 10) “Por el cual se adscriben al Instituto Colombiano de

Especializacion Técnica en el Exterior ICETEX, la administracion de las pensiones
alimenticias en las universidades del pais”.
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DECRETO 3269 de 1955 (diciembre 15) “Por el cual se aprueba una Resolucién del Instituto
Colombiano de Especializacién Técnica en el Exterior”.

DECRETO 3014 de 1956 (diciembre 13) “Por el cual se modifica un articulo”.

DECRETO 0240 de 1957 (septiembre 25) “Por el cual se aumenta el capital del Instituto
Colombino de Especializacién Técnica en el Exterior, y se dictan otras disposiciones ”

ACUERDO 01 de 1958 (marzo 17) “Sobre presupuesto de rentas y gastos del ICETEX”

DECRETO 0317 de 1958 (julio 19) “Por el cual se amplian las funciones de la Junta
Directiva del Instituto Colombino de Especializacion Técnica en el Exterior, y se dictan otras
disposiciones”

DECRETO 0292 DE 1958 (julio 19) “Por el cual se dictan disposiciones sobre adjudicacion
de becas”

ACUERDO 011 DE 1958 (DICIEMBRE 18) “Se crea el Departamento de Préstamos
Universitarios y de Coordinacion de Becas’

ACUERDO 020 DE 1959 (septiembre) “Se determinan funciones al Director”
ACUERDO 42 de 1960 (mayo 30) “Por el cual se crea el Comité de Incentivos”

ACUERDO 49 de 1960 (septiembre 29) “Por el cual se adopta la nomenclatura y escala de
sueldos del Servicio Civil para los Empleados del ICETEX, y se fijan nuevas asignaciones”

ACUERDO 069 de 1961 (mayo 19) “Se crea el Departamento de Préstamos en el Exterior
dependiente de la Secretaria General”

DECRETO 3042 de noviembre 30 de 1961 “Por el cual se aprueba la asignacion del
Subdirector del ICETEX”

DECRETO 3043 de noviembre 30 de 1961 “Por el cual se reglamenta el literal c) del articulo
1 del 317 de 1958”

ACUERDO 102 de 1963 (marzo 10) “Presupuesto de ingresos y gastos”

DECRETO 2259 de septiembre 26 de 1963 “Por el cual se aprueba el Acuerdo 107 Bis de la
Junta Directiva del ICETEX de agosto 22 de 1963 emanada de la Junta Directiva”

DECRETO 2550 de octubre 23 de 1963 “Por el cual se aprueba el Acuerdo 0115 del 26 de
septiembre de 1963 emanado de la Junta Directiva del ICETEX”

ACUERDO 145 de 1964 (septiembre 24) “Se crea una Oficina Regional del ICETEX en la
Ciudad de Medellin”
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ACUERDO 163 de 1965 (abril 20) “Se crea el Comité de Presupuesto y Planeacién del
ICETEX”

ACUERDO 177 DE 1965 (JULIO 22) “Se integran varios Comités Asesores”

DECRETO 3325 de 1965 (diciembre 17) “Por el cual se adscribe al ICETEX la
administracion del Colegio Mayor Colombiano — Miguel Antonio Caro- Madrid, Espafia”

ACUERDO 204 DE 1966 (mayo 3) “Por el cual se ordena reestructuracién al ICETEX”
ACUERDO 208 DE 1966 (junio 28) “Por el cual se modifica el Acuerdo 203 y 204 de 1966”

ACUERDO 210 de 1966 (julio 22) “Por el cual se crea una oficina del ICETEX en el Vale del
Cauca”

ACUERDO 222 de 1966 (noviembre 10) “Por el cual se aprueban los Estatutos del Colegio
Mayor Colombiano Miguel Antonio Caro- Madrid, Espafia”

DECRETO 1084 de junio 10 de 1967 “Por el cual se nombran representantes ante la Junta
Directiva del ICETEX”

DECRETO 1542 de Agosto 19 de 1967 “Por el cual se Adscribe al ICETEX la administracion
de becas en universidades en el pais”

ACUERDO 248 de 1967 (octubre 16) “Por el cual se crea el Comité de Crédito y Cobranzas
y se dictan otras disposiciones”

ACUERDO 253 de 1968 (enero 12) “Por el cual se cera el Comité Asesor del servicio del
Empleo”

ACUERDO 254 de 1968 (febrero 15) “Por el cual se reglamenta el Comité de Estudios en el
Exterior’

DECRETO 3130 de 1968 (diciembre 26) “Estatuto organico de las entidades
descentralizadas’

DECRETO 3155 de 1968 (diciembre 26) “Por el cual se reorganiza Instituto Colombiano de
Especializacion Técnica en el Exterior’

DECRETO 3157 de diciembre 26 de 1968 “Por el cual se reorganiza el MEN”

DECRETO 3211 de diciembre 30 de 1968 “Por el cual se incremente el fondo de préstamos
entre laUPN y el ICETEX”

ACUERDO 290 DE 1969 (marzo 18) “Por el cual se determina la estructura administrativa
del ICETEX y se dictan normas sobre su organizacion y planta de personal”
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DECRETO 799 de 1969 (mayo 23) “Por le cual se aprueba el Acuerdo 288 de 5 de marzo de
1969, proferido por la Junta Directiva del ICETEX sobre adopcion de los estatutos del
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior”

ACUERDO 303 de 1969 (junio 17) “Por el cual se reglamenta el servicio de becas
internacionales”

DECRETO 2024 de octubre 27 de 1970 “Por el cual se reglamenta la forma de eleccion de
un miembro de la Junta Directiva”

ACUERDO 418 de 1971 (mayo 17) “Por el cual se establece la estructura administrativa y se
fijan sus funciones”

ACUERDO 419 de 1971 (mayo 17) “Por el cual se adoptan la escala de remuneracion y al
nomenclatura para los empleos del ICETEX”

ACUERDO 420 de 1971 (mayo 17) “Por el cual se establece la planta de personal del
ICETEX”

DECRETO 185 de febrero 12 de 1971 “Por el cual se transfieren funciones al ICETEX”

RESOLUCION 1890 DE 1971 (mayo 7) “Por el cual se reglamentan las funciones de la
Junta Nacional de Becas’

DECRETO 383 de marzo 16 de 1972 “Por el cual se aprueban los estatutos de personal del
ICETEX”

LEY 10 de 1973 (abril 16) “Por la cual se aprueba un convenio internacional para la
educacién la ciencia y la cultura”

DECRETO 2101 de octubre 17 de 1973 “Por el cual se transfieren funciones al ICETEX"

ACUERDO 656 de 1973 (diciembre 17) “Por el cual se establece la estructura administrativa
del ICETEXy se fijan funciones”

DECRETO 309 de febrero 22 de 1974 “Por el cual se aprueba la planta de personal del
ICETEX”

Acuerdo 758 de 1974 (octubre 21) ” Por el cual se modifica la Planta de Personal del
ICETEX”

DECRETO 122 de 1975 (enero 27) “Por el cual se aprueba el Acuerdo 758 de octubre 21
de 1974 de la Junta Directiva del ICETEX"

DECRETO 1513 de 1975 (julio 30) “Por el cual se aprueba el Acuerdo 711 de junio 17 de
1975 emanado de la Junta Directiva del ICETEX”
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RESOLUCION 1737 de 1975 (octubre 2) “Por el cual se reglamenta la jornada y horario de
trabajo en el ICETEXy se dictan otras disposiciones sobre control interno”

ACUERDO 879 DE 1976 (enero 22) “Por el Cual se adiciona la Estructura Administrativa del
ICETEX”

DECRETO 883 de mayo 10 de 1976 “Por el cual se aprueba al Acuerdo 880 de enero 22 de
1976 emanado de la Junta Directiva del ICETEX”

DECRETO 0062 enero 14 de 1977 “Por el cual se modifican las autorizaciones de giros a
estudiantes en el exterior”

DECRETO 116 y 117 de enero 19 de 1977 “Por el cual se reglamenta el otorgamiento de
becas a estudiantes”

ACUERDO 988 de 1977 (mayo 18) “Por el cual se modifica la estructura del ICETEX y se
fijan funciones”

ACUERDO 989 de 1977 (mayo 18) “Por el cual se determina la Planta de Personal
Administrativo del ICETEX”

DECRETO 1725 de 1977 (julio 25) “Por el cual se aprueba la planta de personal del
ICETEX”

ACUERDO 1173 DE 1978 (noviembre 15) “Por el cual se modifican las funciones de la
Division de Centro de Cémputo del Sector Educativo COMSE”

ACUERDO 029 de 1979 (marzo 31) “Por el cual se modifican los Acuerdos 988 de 1977 y
1173 de 1978”

ACUERDO 060 de 1980 (junio 23) “Por el cual se adopta el Estatuto de Crédito Educativo”

DECRETO 1871 de julio 18 de 1980 “Por el cual se adiciona al nombre del ICETEX “Mariano
Ospina Pérez’

Acuerdo 080 de 1981 (octubre 5)’Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo N° 029 de
1979

Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2) “Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo N° 029
de 1979

DECRETO 3273 de noviembre 24 de 1981 "Por el cual se aprueba un Acuerdo que
modifican los estatutos del ICETEX”
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DECRETO 254 enero 22 de 1982 “Por el cual se aprueba Acuerdo 138 del 4 de diciembre
de 1981 de la Junta Directiva del ICETEX modificando la Junta de Personal”

ACUERDO 131 de diciembre 12 de 1984 “Por el cual se modifica el Acuerdo 096 del mismo
ano del ICETEX”

DECRETO 2108 de 1986 (julio 3) “Por le cual se aprueba el Acuerdo 0022 de mayo 7 de
1986, que establece la estructura orgénica del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior- Mariano Ospina Pérez- ICETEX, y se determina las
funciones de sus dependencias”.

DECRETO 3476 de 1986 (noviembre 19) “Por el cual se aprueba el Acuerdo 063 del 22 de
octubre de 1986 sobre codificacion de la cuantia autorizada para la suscripcion de contratos
por el Director General del ICETEX.

LEY 18 de 1988 (enero 28) “Por el cual se autoriza al Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior ICETEX para captar ahorro interno y se crea un
titulo valor de régimen especial’.

LEY 24 de febrero 11 de 1988 “Por la cual se reestructura el MEN”

RESOLUCION 3038 de noviembre 17 de 1988 “Por el cual se modifica el Acuerdo 0022 de
mayo 7 de 1986 que establece la estructura organica del ICETEX”

DECRETO 726 de abril 10 de 1989 “Por el cual se reglamenta la Ley 18 de 1988 y se
determinan las caracteristicas generales de los Titulos de Ahorro Educativo T.A.E., asi como
la naturaleza de las inversiones o préstamos que se pueden efectuar con estos recursos”.

ACUERDO 074 de octubre 3 1991 “Por el cual se establece la estructura organica del
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior - Mariano
Ospina Pérez- ICETEX”

DECRETO 0408 de 1992 (marzo 6) “Por el cual se aprueba el Acuerdo 085 de noviembre 27
de 1991, proferido por la Junta Directiva del ICETEX, sobre adopcion de los estatutos del
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior - Mariano
Ospina Pérez- ICETEX".

LEY 30 DE 1992 (diciembre 28) “Por el cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior”.

DECRETO 2129 de 1992 (diciembre 29) “Por el cual se reestructura el Instituto Colombiano
de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior - Mariano Ospina Pérez- ICETEX".

DECRETO 0772 de 1993 (abril 26) “Por el cual se aprueba el Acuerdo 019 del 24 de marzo
de 1993, que establece la estructura interna del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior - Mariano Ospina Pérez- ICETEX, y se determinan las
funciones de sus dependencias”.
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DECRETO 0773 de 1993 (abril 26) “Por el cual se aprueba el Acuerdo 020 del 24 de marzo
de 1993, que establece la planta de personal global del Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior - Mariano Ospina Pérez- ICETEX".

DECRETO 2787 de 1994 (diciembre 22) “Por el cual se aprueba el Acuerdo 037 del 6 de
octubre de 1994 de la Junta Directiva del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior - Mariano Ospina Pérez- ICETEX, que adopta los
Estatutos’.

DECRETO 2921 de 2002 (diciembre 1) “Por el cual se aprueba la modificacién de la planta
de personal de Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
- Mariano Ospina Pérez- ICETEX".

DECRETO 276 de 2004 (enero 29) “Por el cual se modifica la estructura del Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior - Mariano Ospina
Pérez- ICETEX y se dictan otras disposiciones”.

DECRETO 277 de 2004 (enero 29) “Por el cual se modifica la planta de personal del
ICETEX"

LEY 1002 de 2005 (diciembre 30) “Por el cual se transforma el Instituto colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior — Mariano Ospina Pérez- ICETEX, en
una entidad financiera de naturaleza especial y se dictan otras disposiciones ”

DECRETO 1050 de 2006 (abril 6) “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1002 del
30 de diciembre de 2005

DECRETO 380 de 2007 (febrero 12) “Por le cual se establece la estructura del Instituto
colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior — Mariano Ospina
Pérez- ICETEX”

DECRETO 381 de 2007 (febrero 12) “Por le cual se establece la planta de personal del
ICETEX”

DECRETO 382 de 2007 (febrero 12) “Por le cual se establece la nomenclatura, clasificacion
y remuneracién del los empleados del ICETEX”
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5.2.7 ESTRUCTURA INTERNA
A. PRIMER PERIODO 1950 — 08 — 03 / 1957 - 09 - 24

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX-

Primer periodo: 1950 agosto 3 a 1957 septiembre 24

Decreto 2586 de 1950 (agosto 3),Decreto 2168 de 1953 (agosto 20), Acta J.C. No. 1 de 1953 (Junio 5), Decreto 584 de

1955 (marzo 10), Decreto 3269 de 1955 (Dic.5)

1. JUNTA CONSULTIVA
{Decrelo 2586 de 1850, agosio 3)

2. Direccién
(Dacrato 2586 de 1950, agosto 3}

3. Secretaria General
(Acta J.C. No. 1 de 1853
junio 5)

‘Junta de Pensiones Alimenticias
(Decreto 0584 de 1955 marzo 10) -

3.1 Tesoreria

(Acta J.C. No. 1 de 1953 junio 5)

3.2 Seccién de Estudios Técnicos en el

(Decreto 3268 de 1955 diclembra 15) (Rsl. No
158 de 1955 (diclembre 6)

Exterior

Pagina 1
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B. SEGUNDO PERIODO 1957 - 09 -- 25 / 1966- 05 — 02

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR — ICETEX-

Segundo periodo: 1957 septiembre 25 a 1966 mayo 2
Decreto 0240 de 1957 (septiembre 25), Acuerdo 01 de 1958 (marzo 17), Decreto 0292 de 1958 ( diciembre 15), Acuerdo 011 de 1958 (diciembre 18),

Acuerdo 020 de 1959 (9 septiembre), Acuerdo 42 de 1960 (mayo 30), Acuerdo 49 de 1960 (septiembre 29), Acta 38 de 1960 (diciembre 7), Acuerdo 69 de

1961 (mayo 19), Acuerdo 102 de 1963 (marzo 1), Acuerdo 163 de 1965 (abril 20), Acuerdo 145 de 1964 (septiembre 24), Acuerdo 177 de 1965 (julio 22) .

L=

==

bo.:aa de Agricultura y ciencias afines

Comité da Bellas Artes
LComité de Clenclss Exactas y Naturales

] Comité ke Ciencias Sociales

Comité de Derecho

| Comité de Educacién y Humanidades

Comité de Ingenieria

| Comité de Clenclas Médkas

I
Comité de Cameras Técnicas I
I

_/OOE_qmm ASESORES DEL ICETEX |
(ACUERDO 177 DE 1965 JULIO un\.\

1. JUNTA DIRECTIVA
{Acuerda No. 0240 {25 sepsembre

e

1957)

Acuerdo 02049 saptiembre de 1850}

(Decreta 0262 da 1958 julio 19)

Woa_.o Nacional de monmmw

te . Comité de Presupuesto y Planeacion _
2. DIRECCION = bt

32.!.0@ 163 de 1665 53@:66 20

2.1 Regional Antioquia

{Acuerca 145 de 1964 septiembes 24; — Acuerdo 171

Comité Consultivo |
| (Acuerdo 145 de 1964 sephembra )

4.1 Oficina de Estadistica |
{Acuerdo 102 de 1963 marzo 1°)

4.3 Oficina de Informacion |
{hcuerda 102 de 1983 marze 17)

cixpadjesag Ui SR ipuaintes be (ulia 13 de 1965)
3. SUB-DIRECCION |f 3.1 Oficina de Tramitacion
(Acuardo 45 (23 de sepuembre de (Acuerds 01 de 1956 marza 17)
1860
" 'Comité de Incentivos g i
 (Acuerdo 42 de 1960 mayo 30; - —| 4. Secretaria Administrativa
< ¥ {Acuerdo 102 de 1963 marzo 1)

i — —|4.2 Oficina de Relaciones Publicas
(Acuerdo 102 de 1983 marza 17)

4.4 Oficina de Cobranzas £ In
{Acuerdo 102 de 1963 marzo 1)

Comité de Crédito

?S:s 074 de 1961 b 26) :

4.5 Departamento de| 4.6 Departamento de 4.7 Departamento de 4.8 Departamento de 4 9 Departamento de | |4.10 Departamento de | | 4.11 Departamento | | 4.12 Departamento | ¥4.13 Departamento de|
Tesoreria Contabilidad \Coordinacion de Becas| |Estudios en el Exterior Pensiones Alimenticias Préstamos Académico de Préstamos en el | | Recursos Humanos
(Acverdo 01 de 1953 (Acterdo 01 de 1958 marzo {Avcueedo 011 de 1958 (dic {Acuerdo 01 de 1958 marzo {Acuerdo 01 de 1958 marzo 17) Universitarios (Acta No. 38 de 1960 Dic )| [Exterior (Acuerds No 6] | 1Acuerdo No. 82 (10 Octubre
marzo 17} 1 18) 1 || Acuerde 011 de 1958 (dc. 18} (19 mayo de 1961} ds 1961)
e e e
| Comité Financiero | | Comité de Personal |
_?Snac 159 de 1965 30 an_ JiAcuerdo 141 de 1964 28 &_
fuio) Litoeal Vi
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C. TERCER PERIODO 1966 - 05 - 03 / 1968 — 12 — 25

| Comité Académico | _
 |Acucrdn 208 de 1986 (Juro -

Comite de Estudios en ely
. Extenor (Acuerdo 254
1 (15 de tab. 1963)

EXTERIOR — ICETEX-

Cuarto periodo: 1966 mayo 3 a 1968 diciembre 25
Acuerdo 204 de 1966 (mayo 3), Acuerdo 208 de 1966 (junio 28), Acuerdo 248 de 1967 (octubre 16), Acuerdo 254
de 1968 (febrero 15) — Decreto 3155 de 1968 (diciembre 26)

| Comité de Credito y Cobranza |12 DIRECCION GENERAL
4 Acuerdo 248 de 1957 octubre 16} |

AR T S s

1. JUNTA DIRECTIVA

2.1 Oficina de Relaciones
Internacionales

3. Subdireccion

3.1 Oficina de plar iony
Presupuesto

3.2 Oficina de Informacion y

28} 1

4. Subdireccién
Académica

14.1 Oficina de seleccion y

4.2 Seccion Centro de

Orientacién

Documentacion

Transporte

5. Subdireccion
Administrativa !

s " — - 1

| ! Comité de Coordinacion |

Administrativa H
L. _(Acuerdo 208 de 1867 Junio 28) |

__IComité Asesores de;

4.3 Secretaria de
| |Estudios en el Exterior

4.4 Secretaria de Estudios
en el Interior

b ]

4.3.1 Oficina de Coordinacién
de Becas

4.4.1 Oficina de Prestamos
y Créditos Educativos

I Seleccion !

1 SR B EEE

5.1 Secretaria

5.2 Secretana IComité de Personal |

Financiera Administrativa _A_Lw_w%ﬂo_um@www 5!

b b - —
. A i _
5 5.1.1 Oficina de 5.2.1 Oficina de | ! Comité de i
Contabilidad Suministros | ‘_ 3

— .Becas.

4.3.2 Oficina de Prestamos en
el Exterior y Administracién de
Eondos

4.3.3 Oficina de Depdsitos

| l4.3.4 Oficina de Autorizacion de

Giros

5.1.2 Oficina de Tesoreria

__|5.1.3 Oficina de Depdésitos

5.2.2 Oficina de
Archivo y
Correspondencia

5.1.4 Oficina de Informacion
Comercial y Cobranzas

| 7. Organismos Asesores y de
_ Coordinacion

s — . HACueNdo 2080, 1956 (Une.28)— . —

Regionales y
Coordinadoras

6. Oficinas

M

[

|

6.1 Oficina Regional

Antioquia

{Acuerda 145 de 1964 septiembre 24 )

(Acverdo 210 de 1966 julio 22)

6.2 Oficina Regional Valle
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D. CUARTO PERIODO 1968 - 12 - 26 /1971

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR
— ICETEX-

Cuarto periodo: 1968 diciembre 26 a 1971 mayo 26
Decreto 3155 de 1968 (Diciembre 26), Decreto 799 de 1969 (mayo 23), Acuerdo 290 de 1969 (marzo 18)

. Comite da Crédito

1. JUNTA DIRECTIVA

|

2. DIRECCION

i 2.1 Oficina de Planeacion
i, Recursos Humanos y Empleg.

2.2 Oficina de Relaciones
Nacionales e Internacionales

4. Subdireccién

5. Subdireccién

Financiera Administrativa e e e
— _ - |
2 r — = | _
[3.1 Division de Estudios 3.2 Division de 4.1 Grupo de 4.2 Grupo de st
en el Exterior Estudios en Colombia Contabilidad | | | Tesoreria aes 5.1 Divisién |- Comitéde = | 5.2 Oficinas 5.3 Colegio Mayor
Administrativa Comprs:. - Regionales "~ Colombiano
.............. W
- 4.1.2 Oficina de Miguel >ﬂ~o:_o
52.1 Grupo de [Fz2Grupode] 14.1.1Grupode| L | precupuesto L | 51.1Grupode Caro
Tramitaci R Cob Informacién it 5.2.1 Regional
_ Antioquia
i ; ReAsSi e oot B R s, - ‘Comité de Informacién
' 3.1.1 Oficina del : 3,12 0ficinade & ; ComiédeCridko - LComercial y Cobranzas. F1ASupn e Arenie 5.2.2 Regional Valle
Centro de g Seleccion y Edugatvo ¢ st ASS A AL &
. Documentaclén : Otfentacion SR isfniasipain ey
................................... & 5.1.3 Grupo de
Correspondencla
3.1.3.1 Grupo de Bacas Internacionales _ ud 5.2.3 Reglonal
Santande
3.1.3 Oficina de Crédito | | 3.1.3.2 Grupo de Autorizacion e Giros | 5.1.4 Grupo de it
Educativo en ol Exterior Suministros
yFondos Contractuales |13.1.3.3 Grupo de Crédito Educativo para el
Exterior | | 5.1.5 Grupo de L | 5.2.4 Reglonal
Transportes Atlantico
3.1.34 Fondos Contractuales |
5.1.6 Grupo de Serviclos
Generales ﬂmg:m 5
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E. QUINTO PERIODO 1971 - 05-27/1973 -12- 16

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - ICETEX-

Quinto periodo: 1971 mayo 27 a 1973 diciembre 16

Acuerdos 418 y 420 de 1971 (mayo 27)

[

- Comité de Crédito Educativo en el m:.!ae- _rl

_noaxn de Crédito para

_. ||||||||||||| L

. JUNTA DIRECTIVA|

2 DIRECCION

— ‘|._ Comité de Coordinackon 0.:_-..._|_

||||||||||||||| =
_ Juntas Administradoras de Fondos

_ Comision de Recursos |
_ Humanos y Servicio del ~|
Empleo _

Recursos Humanos y Empleo

2.2 Oficina de Relaclones
Nacionales e Internacionales

2.3 Oficina Juridica

#n Colombla

Comité de Autorizacion de Giros para
Estudios en of Exterior

A R R T A R it

—

3. Subdireccion
Académica

[

]

[

2.1 Division Estudios en el
Exterior

2.2 Division Estudios en
Colombia

Becas Nacionales

4.1 Division
Financiera

211 Saccion de

Estudios en el

22.1 Seccién de

2.1.2 Seccion Tl 5
Orientacién C ramitacion
Crédito para |1 y Comrolde L4 "" crédito
[Credia. Educativo

[Z2Z Seccion de)

Exterior

2.1.3 Seccion de

Lintemacionates | AermsmEion

2.1.4 Seccion de
Becas 1| Fondos en

215 Grupo de
L_| Autorizacion de
Giros para
Estudios en of
Exterior

2.2.3 Seccion de
Fondos en
Administracion

——

........... 1
. no:.-u_o: de ﬂo«ao:w_

1.|.|.|.|.|A N
. Comité de Compras

4.2 Divisién
Administrativa

14.3 Oficinas Reglonales y!
Residencia Universitaria
on Espafia
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[4.1.1 Seccion | B 1.2 Seccion
de Cobranzas de
Presupuesto

1

4.1.3 Seccion

4.1.2 Secclon de

Archivo y
c

434 Secclon
\de Transporte

| 41.1.1Grupo de

Informacion
ps )

Cobros de Fondos en

4112 Grupo de

Administracion

| 411.3Grupode

Cobros Fondo lcetex

43,21 Grupo de
Archivo

4.322 Grupo de
c
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX- OFICINAS REGIONALES DE ANTIOQUIA (Medellin), OCCIDENTE
(Cali), NORTE (Barranquilla), ORIENTE (Bucaramanga) Y CENTRO (Pereira)
Quinto periodo: 1971 mayo 27 a diciembre 16 de 1973
Acuerdos 418 y 420 de 1971 (mayo 27)

437 OFICINA
o S B R S i I_ REGIONAL SO I B P oo W
| Comite de Credito Educatvo (ANTIOQUIA, ——.Comité de Autorizacion de Giros para|
. para estudios en Colombla _| OCCIDENTE, NORTE, |_._ esudosenelExterior _ |
ORIENTE Y CENTRO)
fezs: T I T T T T T T T T A |
4.3.1.1 Grupo de 4.3.1.2 Grupo de
Crédito Educativo Cobranzas
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F. SEXTO PERIODO 1973 -12-17 /1977 - 05 - 17

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX -
Sexto periodo: 1973 diciembre 17 a 1977 mayo 17
Acuerdo 656 de 1973 (diciembre 17), Decreto 309 de 1974 (febrero 22), Acuerdo 758 de 1974,
(octubre 21), Acuerdo 879 de 1976 (enero 22)

1. JUNTA DIRECTIVA

60

_..I.II.I.IIIA.I.I,I.I.I.I,I.I.I.
/ |
| Comité Sectorial de | [2.1 Divisién Centro de Computo b DIRECCION m- Comité Nacional de Becas L
| Sistematizacion | del Sector Educativo comse | ‘ Iﬁ et T A
b, Jctierdo. 700 de.1976) | hiceadldudiinliy 4 ._::nm Nacional de becas |“
2.2 Oficina de P i6n | 2.5 Oficina de Relaciones
— (Suprimida mediante Acverdo 758 de 1874)
" Comité de Crédito para | e : = | :
| Estudios en & Exterlor M | ] |
—”“lnn iy i & Vs 3. Sub-Direccion _Mu:._ﬂn_oﬂanﬂni”:l]_ 4. Secretaria {mlnoﬂ_.-ﬂo O.M.:v“uwl“ 5. Sub-Direccion
| Juntas bﬁ_ﬂ“ﬂ&oi ] H Operativa P General - . Técnica
| I
........... g [ it e st
] ; _ ]
3.1 Oficina de 3.2 Regionales 4.2 Colegio Mayor 5.1 Division 5.2 Division de
: ;- . gy 4.3 Divisién : ; :
Orientacion Colombiano “Miguel Financiera Sistemas
| Antonio Caro” Administrativa _
_u.w.A Regional de Eon:_u_l “ 1 f= i ==
431Seccionde| |4.32Seccionde| |4 33 seccion de 2 Seccioh o e
3.2.2 Regional de Bogoté |- Personal Archivo Servicios o apadd
&k T 0P 90! Contabilidad
Generales
_ 3.2.3 Regional del Centro _ -
4.3.3.1 Grupo de i
Correspondencia
_ 3.2 4 Regional del Norte _I
4,332 Grupo de
Almacén
_w.w.u Regional de Onnao:»n_l
4.3.3.3 Grupo de
_ 3.2.6 Regional de Oriente T Rikciciones ‘
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX - REGIONAL ANTIOQUIA
Sexto periodo: 1973 diciembre 17 a 1977 mayo 17

Acuerdo 656 de 1973 (diciembre 17), DECRETO 309 DE 1974 (FEBRERO 22)

B g p———

|  Comité de Crédito Educativo para

Estudics en Colambia |

3.2.1 REGIONAL DE

“Comité de Autonzackn de Giros pa
™ Eswudios en el Exterior

al

f ANTIOQUIA !
IIIIIIIIIIIIIII e IR T S T
[ [ I
3.2 1.1 Secretaria 3.2.1.2 Seccion 3.2.1.3 Seccion 3.2.1.4 Seccion 3.2.1.5 Seccionales
Regional de Estudios en el de Cobranzas de Estudios en
Exterior Colombia
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX - REGIONAL BOGOTA
Sexto periodo: 1973 diciembre 17 a 1977 mayo 17
Acuerdo 656 de 1973 (diciembre 17), DECRETO 309 DE 1974 (FEBRERO 22)

i A e S e T T T R ST L | | P A T SR R D e A

Comité de Crédito Educativo - - Comité de Autorizacion de Giros :

| i8S i | 322 REGIONAL || | ; 2 st |
! para Estudios en Colombia | BOGOTA D.E. ! para Estudios en el Exterior |

1

3.2.2.1 Divisién 3.2.2.2 Division 3.2.2.3 Divisién 3224
de Estudios en el de Cobranzas de Estudios en Seccionales
Exterior Colombia
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX — REGIONAL CENTRO

Sexto periodo: 1973 diciembre 17 a 1977 mayo 17
Acuerdo 656 de 1973 (diciembre 17), DECRETO 309 DE 1974 (FEBRERO 22)

63

g Ty ra A e e RSV Y e R Y R Y ST e
Comité de Credito Educativo Comite de Autorizacion de Giros
|
! para Estudios en Colombia | 323REGIONAL || | para Estudios en el Exterior _
i i CENTRO | |
| |
3.2.3.1 Secretaria 3.2.3.2 Seccion de 3.2.3.3 Seccién de 3.2.3.4 Seccion de 3235
Regional Estudios en el Cobranzas Estudios en Seccionales
Exterior Colombia
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX — REGIONAL NORTE
Sexto periodo: 1973 diciembre 17 a 1977 mayo 17
Acuerdo 656 de 1973 (diciembre 17), DECRETO 309 DE 1974 (FEBRERO 22)

| oy i = B i N S e S

. Comité de Crédito Educativo Comité de Autorizacion de Giros
|
| para Estudios en Colombia | 3.2.4 REGIONAL - para Estudios en el Exterior s
i i NORTE | |
3.2.4.1 Secretaria 3.2.4.2 Seccion 3.4.2.3 Seccién 3.2.4.4 Seccion 3245
Regional de Estudios en el de Cobranzas de Estudios en Seccionales
Exterior Colombia
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - ICETEX — REGIONAL OCCIDENTE
Sexto periodo: 1973 diciembre 17 a 1977 mayo 17
Acuerdo 656 de 1973 (diciembre 17), DECRETO 309 DE 1974 (FEBRERO 22)

3.2.5 REGIONAL
OCCIDENTE

|Comité de Autorizacion de O..qom._

N — — — —

- para Estudios en el Exterior

3.2.5.1 Secretaria
Regional

3.2.5.2 Seccidon de
Estudios en el
Exterior

3.2.5.3 Seccion
de Cobranzas

3.2.5.4 Seccién de
Estudios en
Colombia

3254
Seccionales
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR — ICETEX — REGIONAL ORIENTE
Sexto periodo: 1973 diciembre 17 a 1977 mayo 17
Acuerdo 656 de 1973 (diciembre 17), DECRETO 309 DE 1974 (FEBRERO 22)

4 Comité de Credito Educativo

I' para Estudios en Colombia I——

3.2.6 REGIONAL
ORIENTE

-— -

|

|

l

3.2.6.1 Secretaria
Regional

3.26.2 Seccion
de Estudios en el
Exterior

3.2.6.3 Seccién
de Cobranzas

3.26.4 de Estudios
en Colombia

3265
Seccionales
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX -
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

1. JUNTA DIRECTIVA

G. SEPTIMO PERIODO 1977 — 05 -18 / 1979 — 03 - 30

2. DIRECCION
P, I_
2.1 Oficina de 2.2 Divisién Centro de Cémputo ‘Comité Sectorial de-
Planeacién del Sector Educativo COMSE ! Sistematizacién |
RERESyear eIl
e [ e A ] _
s e
e e i bed ||l 3. Secretaria || 4 Subdireccion 5. Subdireccién 6. Regionales y
......... = General i Ly R Operativa Técnica Seccionales
T omision da P e w.:sc Nacional de Becas |-t
_ — AN ) |_J_ _|_J
| ]
. ) o T ki P _m; Regional de ?._oac_uT _mm Regional >._»:=8_
3.1 Oficina Juridica 3.2 Divisién 3.3 Coleglo Mayor 4.1 Oficina de 4.2 Division de organizacion Financiera
Admir Colombi Informacién y Programacién y mmm % y _ 6.3 Regional Bogota _[ 6.4 Regional Bolivar
"Miguel Antonio Evaluacion Control de Servicios | eg!
Caro” Académi Estudiantiles
521 Soccién de | | _ 6.5 Regional Boyac Tl_ 5.6 Regional Caldas _
3.2.1 Seccién de Contabilidad
Parsons) — 6.7 Regional Cauca T]_ 6.8 Regional Narifio _
5.2.2 Seccionde | |
3.2 2 Seccion de Presupuesto 6.9 _uw)n_o:m_ .v.aoaw de | 1 | m;ox-_unc_nﬁm_ de
Servicios saralda
Generales
5.2.3 Seccién de | | — 6.11 Regional Santander _Tl_m 12 Regional 40_55_
Tesoreria
.| .13 Regional del
Valle del Cauca
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - ICETEX — Regional Antioquia
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

| Comisé de Autorizacién de Giras para Estudios en el Exterior

; ! L\ﬁ
| Jurea Administradara de Fandas

||||||| |

M 4 s o s e ) ) — -

6.1 REGIONAL DE
ANTIOQUIA

o o - — —— —— — — — —

I

6.1.1 Jefatura
Regional

6.1.2 Secretaria
Regional

6.1.3 Seccion de
Operaciones

6.1.4 Seccion de
Cobranzas

6.1.5 Seccional
del Choco
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX — Regional Atlantico
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

| Comité de Autorizacin de Giros pars Estudios en el Exterior _‘L 6.2 REGIONAL ~| Comité de Crédito Educativo para Estudics en el Exterior 1
. | 3
||||||||||||| -} ATLANTICO T TS 2T el
e Y ST 2 e R s on s s e Ben e o | IR | S S SR T e TR
1 Junta Administradars de Fondos - Comité de Crédito Educative para Estudics en Colambia _

6.2.1 Jefatura 6.2.2 Secretaria 6.23 Seccion de 6.2.4 Seccion de

Regional Regional Operaciones Cobranzas 5-2.5 Secclonales

6.2.5.1 Seccional
— de la Guajira

6.2.5.2 Seccional
--{ del Magdalena

6.2.5.3 Seccional
| del Cesar
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX - Regional Bogota
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

m Comitd da Cracto Educstive pars Estudios an sl Exenior |

| Cornite de Ausorizacicn de Giros para Estudios an al Exsanior _ 1 6.3 REGIONAL BOGOTA 4
Mebospeandienel wadvaienanate - e~
3 o § i 9 i 4 i o et e § i g —
| Junia Administradera de Fondos L» | Camité de Crédaa Educativo para Estudios en Calombia- |

[ I ==

6.3.1 Jefatura 6.3.2 Secretaria 6.3.3 Division de 6.3.4 Division de 6.3.5 Seccional
Regional Regional Operaciones Cobranzas del Meta
EEHE
6.3.2.1 Seccion 6.3.3.1 Seccién
ja] Servicios de Estudios en
Administrativos Colombia

6.3.2.2 Seccion de 6.3.3.2 Seccion
Ea Servicios “|de Estudios en el
Financieros Exterior
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX — Regional Bolivar

Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

M s - - —

' ||6.4 REGIONAL BOLIVAR

1.|.|.|.|..|.|.I..|.|II.|.I..|.

Comité de Crédito Educativo para Estudios en el Exteriar |

.ﬁ,.!|.|,!.....i...,..i.!!...L
Comité de Crédilo Educative pars Estudios en Colombia I

P ey [ A

6.4.1 Jefatura
Regional

6.4.2 Secretaria
Regional

6.4.3 Seccion de

Operaciones

6.4.4 Seccion de
Cobranzas

6.4.5 Seccionales

6.4.5.1 Seccional \“! 6.4.5.2 Seccional
de Cardoba

de Sucre
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX - Regional Boyaca
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

72

— v — — —— - - | R I R e e L SN S e g o

_ Comite de Aukrzacion e Giros pars Estudios an 8l Excenor — P
N R e | | Comité de Crédito Educativo para Esiudios en el Exterior |
6.5 REGIONAL BOYACA || )
S e P P i o Vi R e
1 Junta Agministradora de Fandos [ [ <5
||||||||||||| «  Comilé de Crédito Educaiivo para Estudics en Colombia |
SR PR R PN ol R
, ]
6.5.1 Jefatura 6.5.2 Secretaria 6.5.3 Seccién de 6.5.4 Seccion de
Regional Regional Operaciones Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - ICETEX - Regional Caldas
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

| Comité de Aulorizacitn de Giros pars Estudios en l Exer:

B s - —— — - — -

* 1]l 8.6 REGIONAL CALDAS

ﬁ Comite de Crédito Educativo para Estidios an Colambia

| Junta Administradara de Fandos It
[ 1
6.6.1 Jefatura 6.6.2 Secretaria 6.6.3 Seccién de 6.6.4 Seccién de
Regional Regional Operaciones Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - ICETEX - Regional Cauca
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

B b g e - . - - - -

|

6.7 REGIONAL CAUCA

A TR o T W S e i ity

[ l.
~ Coenite de Crédito Educative para Estudios en el Exteriar

6.7.1 Jefatura
Regional

6.7.2 Secretaria
Regional

6.7.3 Seccién de
Operaciones

6.7.4 Seccién de
Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX — Regional Narino
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

_ Comna da Autor@zacion de Giros para Estudios en al Extenor _.l Comite de Cradito Educamvo para Estxdios en el Extenor
BMRgS~T T TV TSIV | 68 REGIONAL NARIRO ﬁ b, RN TA TR
| Junca Administracora de Fondos = .r_ Comite de Cradito Educative para Estudios en Colombls |h_
[ 1
6.8.1 Jefatura 6.8.2 Secretaria 6.8.3 Seccién de 6.8.4 Seccién de
Regional Regional Operaciones Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX — Regional Norte de Santander
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30

Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

| Comié de Autorizazin de Giras para Estudios en el Exterior

Moo g 1 o ) ¢ ) ) o o)

| Jurva Administradara de Fondos

-

I 6.9 REGIONAL NORTE J

DE SANTANDER Aﬁ_

-

Comité de Créditn Educative para Estudios en Colombia

6.9.1 Jefatura
Regional

6.9.2 Secretaria
Regional

6.9.3 Seccién de
Operaciones

6.9.4 Seccién de
Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - ICETEX — Regional de Risaralda
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

| Camité de Crédso Educativo para Estudios en Colombia =

|
H
|
|

6.10 REGIONAL DE
RISARALDA

U P I P S

6.10.1 Jefatura
Regional

6.10.2 Secretaria
Regional

6.10.3 Seccion de;
Operaciones

6.10.4 Seccion de
Cobranzas

6.10.5 Seccional
del Quindio
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - ICETEX — Regional de Santander
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

6.11 REGIONAL
- w! SANTANDER

e

1

6.11.1 Jefatura
Regional

6.11.2 Secretaria
Regional

B5.11.3 Seccion de|
Operaciones

65.11.4 Seccion de|
Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - ICETEX — Regional de Tolima

Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

N

6. 12 REGIONAL TOLIMA

Comité de Crédta Educative pars Estudios en el Exerial

=] v
PO N S e U I LSS S S o
Comité de Crédito Educativo para Estudios en Colombia |

6.12.1 Jefatura
Regional

6.12.2 Secretaria
Regional

5.12.3 Seccion de
Operaciones

£.12.5 Seccion de|
Cobranzas

6.12.6 Seccional
Huila
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - ICETEX — Regional del Valle del Cauca
Séptimo periodo: 1977 mayo 18 a 1979 marzo 30
Acuerdo 988 de 1977 (mayo 18), Acuerdo 1173 de 1978 (noviembre 15)

R o - s g ol e 2 P B, & (S

Lr.f
_ Junta Adminsyadora da Fondos

| Comita de Autonzacon de Giros para Essucios en of Extenor —

VALLE DEL CAUCA

. Comite de Crédito Educative para Estudios en el Exterior
6.13 REGIONAL DEL .ﬁ |||||||||||||||||||||||||
I

6.13.1 Jefatura
Regional

6.13.2 Secretaria
Regional

6.13.3 Seccién de|
Operaciones

K.13.4 Seccién de
Cobranzas

Pagina 28

80



H. OCTAVO PERIODO 1979 - 03 - 31/ 1986 - 07 - 02

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX

Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2
Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre

5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

1. JUNTA DIRECTIVA

1

[P irardarirartrwot it i rarrar i W

............... STASRRIAeAIIRERRIRERNES
2. DIRECCION GENERAL |xnn=.=__.s Central de Crédito m_n:nm:_._av_a

para Estudios en el Exterlor

- ® o+ -

; Juritas Adeinisiacans |Loealis Y
2.1 Oficina de Planeacion 2.2 Micina de promocion y Comii: de Cridiln Educativa pars Eshudos en o Exleror |
) Desarrollo “A Caomik de Autorizackn de Gios Estudios en & Exfteror Vm
Comitt de Credio pam Estudios en Caomoa
LY Acwerdo 028 de 1879 (marzo 31) !
- e et et -
o g M 1
% Junts de licitachones o L ,_1
P oy | pe—— e L N o | EELe, | NERS EEE TS N R
Camiatin o Barsanl 3. Secretaria | % Comite Nackpal de Becas 4. Subdireccion T i i
4 Commtnderenarnt 1 Ganeral | 5 Operativa | commsae L L 5 Subdireccin egronales y Secelonaleey
& Comid de Capacitacion & dmrla Kinciead | ml.!..-x__mpn_m__ | Financiera
i Sepaciiacion | . _ |||||||||||||| . -
T ] — 6.1 Reglonal de Antaqula k|2 Regisnal Alkntiees:
I T 1
3.2 Divisidn X sian 5.2 Division
1.3 colegiam e i : .
A > ._,u.c,“a_ﬂ.no [Administrativa E_Emﬂmiﬂnh_ 2.1 Division de| | 42 Divisicn de nnnz__.ﬂnnwa ' Macicnal de || 5.3 Division de 5.4 Divislon . v Eﬂamm_ Bodivar 3
aunias urtieod ¥ Antonio Cara” Anformacion y i | programacion y STy cartara organizaclény 3 Fde Operaciori % 6.3 Regional Bogotd i
de Contratos Evaluacién Control de Sactor {Acuarda 114 g Sigtamag 5 4
Académicas Servicos Educativo 1881 # 5.6 Reglonal Caldas 3
3.2.1 Seccidn de Esludiantiles CONSE T 5.5 Regional Boyach i
21 cCion
Personal -
1 i 6.7 Reglonal C i
Contabllidad e e
.10 Regional de
-
Ri: Ida
3.2.2 Seccion de .. 3.9 Regional Nore de) | i
Serviclos 4.2 Seccion de Santander 2
Generales Presupuesto 76.12 Regional Tolima
11 Regional ), |

5.4.3 Beceion de |, | Santandar L} B.13 Reglonal del
Tesoreria Valle del Cauca
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX — Regional Antioquia

Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2
Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.1 REGIONAL
ANTIOQUIA

6.1.1 Direccion
Regional

6.1.2 Secretaria
Regional

6.1.3 Seccion de
Operaciones

6.1.4 Seccion de
Cobranzas

6.1.5 Seccional
del Chocé
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX — Regional del Atlantico
Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2
Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.2 REGIONAL DEL
ATLANTICO

[ I
6.2.1 Direccion 6.2.2 Secretaria 6.2.3 Seccion de 6.2.4 Seccion de
Regional Regional Operaciones Cobranzas

6.2.5 Seccionales

6.2.5.1 Seccional 6.2.5.2 Seccional
del Cesar de la Guajira

6.2.5.3 Seccional
| del Magdalena
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX — Regional Bogota

Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2
Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.3 REGIONAL BOGOTA

[

I

|

6.3.5.2 Seccional de
San Andrés y
= providencia
(Acuardo 080 de 1981)

6.3.1 Direccion 6.3.2 Secretaria 6.3.3 Division de 6.3.4 Seccion de
Regional Regional Operaciones Cobranzas 6.3.5 8acclonalas
6.3.2.1 Seccion de 6.3.3.1 Seccion -
Servicios de Estudios en 6.3.5.1 Seccional
Administrativos Colombia = Meta
£.3.2.2 Seccion de Mwu_.m Decan
Servicios e e_m :~ osaen | |
Financieros sLexsarior
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX - Regional de Boyaca
Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2
Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.5 REGIONAL DE
BOYACA

| ] 1
6.5.1 Direccion 6.5.2 Secretaria 6.5.3 Seccion de 6.5.4 Seccion de
Regional Regional Operaciones Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX - Regional de Caldas
Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2

Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.6 REGIONAL DE
CALDAS

I

6.6.1 Direccion
Regional

6.6.2 Secretaria
Regional

6.6.3 Seccion de
Operaciones

6.6.4 Seccion de
Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX — Regional de Cauca
Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2

Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.7 REGIONAL DE
CAUCA

[

I

6.7.1 Direccion
Regional

6.7.2 Secretaria
Regional

6.7.3 Seccion de
Operaciones

6.7.4 Seccion de
Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX — Regional de Narino
Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2

Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.8 REGIONAL DE
NARINO

[

6.8.1 Direccion
Regional

6.8.2 Secretaria
Regional

6.8.3 Seccion de
Operaciones

6.8.4 Seccion de
Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX — Regional de Norte de Santander

Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2

Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.9 REGIONAL DE
NORTE DE SANTANDER

I

6.9.1 Direccion
Regional

6.9.2 Secretaria
Regional

6.9.3 Seccion de
Operaciones

6.9.4 Seccion de
Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX — Regional de Risaralda

Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2
Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.10 REGIONAL DE
RISARALDA

I

1

6.10.1 Direccion
Regional

6,10.2 Secretaria
Regional

65.10.3 Seccion de]
Operaciones

6.10.4 Seccion de
Cobranzas

6.10,5 Seccional
Quindio
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX — Regional de Santander
Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2
Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.11 REGIONAL DE
SANTANDER

[ ]
6.11.1 Direccion 6.11.2 Secretaria 5.11.3 Seccion de 6.11.4 Seccion de
Regional Regional Operaciones Cobranzas
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX - Regional de Tolima

Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2
Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.12 REGIONAL DE
TOLIMA

I

6.12.1 Direccion
Regional

6.12.2 Secretaria
Regional

5.12.3 Seccion de|
Operaciones

6.12.4 Seccion de
Cobranzas

6.12.5 Seccional
del Huila
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX Regional del Valle del Cauca
Octavo periodo: 1979 marzo 31 a 1986 julio 2

Acuerdo 029 de 1979 (marzo 31), Decreto 1871 de 1980 (julio 18), Acuerdo 080 de 1981 (octubre
5), Acuerdo 114 de 1981 (noviembre 2)

6.13 REGIONAL DEL
VALLE DEL CAUCA

6.13 1 Direccion
Regional

6.13.2 Secretaria
Regional

5 13.3 Seccion de
Operaciones

6.13.4 Seccion de
Cobranzas
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I. NOVENO PERIODO 1986 - 07 - 03 / 1992 - 12 - 28

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX

Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28

Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17), .
(Octubre 3), Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

r. JUNTA DIRECTIVA|

A. NIVEL NACIONAL

] Comité da Dicaccion |
S i = 2. DIRECCION || | T -
c
PR 1 GENERAL . | orrtcitn Moc onsl e Bacas. |
R e e L f
e e T o iy e e o -» G —— e ——
/ Z.Z Oficina de
: - Planeacién
i 2.1 Oficina Juridica
i
i 2.3 Oficina de Conirol
1 Interno
i
1
i
1
i 3, Secretaria AU TR M Sub-Direccion | Y - < oo s e e
v 4 e H Junta de
1 Gonaral Comision de Personal Técnica I iy | |
I s e = | Adauisiciones ||
\ AT
\
________________________________________________________________ —
3.1 Divisién de 3.2 DIVisI&h d 4.1 Divisién de 4.2 Division de 5.1 Division
.2 Divis e
Informatica 2 ooy Programas Crédito y Cartera Financiera
I Divulgacién I
: : 4.1.1 Seccion de 41 zsj ion d : : T Secclon 512 :ceeidm 543
311 Secclon d 3.1.2 Secclén d 1.1 Seccl ccionde | | . . , . =
Nivees : " imipsanithind Analisis do Soguimionto y | |* 2.1 Secelon 4 ;ch':f"’“ - Ec':s:: "Y1 ke Contabilidad| Rscin e
Desarrollo de Electronico de programas Evaluacion o AP 1 | Presupuestat
Sistemas Datos o
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL BOGOTA
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28
Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17),Acuerdo 074 de 1991
(Octubre 3), Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7.1 REGIONAL
BOGOTA
! Comitéde |
| Direccién
7.1.1 Division de 7.1.2 Division 7.1.3 Division 7.14 Oficina
Informacion Administrativa y Operativa Zonal
Financiera T
[—{ie— Drerrsreess reseseeess . s 1
7.1.1.1 Secciénde| |7.1.1.2 Seccién de 7.1.2.1 Seccién | | 7.1.2.2 Seccién 7.1.2.3 Seccion | | 7.1.2.4 Seccion
Promocion y procesamiento Financlera Administrativa de Servicios de Crédito y
Divulgacion Electrénico de Estudiantiles Cartera
Datos e [
7.1.2.1.1 Grupo | | 7.1.2.2.1 Grupo de
de Ejecucion >a:.._:_m=mo_w5 de | q.._,m‘M“an.Mvo %
Presupuestal Personal
7.1.2.1.2 Grupo i.NMN Grupode ||
ili artera
de Contabilidad 71,222 Grupo de
Servicios HE
Generales
7.1.21.3Grupo | |
de Tesoreria
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL ANTIOQUIA (TIPO 1)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28
Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17),Acuerdo 074 de 1991
(Octubre 3),Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7.2 REGIONAL
ANTIOQUIA
| Comitéde |
| Direccion |
7.2.1 Seccién de 7.2.2 Seccion 7.2.3 Seccién
Informacion Administrativa y Operativa
._ Financlera
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, REUTENN, (R R EEH EEREES O
_ [ _ [ ]
7.2.1.1 Grupo de 7.2.1.2 Grupo de 7.22.1 Grupo 7.2.2.2 Grupo 7.2.3.1 Grupo de 7.2.3.2 Grupo de
Promocion y procesamiento Financiero Administrativo Servicios Crédito y Cartera
Divulgacién Electrénico de Estudiantiles
Datos
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL ATLANTICO (TIPO 1)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28
Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17), Acuerdo 074 de 1991
(Octubre 3),Decreto 0408 de 1992 (marzo 6))

7. 3REGIONAL
ATLANTICO
I Comité de _
| Direccién |
[ 1
7.3.1 Seccién de 732 Seccion 7.3.3 Seccién
Informacion S
Administrativa y Speath
Financiera
| _ I : T\\\‘L‘J
8- .10upo.as i 1342 Grvpo do 7.32.1 Grupo 7.3.22 Grupo 7331 Grupode| |7.3.3.2 Grupo de
Promocion y procasamiento Financiero Administrativo Servicios Crédito y Cartera
Divulgacion m_anMGH._no de Estudiantiles
atos
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL SANTANDER (TIPO 1)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28
Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17),Acuerdo 074 de 1991
(Octubre 3), Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7.4 REGIONAL
SANTANDER
[ ;.
i Comitede !
| L, _Diecdon i
M 4
7.4.1 Seccién de 7.4.3 Seccion
7.4.2 Seccibén .
Informaciars Administrativa y Operativa
" I Financiera N F“J
Alamesreeeres reseereeee)l
L ]
7.4.1.1 Grupo de 7.4.1.2 Grupo de
.u330nmov% y procesamiento 7.4.2.1 Grupo 7.4.2.2 Grupo M.a M __.,m:_.uo & mM,_a,m,uonmn
Di 3o Electrénico de Financiero Administrativo e Servicios rédito y Cartera
vulgacion mnm . co Estudiantiles
atos
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL VALLE (TIPO 1)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28
Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17), Acuerdo 074 de 1991
(Octubre 3), Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7.5 REGIONAL DE

VALLE
g
m Comite de 3
L. Dlreccién |
|
7.5.1 Seccién de X 7.5.3 Secci6n
7.5.2 Seccién
Informacién IAdministrativa y Operativa
Financiera
m L
[ ke v B
7.5.1.1 Grupo de 7.5.1.2 Grupo de - - 7.5.3.1 Grupo de 7.5.3.2 Grupo de
Promocion y procesamiento 7.5.21 Grupo 7522 Gru Servicios Crédito y Cartera
Divulgacién m_mnuu:_no de !:.w:n.ah >n._3_:_wa.v...u<oo Estudiantiles
atos
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL BOLIVAR (TIPO 2)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28
Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17),Acuerdo 074 de 1991
(Octubre 3), Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7.6 REGIONAL
DE BOLIVAR

7.6.1 Seccién 7.6.2 Seccion
Administrativa y Operativa
Financiera
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL BOYACA (TIPO 2)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28

Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17),Acuerdo 074 de 1991

(Octubre 3), Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7.7 DIRECCION

REGIONAL

r
| Comitéde !

—

Direccién |

[

7.7.1 Seccién
Administrativa y
Financiera

7.7.2 Seccién
Operativa
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL BOYACA (TIPO 2)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28
Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17),Acuerdo 074 de 1991
(Octubre 3),Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

— e R P e

78 REGIONAL | 1 comiéde |
CALDAS 1 Direccién I

B4 — 4 —

7.8.1 Seccion 7.8.2 Seccion
Administrativa y Operativa
Financiera
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL CAUCA (TIPOS 2)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28
Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17),Acuerdo 074 de 1991
(Octubre 3), Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7.9 REGIONAL
CAUCA

7IAI.I.I. I.
- Comite de !
Direccidn |

IR b sy SO

—

[ |

7.9.1 Seccién 7.9.2 Seccién
Administrativa y Operativa
Financiera
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL NARINO (TIPO 2)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28

Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17),Acuerdo 074 de 1991

(Octubre 3),Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7.10 REGIONAL

NARINO

Comité de
Direccién |

7.10.1 Seccién
Administrativa y
Financiera

7.10.2 Seccién
Operativa
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL NORTE DE SANTANDER
(TIPO 2)

Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28
Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17),Acuerdo 074 de 1991
(Octubre 3), Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7.11 REGIONAL
NORTE SANTANDER

== Comité de
! Direccion
oot nEn I

[

7.11.1 Seccién 7.11.2 Seccion
Administrativay Operativa
Financiera
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL RISARALDA (TIPO 2)

Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28

Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17), Acuerdo 074 de 1991

(Octubre 3),Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

RISARALDA

7.12 REGIONAL

=1

Comité de !
Direccién |

[

7.12.1 Seccién
Administrativa y
Financiera

7.12.2 Seccién
Operativa
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL TOLIMA (TIPO 2)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28
Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17), Acuerdo 074 de 1991
(Octubre 3),Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7.13 REGIONAL
TOLIMA

7.13.1 Seccién 7.13.2 Seccién
Administrativa y/ Operativa
Financiera
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONALES: CESAR, CORDOBA,

CHOCO, HUILA, MAGDALENA, META, QUINDIO Y SUCRE (TIPO 3)
Noveno periodo: 1986 Julio 3 a 1992 diciembre 28

Decreto 2108 de 1986 (julio 3), Resolucion 3038 de 1988 (noviembre 17),Acuerdo 074 de 1991

(Octubre 3), Decreto 0408 de 1992 (marzo 6)

7. REGIONALES

7.14 DIRECCION
REGIONALES

Pagina 57

108



ra

|. DECIMO PERIODO 1992 - 12 - 29/ 2004 - 01 - 28

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX

Decimo periodo:

1992 diciembre 29 a 2004 enero 28

Decreto 2129 de 1992 (diciembre 29), Decreto 772 de 1993 (abril 26), DECRETO 2787 de 1994
(diciembre 22), Decreto 0743 de 1996 (abril 24)

NIVEL CENTRAL

2. DIRECCION
GENERAL

_ Comité de _

m Direccion |

_11
2.1 Oficina de Planeacién

2.2 Oficina de Control Interno

2.3 Oficina Juridica

1

2 4 Oficina de Relaciones

Interr y Comuni
e e > - — =
7 ]
I 3. Sub-Direccion Técnica 4. Sub-Direccion Financiera 5. Secretaria General 6. Regionales
|
|
| | T = 3
I I 1 1
3.1 Oficina do 3.2 Division de 3.3 Division de 3.4 Division de 4.1 Division de 4.2 Division de m;zuz_ﬂ_mwu% 5.2 Division de 5.3 Division de
Divulgacion || Programas Crédito Programas en Gestion Operacion Icmn: o istematizacion e Servicios
Internacionales Administracion Econémica Fii iera man Informati Administrativos
| T s
|
- 7 4.1.1 Grupo da Ahomo 51.1 Gpo 5.2.1 Gupo Al 53,1 Grupo Sarv
. oy 41¢ Paces 9 Grupo Almacen 53,1 Grupo Servicios
“ 3.2.1 Grupa Técnioo 34.1 Grupo Paces Educstivo TAE _ i“ 2.1 Grupo Car | cion Personal| [ wc.“_..q_.m:nm L mm.«w.xmw
| | 3.2.2 Gupo Operativo 412 Grupo Gestién | 4.2.2 Grupo Tesorerla 522 Gago 622 Gapo
“ ki BT Firanciara y Caster rupe Dot oo Adquisicionas
| el R LU e el R | o — H P
\ i Racks -5 " 523 Grupa Putlicacion | Junta de Uicitaclonesy |
\ y Microfimacion — . —Adguicisionss, _ .
~

—— . —————————— i —— —————— s i S i e s, . e

Comités de |
_L Coordinaclén |
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL BOGOTA

Décimo periodo: 1992 diciembre 29 a 2004 enero 281992 diciembre 27 a 2004 enero 28
Decreto 2129 de 1992 (diciembre 29), Decreto 772 de 1993 (abril 26), DECRETO 2787 de 1994

(diciembre 22)

6.1 REGIONAL
BOGOTA

|

6.1.1 Divisién de
Crédito

6.1.2 Divisién de
Servicios al Exterior

6.1.3 Divisién de
programas en
Administracion

6.1.4 Divisién
Financiera

6.1.5 Centro de
Servicios del Norte

Pagina 59

110



INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL ANTIOQUIA
Decimo periodo: 1992 diciembre 29 a 2004 enero 28
Decreto 2129 de 1992 (diciembre 29), Decreto 772 de 1993 (abril 26), DECRETO 2787 de 1994
(diciembre 22)

6.2 REGIONAL DE ANTIOQUIA

6.2.1 Divisién de Crédito y Programas 6.2.2 Divisién de programas en 6.2.3 Divisién Administrativa y
Internacionales Administracion Financiera
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL ATLANTICO
Decimo periodo: 1992 diciembre 29 a 2004 enero 28
Decreto 2129 de 1992 (diciembre 29), Decreto 772 de 1993 (abril 26), DECRETO 2787 de 1994
(diciembre 22)

6.3 REGIONAL ATLANTICO

6.3.1 Division de Crédito y Programas 6.3.2 Division de programas en 6.3.3 Division Administrativa y
Internacionales Administracion Financiera

Pagina 61

112



INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL SANTANDER
Décimo: 1992 diciembre 29 a 2004 enero 28
Decreto 2129 de 1992 (diciembre 29), Decreto 772 de 1993 (abril 26), DECRETO 2787 de 1994
(diciembre 22)

6.4 REGIONAL SANTANDER

6.4.1 Divisién de Crédito y Programas 6.4.2 Divisién de programas en 6.4.3 Division Administrativa y
Internacionales Administracién Financiera
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONAL VALLE
Décimo periodo: 1992 diciembre 29 a 2004 enero 28
Decreto 2129 de 1992 (diciembre 29), Decreto 772 de 1993 (abril 26), DECRETO 2787 de 1994
(diciembre 22)

6.5 REGIONAL VALLE

6.5.1 Division de Crédito y Programas 6.5.2 Division de programas en 6.5.3 Divisiéon Administrativa y
Internacionales Administracién Financiera
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX REGIONALES: BOLIVAR, BOYACA,
CALDAS, CAUCA, CESAR, HUILA, META, NARINO, NORTE DE SANTANDER, QUINDIO,

RISARALDA Y TOLIMA
Décimo periodo: 1992 diciembre 29 a 2004 enero 28

Decreto 2129 de 1992 (diciembre 29), Decreto 772 de 1993 (abril 26), DECRETO 2787 de 1994

(diciembre 22)

6.6. DIRECCION REGIONALES

6,6.1 Oficinas Seccionales

ﬁ

!

6.6.2 Direccion
Seccional
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J. DECIMO PRIMER PERIODO 2004 - 01 - 29 / 2007 - 02 — 11

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX
Décimo primer periodo 2004 enero 29 a 2007 febrero 11
Decreto 276 de 2004 (enero 29), Ley 1002 de 2005 (diciembre 30), DECRETO 1050 de 2006 (abril

6)

_ 1. CONSEJO o.xmn:<o_

GENERAL

2. DIRECCION

2.1 Oficina Asesora de

2.2 Oficina Asesora de

Planeacion

2.3 Oficina Asesorade |
Comunicaciones

2.5 Oficina de iﬂa&ﬁT

Juridica

_ 2.4 de Control Interno

|
:Comite de Coordinacion am__

| Sistema de Control Intemo !

3. Secretaria 4. Subdireccién 5. Sub-Direccion
General Financiera de Relaciones
Internacionales
B, | S T T =2
o PR 3.3 Division de 4.1 Division de 4.2 Division de 5.1 Divisién de
3.1 Division 3.2 Division de : v
Administrativa Satvicios al Talento Humano Tesoreria Contabilidad Becas
Usuario, Quejas
y Reclamos

——" Y e & e 3 e g

I Comisi6n de |
| Personal |

- - — -

_

Icomision Nacionall
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K. DECIMO SEGUNDO PERIODO 2007 - 02 - 12/

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR - MARIANO OSPINA PEREZ - ICETEX
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5.3 AREA DE RELACIONES

5.3.1 NOMBRE/IDENTIFICADOR(ES) DE LA INSTITUCION, PERSONA O FAMILIA
RELACIONADA

Ministerio de Educacion Nacional

53.2 NATURALEZA DE LA RELACION
Jerarquica

5.3.3 DESCRIPCION DE LA RELACION
Institucion Superior

53.4 FECHAS DE LA RELACION

1950 - 08 - 03 / 2008 -

54  AREA DE CONTROL
5.4.1 IDENTIFICADOR DEL REGISTRO DE AUTORIDAD
NIT:

54.2 IDENTIFICADOR(ES) DE LA INSTITUCION

UNIION TEMPORAL

5.4.3 REGLAS Y/O CONVENCIONES
ISAD (G) Norma Internacional General de Descripcion Archivistica. Segqunda edicion.
Adoptada por el Comité de Normas de Descripcidn. Estocolmo, Suecia, 19 - 22
septiembre de 1999. Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, Secretaria de Estado
de Cultura, Madrid (Espafia), 2000.
ISAAR (CPF) Norma Internacional sobre Encabezamientos Autorizados y Archivisticos
Relativos a Entidades, Persona y Familias. Traduccién espafiola de ISAAR (CPF)
International Standard Archival Autorithy Records for Corporate Bodies, Persons and

Families, Ministerio de Cultura de Espafia, Madrid. Segunda Edicién, 2004.

Ley 594 de julio 14 de 2000, “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos, y
se dictan otras disposiciones”.

Norma ISO 8601 Especifica la notacién estandar utilizada para almacenar las fechas.

Norma NTC 4095 General para la Descripcion Archivistica.
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54.4 ESTADO DE ELABORACION
Finalizado
54.5 NIVEL DE DETALLE
Parcial
54.6 FECHAS DE CREACION, REVISION O ELIMINACION
2008 — 02 — 04 / 2008 - 06 - 10
54.7 LENGUA (S) Y ESCRITURA (S)
Espariol en escritura latina.

54.8 FUENTES

ARCHIVO DE BOGOTA. Una guia de procedimientos para la organizacion de fondos
documentales acumulados. Alcaldia Mayor de Bogota. 2006.

ARBOLEDA PALACIO, Gonzalo, A cost. benefit analysis of a national student loan program: a
case study of ICETEX Colombia with policy implications for private and public resource allocation
London: Univ. Microfilms International, 1¢ 1979.

BETANCUR MEJIA, Gabriel. The Institutionalization of educational credit; this is how educational
credit was born, Bogota: Apice, 1980.

BONAL ZAZO, José Luis. La Descripcidon Archivistica Normalizada: Origen, Fundamentos,
Principios y Técnicas. Espafia. Ediciones Trea. 2001. p. 268.

CASILIMAS, Clara Inés y Juan Carlos. Manual de organizacion de fondos acumulados. Bogota.
Archivo General de la Nacién. 2004.

CALLEJAS OSPINA, Jaime. Lo que se ignora del crédito educativo y la fuga de cerebros: ensayo
sobre las implicaciones de una politica de crédito educativo, Bogota: Graficas Leipzig, 1971.

COLCIENCIAS. Propuesta de creacion del Icetex industrial / Colciencias. Bogota: FICITEC,
1987.

CONSEJO REGIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL DEL CENTRO ORIENTE
Reglamento Operativo, [Bogota?] : Corpes Centro oriente, 1989.

CORPES CZA Q., Angela Cristina. [Convenio Corpes de Occidente ICETEX: reglamento
operativo (documento de trabajo). Bogota: Corpes de Occidente, 1992.

DECRETOS EXTRAORDINARIOS 'Y DECRETOS REGLAMENTARIOS DE LEYES,

EXPEDIDOS POR EL GOBIERNO NACIONAL, Bogota, Imprenta Nacional (1948-1956).
DIARIO OFICIAL. Bogota, Imprenta Nacional, 1953-1995
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GARCIA RESTREPO, German. Los establecimientos publicos y El Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior-ICETEX, Bogota: Ed. Cosmos, [s.f/]

HEREDIA HERREA, Antonia. Archivistica general. Teoria y practica. Sevilla. Diputacion
Provincial de Sevilla. 1993.

HISTORIA DE LAS LEYES, Bogota. Imprenta Nacional, 1950-1999.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR. Aportes para el desarrollo regional, Bogota: ICETEX, 1983.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR. Asi nacio el primer Instituto de Crédito Educativo, Bogota: ICETEX, [1990-
2002].

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS

EN EL EXTERIOR. Compendio de normas legales sobre naturaleza, funciones y servicios del
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior ICETEX / Jesus
Villamizar Herrera. Bogota: ICETEX, 1970.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR. Informe de auditoria organizacional y de gestion /ICETEX, Contraloria
General de la Republica, Direccion Sector Social. Santa fe de Bogoté: s. n. 1998.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR. Informe de labores: el crédito educativo en Colombia, 1950-1970, Bogota:
Imprenta Nacional, 1970.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR MARIANO OSPINA PEREZ. Labores desarrolladas; octubre 22, 1952-
octubre 22, 1958, Bogota: Imp. Nacional, 1958.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR MARIANO OSPINA PEREZ. Un instrumento para el desarrollo integral de
Colombia: su historia 1950-1965, sus perspectivas 1966-1968, Bogota: Imprenta Nacional,1966.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR MARIANO OSPINA PEREZ. Selectividad del sistema universitario
colombiano: papel del crédito educativo, Bogota: Icetex, 1976.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS

EN EL EXTERIOR MARIANO OSPINA PEREZ, 1950-1980 treinta afios del Instituto Colombiano
de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior Mariano Ospina Pérez, ICETEX -
Ministerio de Educacién Nacional. Bogota, Colombia, 1980.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR. Aportes para el desarrollo regional, Bogota: ICETEX, 1983.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
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EN EL EXTERIOR MARIANO OSPINA PEREZ. Compilacion de normas Tomos | y Il 1950-1986.
ICETEX, Bogota, Colombia, 1986

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS

EN EL EXTERIOR MARIANO OSPINA PEREZ. ICETEX. Andlisis de la estructura en las
regionales Atlantico y Santander; Caldas Risaralda y Tolima; Quindio y Huila —consideraciones y
propuestas que la oficina de Control Interno plantea como documento de trabajo, resultado de
las vigencias adelantadas para evaluar la reestructuracion ICETEX , Bogota, Colombia,
septiembre de 1987.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR MARIANO OSPINA PEREZ. ICETEX, Informe de la visita efectuada a las
oficinas de la Direccién General ICETEX. Bogota, Colombia, mayo de 1988.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR MARIANO OSPINA PEREZ. ICETEX, Proyecto de reestructuracién del
ICETEX, ICETEX. Bogota, Colombia, julio de 1991

INSTITUTO COLOMBIANO DE FOMENTO PARA LA EDUCACION SUPERIOR. Determinacion
de necesidades de formacion de recursos humanos para el afio 2010: vision nacional Santa fe
de Bogota, Tolima, Huila, Caqueta, La Amazonia: términos de referencia / Icfes, Icetex. Santa fe
de Bogota: Icfes, 1992.

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR MARIANO OSPINA PEREZ. ICETEX, Proyecto de reestructuracion del
ICETEX, ICETEX. Bogota, Colombia, febrero de 1993.

INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR. La
Comunidad Latinoamericana de Naciones: nueva potencia, (Gabriel Betancourt Mejia.] Santa Fé
de Bogota: ICFES, 1991.

INSTITUTO COLOMBIANO DE FOMENTO PARA LA EDUCACION SUPERIOR Educacion sin
aulas: reflexiones de trece expertos internacionales / entrevistas de Bernardo Hoyos; Gabriel
Betancourt Mejia... [Et al.]. Santa Fe de Bogota: ICFES, 1996.

LODOLINI, Elio, Archivistica. Principios y problemas. Anabad, Madrid, 1993.

LOPEZ CASTANO, Hugo, La financiacién de la educacion superior: necesidad de un sistema de
crédito estudiantil y alternativas para su montaje, Bogota: Universidad de los Andes, 2001.

VARGAS MENDOZA, Fernando. Proyecto de ley por medio del cual se crea el Sistema Nacional

de Crédito educativo para la educacién superior, se crean los Fondos de ahorro educativo y se
dictan otras disposiciones, Bogota: Senado de la Republica, 2000.
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549 NOTAS DE MANTENIMIENTO
Historia institucional elaborada por Juan Daniel Flérez Porras (Historiador y
Licenciado en Ciencias Sociales), y Mauricio Andrés Galarza (Investigador y
Licenciado en Ciencias Sociales)

6. RELACION DE INSTITUCIONES, PERSONAS Y FAMILIAS, CON

DOCUMENTOS DE ARCHIVO Y OTROS RECURSOS

6.1 IDENTIFICADOR Y TiTULO DEL RECURSO RELACIONADO

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior —
“Mariano Ospina Pérez” - ICETEX -.

6.2 TIPOS DE RECURSOS RELACIONADOS
Fondo Acumulado
6.3 NATURALEZA DE LAS RELACIONES

Productor
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