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Debilidades en el control para el
Provisién en Procesos Judiciales. Se encuentran subestimadas S?g;;?y:ngngzlela;n (I:(I)f;asro?:Zsolz
P las provisiones contables de la cuenta 2814 "Provision para 'pudiciales toda vez que nopse tiene| Fortalecimiento en el|Ejecucién de pruebas de
1 SUSCRIPCION  DEL Litigios” en $69,7 millones. Iguaimente diferencia entre los valores Jen cuenta lo eschIecido en la[seguimiento y control a los vérificaci()n de |ES rocesos | Informe de
FILA_1 PLAN DE de las pretensiones ajustadas y la provision contable. La entidad NP 9 Y co S s p L 3 2019/07/15 2020/07/31 55
MEJORAMIENTO toma el valor de la pretensién ajustada y realiza Ia_provision normatividad; ademas, el[procesos judiciales  enljudiciales segun programa|seguimiento semestral
. . incumplimiento en la actualizacién al | Ekogui de auditoria
prorrateada durante el tiempo estimado por el apoderado y no el L
100% 31 de du:lemb_rg de 2018 del reporte
. mensual suministrado por la Oficina,
Juridica al area contable para tal fin.
Lo anterior debido a la falta de
control y seguimiento por parte del
Intereses por Liquidar y Cobrar (IP). Analizadas las bases de ICeE;li—éE:Iinefi;::tzmlca:r:??esult:zi
) datos de las novedades de reintegros aplicados por el area de gel se uimiemo- verificacion
1 SUSCRIPCION DEL cartera y registradas en contabilidad (2012 a 2016) de los recursos realizadag se conci/u e que las|Aiuste/actualizacion del Convenio y/o instrumento Convenio y/o
FILA_2 PLAN DE girados por ICETEX a las IES, se evidencié que ICETEX no realiza acciones' sefialadas e: el qPIan de ctj)nvenio marco con las IES. | 9U€ reglamente el proceso instrumen):o 1 2020/01/02 2020/09/30 39
MEJORAMIENTO el cobro por concepto de los intereses que se generan por el Meijoramiento no fueron efectivas. ‘| de reintegros con las IES
reintegro inoportuno de los recursos no utilizados por los 1 .
beneficiarios toda vez que el ICETEX no adelanté
las gestiones de cobro de intereses
a las IES por los reintegros de los
recursos girados.
Implementar el proceso de
cierres diarios de cartera|lmplementacion por parte
Distribucion de Rendimientos Financieros Fondos en|Ausencia de mecanismos efectivos, gg::mesl fgsdgnﬁ:lteu:“ézr :g: g: I?eDgsgzloge[jmea:ZT:;ezz
Administracién. La distribucién de rendimientos financieros del|incluso tecnol6gicos que permitan la Fondos enp Administracion informpacién a a
1 SUSCRIPCION DEL portafolio de inversion, a cada uno de los Fondos en 2017, por|distribucién diaria de rendimientos ermitiendo la liquidacién y|Coordinacion de Cartera e
FILA_3 PLAN DE $97.533 millones, se efectué con base en un prorrateo segun|financieros y el debido registro de ?e Stro dia?io dg implementacién de cierres Informe Mensual 11 2020/01/15 2020/12/31 50
MEJORAMIENTO participacién porcentual de saldos promedio mensuales, hechoflas valoraciones diarias en cada regdimienlos establecer dia’?ios de cartera para la
que no permite asignar adecuadamente los recursos de dichos|fondo administrado que refleje su " Y estaplece A P
. mecanismos de distribucion|actualizacién de los saldos
rendimientos. saldo real. o " ‘
de rendimientos que|disponibles  de  fondos
permitan una razonable|diariamente.
aplicacion.




FILA_4

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Distribucién de Rendimientos Financieros Fondos en
Administracion. La distribucion de rendimientos financieros del
portafolio de inversién, a cada uno de los Fondos en 2017, por,|
$97.533 millones, se efectué con base en un prorrateo segin
participacién porcentual de saldos promedio mensuales, hecho
que no permite asignar adecuadamente los recursos de dichos
rendimientos.

Ausencia de mecanismos efectivos,
incluso tecnolégicos que permitan la|
distribucién diaria de rendimientos
financieros y el debido registro de
las valoraciones diarias en cada
fondo administrado que refleje su
saldo real.

Implementar el proceso de
cierres diarios de cartera
con el fin de actualizar los
saldos disponibles de los
Fondos en Administracion
permitiendo la liquidaciéon y
registro diario de
rendimientos y establecer
mecanismos de distribucién
de rendimientos que
permitan una razonable
aplicacion.

Evaluacion y diagndstico
del cambio del método
utilizado actualmente para
la distribucion de
rendimientos
Implementacion
documentacién de la
distribucién diaria  de
rendimientos de Fondos en
Administracién

Procedimiento y
comprobante de
registro

12

2020/01/15

2020/12/31

50

FILA_S

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Mora de la Cartera — Fondo de Fomento Educativo Jenaro Diaz
Jordan y Fondo Agencia de Conectividad. Teniendo en cuenta la,
amortizacién de la cartera a 30 de junio de 2020, se observan
carteras superiores a 91 dias, que si bien se han adelantado
procesos de recuperacion de la misma no han sido los esperados,
como consecuencia dejando una cartera en mora con saldos
representativos.

Esta situacion se genera por las
debilidades en la gestion en la
recuperacion de cartera  que
adelanta el ICETEX, como
administrador de los recursos de los
Fondos, generando un constante
crecimiento en la cartera, hastaj
calificarse en (E) Riesgo incobrable,
limitando que otros estudiantes
puedan tener acceso a estos
créditos para culminar sus estudios
superiores.

Fortalecer el proceso de
recuperaciéon de cartera
para los créditos de Fondos
en Administracién

Focalizar la gestion de
recuperacion de cartera de
Fondos en Administracion
en cobro pre juridico en un
70% a través de agente.

Informe del nimero de
gestiones mensuales a
través de agente

2021-01-01

2021-06-30

26

FILA_6

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Mora de la Cartera — Fondo de Fomento Educativo Jenaro Diaz
Jordan y Fondo Agencia de Conectividad. Teniendo en cuenta la,
amortizacién de la cartera a 30 de junio de 2020, se observan
carteras superiores a 91 dias, que si bien se han adelantado
procesos de recuperacion de la misma no han sido los esperados,
como consecuencia dejando una cartera en mora con saldos
representativos.

Esta situacion se genera por las
debilidades en la gestién en la|
recuperacion de cartera que
adelanta el ICETEX, como
administrador de los recursos de los
Fondos, generando un constante
crecimiento en la cartera, hasta
calificarse en (E) Riesgo incobrable,
limitando que otros estudiantes
puedan tener acceso a estos
créditos para culminar sus estudios
superiores.

Fortalecer el proceso de
recuperacion de  cartera
para los créditos de Fondos
en Administracién

Generar liquidaciones de
retenciéon salarial para la
poblacion de Fondos en
Administracién, que registra
como empleada en Adres Y|
esta en mora mayor a 180
dias

Informe del nimero de
liquidaciones de
retencién salarial

generadas

2021-01-01

2021-06-30

26

FILA_7

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN
MEJORAMIENTO

Mora de la Cartera — Fondo de Fomento Educativo Jenaro Diaz
Jordan y Fondo Agencia de Conectividad. Teniendo en cuenta la]
amortizacion de la cartera a 30 de junio de 2020, se observan
carteras superiores a 91 dias, que si bien se han adelantado
procesos de recuperacién de la misma no han sido los esperados,
como consecuencia dejando una cartera en mora con saldos
representativos.

Esta situacion se genera por las
debilidades en la gestion en la
recuperacion  de  cartera  que
adelanta el ICETEX, como
administrador de los recursos de los
Fondos, generando un constante
crecimiento en la cartera, hastaj
calificarse en (E) Riesgo incobrable,
limitando que otros estudiantes
puedan tener acceso a estos
créditos para culminar sus estudios
superiores.

Fortalecer el proceso de
recuperacién de cartera
para los créditos de Fondos
en Administracion

Generar informe trimestral
de la poblaciéon de fondos
en administracion en mora

que registre como
ilocalizado, con el fin de
remitirlo a la|

Vicepresidencia de Fondos
para socializaciéon con los
constituyentes para toma de
decisiones o informen al
ICETEX datos nuevos de
contacto

Informe de poblacién
ilocalizada

2021-01-01

2021-06-30

26




1 SUSCRIPCION DEL

Consistencia de la Informacién. Se evidenciaron los siguientes
fondos con diferencia en los estados de cuenta: Fondo de Fomento
Educativo Jenaro Diaz Jordan; Fondo en Administracion Agencia

Las diferencias presentadas
obedecen a la falta de control y
seguimiento por parte del ICETEX,
en la verificacion y conciliacién de
los saldos generados por los

Continuar realizando la
conciliacién para controlar
el cierre mensual de
cartera de fondos y elaborar
los ajustes

Realizar la conciliaciones
de los fondos, depurar las
cifas 'y efectuar los

Conciliaciéon mensual
de Fondos en

FILA PLAN DE s P 9 o : Pl . I . P o 2021-04-01 2021-12-31
-8 de Conectividad; Fondo en Administracion a Fondo de Formacién|diferentes aplicativos de gestién. Lo correspondlente_s_para registros contables Administracion 6 021-04-0 0 3 39
MEJORAMIENTO " . T - . lograr la sostenibilidad .
Continua para Educadores en Servicio de las Instituciones|anterior, ocasiona que [ correspondientes. Formato F54
X - N N ” . contable de los fondos en
Educativas Oficiales; Fondo Transformando Vidas. informacién reportada no refleje la, S .
. administracion.
realidad del Fondo en
Administracion.
electrénicos al
El ICETEX como administrador de Constituyente para que se
los recursos del Fondo no adelanté revise el reglamento
Ejecucién del Fondo en Administracion de Incentivo a IaI fion rtinent il Verificar una  vez  se|operativo
Excelencia FIE — SENA. Al revisar la documentacién del convenio, as g_es_p es pertinentes para 1a suscriba un nuevo convenio|lb. Efectuar mesas de
5 suscripcion del Reglamento . o
1 SUSCRIPCION DEL no se encuentra suscrito el Reglamento Operativo para el manejo Operativo. ni para la ejecucion del|S€ realice la revision y|trabajo para aclarar temas Informes mensual de
FILA_9 PLAN DE del Fondo, tal como se establece dentro del Convenio. Asi mismo, '.] . P: .J suscripcion del reglamento|puntuales I 12 2021-01-12 2021-12-31 50
. S - .. '|mismo. Lo que ocasiona que se " . . seguimiento
MEJORAMIENTO al revisar el Fondo, este no ha tenido ejecucién desde su creacion, - operativo dentro de lofc. Enviar oficio para que se
R ~ .~ ’|depositen recursos al ICETEX P . - -
pasando mas de cuatro afios, con saldo a 30 de junio|. L -~ |términos establecidos en el|revise y suscriba el
éstos permanezcan inactivos sin . X
$18.987.410.010. I o convenio. reglamento operativo
contribuir a la formacién de los
" definitivo del fondo dentro
aprendices del SENA. e
de los términos
establecidos en el convenio.
El ICETEX como administrador de
Ejecucién del Fondo en Administracién de Incentivo a la| :zz rez:{iso(;se;iel eFr?;de(;tgts) ad::”}: Remitir  comunicacién  al
Excelencia FIE — SENA. Al revisar la documentacién del convenio, gesii P P SENA solicitando la firmafa. Enviar oficio al SENA
N . '|suscripcion del Reglamento N . .
1 SUSCRIPCION DEL no se encuentra suscrito el Reglamento Operativo para el manejo Operativo, ni para la ejecucion del del Reglamento Operativo(solicitando la firma del
FILA_10 PLAN DE del Fondo, tal como se establece dentro del Convenio. Asi mismo, p . P © del convenio 2014-335 de|Reglamento Operativo Oficio 1 2020-12-28 2021-01-31 5
. S s .. '|mismo. Lo que ocasiona que se| ..
MEJORAMIENTO al revisar el Fondo, este no ha tenido ejecucién desde su creacion, depositen recursos al ICETEX diciembre 30 de 2014 y|b. Efectuar seguimiento ala
pasando mas de cuatro afios, con saldo a 30 de junio| P . " .’ [seguimiento a respuesta del|respuesta del SENA
$18.987.410.010 éstos permanezcan inactivos sin| oo\
CELE contribuir a la formacién de los
aprendices del SENA.
Se presenta por falta de gestiones
efectivas por parte del area de
Riesgo Crediticio E Irrecuperable. Se evidencian diferentes tipos|cobranzas, conducentes para la - o
> A - . - ; Focalizar la gestion de
) de riesgo crediticio en los siguientes fondos administracién|recuperacion de la carteray el cobro Fortalecer el proceso  de|recuperacion de cartera de
1 SUSCRIPCION DEL FONDO MIN SALUD (LEY 100/93), Fondo Distrital para la|eficiente de los créditos, que recuperacion Ze cartera Fon(fos en Administracion Informe del nimero de
FILA_11 PLAN DE Financiacion de la Educacion Superior de los Mejores Bachilleres|comprende las cuotas pactadas y el P gestiones mensuales a| 6 2021-01-01 2021-06-30 26

MEJORAMIENTO

de Estrato 1 2 y 3 Egresados del Sistema Educativo Oficial de
Bogotd D.C, Fondo Créditos Condonables para Estudiantes
Doctorales.

pago de los intereses. Como
consecuencia, se afecta [E
disponibilidad de recursos para el
otorgamiento de créditos a otros
beneficiarios.

para los créditos de Fondos
en Administracién

en cobro pre juridico en un
70% a través de agente.

través de agente




FILA_12

1 SUSCRIPCION DEL

PLAN
MEJORAMIENTO

DE

Riesgo Crediticio E Irrecuperable. Se evidencian diferentes tipos
de riesgo crediticio en los siguientes fondos administracién
FONDO MIN SALUD (LEY 100/93), Fondo Distrital para la
Financiacion de la Educacién Superior de los Mejores Bachilleres
de Estrato 1 2 y 3 Egresados del Sistema Educativo Oficial de
Bogotd D.C, Fondo Créditos Condonables para Estudiantes
Doctorales.

Se presenta por falta de gestiones
efectivas por parte del area de
cobranzas, conducentes para |la
recuperacion de la cartera y el cobro
eficiente de los créditos, que
comprende las cuotas pactadas y el
pago de los intereses. Como
consecuencia, se afecta la
disponibilidad de recursos para el
otorgamiento de créditos a otros
beneficiarios.

Fortalecer el proceso de
recuperacién de cartera
para los créditos de Fondos
en Administracién

Generar liquidaciones de
retencién salarial para la
poblaciéon de Fondos en
Administracion, que registra
como empleada en Adres Y|
esta en mora mayor a 180
dias

Informe del nimero de
liquidaciones de
retencion salarial

generadas

2021-01-01

2021-06-30

26

FILA_13

1 SUSCRIPCION DEL

PLAN
MEJORAMIENTO

DE

Riesgo Crediticio E Irrecuperable. Se evidencian diferentes tipos
de riesgo crediticio en los siguientes fondos administracion
FONDO MIN SALUD (LEY 100/93), Fondo Distrital para la|
Financiacién de la Educacién Superior de los Mejores Bachilleres
de Estrato 1 2 y 3 Egresados del Sistema Educativo Oficial de
Bogotd D.C, Fondo Créditos Condonables para Estudiantes
Doctorales.

Se presenta por falta de gestiones
efectivas por parte del area de
cobranzas, conducentes para la|
recuperacion de la cartera y el cobro
eficiente de los créditos, que
comprende las cuotas pactadas y el
pago de los intereses. Como
consecuencia, se afecta [E
disponibilidad de recursos para el
otorgamiento de créditos a otros
beneficiarios.

Fortalecer el proceso de
recuperaciéon de cartera
para los créditos de Fondos
en Administracién

Generar informe trimestral
de la poblacién de fondos
en administracién en mora

que registre como
ilocalizado, con el fin de
remitirlo a laj

Vicepresidencia de Fondos
para socializacién con los
constituyentes para toma de
decisiones o informen al
ICETEX datos nuevos de
contacto

Informe de poblacién
ilocalizada

2021-01-01

2021-06-30

26

FILA_14

1 SUSCRIPCION DEL

PLAN
MEJORAMIENTO

DE

Coherencia Informacion Fondos en Administracion. Al revisar la
informacién suministrada y relacionada con los datos de los
beneficiarios de los fondos en administracién, se evidencié que
para cinco (5) fondos a 31 de diciembre de 2019, existen
beneficiarios que en su época de estudios presentan en la]
columna de capital al cierre, un saldo negativo sin justificacion
alguna.

Se presenta por debilidades de
control por parte de la entidad en la
administracion de los fondos y por
debilidades en la parametrizacion de
los aplicativos que soportan el
proceso de cartera, razén por la cual
se registran estas cifras. Como
consecuencia, se generan cifras a|
favor de los beneficiarios de los
créditos y por ende se registran
datos que no son confiables,

Realizar la revisién de las
obligaciones que presentan
en capital saldo negativo vy
efectuar campafias con el
area de cartera para que los
beneficiarios  realicen la
reclamacién de los saldos a
favor.

Realizar por parte del area
de Fondos la revision de las
solicitudes que presentan
saldos a favor para
determinar la causa de los
mismos, efectuar  los
ajustes pertinentes y llevar
a cabo camparfias para que
los beneficiarios realicen la
reclamacion de los saldos a
que haya lugar.

Informes mensuales

2021-04-01

2021-12-31

39

FILA_15

1 SUSCRIPCION DEL

PLAN
MEJORAMIENTO

DE

Calidad Informacién Aplicativo C&CTEX. Se evidenciaron las
siguientes debilidades relacionadas con créditos con recursos del
ICETEX y Créditos de Fondos en Administracién: Informacion
Inconsistente en nombres y apellidos; fechas de nacimiento
inconsistentes; mayores de edad con documento que no
corresponde; campos vacios o con datos en 0; cifras con valor 1.

Si bien el ICETEX ha implementado
diversos mecanismos de validacion
y control de los procesos
relacionados con la informacién
suministrada por los solicitantes de
créditos, estos no se ven reflejados
en el sistema C&CTEX, generando
incertidumbre sobre la calidad de la
informacién,  evidenciando  las
debilidades que tiene la aplicacion
para soportar los procesos de
gestion de créditos.

Implementacién de
Estrategias de remediacion
a los datos con aprobacion
del Comité de Gobierno de
Datos  basadas en
mecanismos:

Procesos  basados  en
acceso a fuentes externas y|
oficiales de datos (RNEC,
DNP, MINSALUD) .

Campafias de actualizacion
de datos con

N

contactabilidad directa a los la

beneficiarios.

Se formalizaran planes de
trabajo de implementacion
de iniciativas, las cuales
seran avaladas por un
Comité de Gobierno de
Datos formalizado en la
entidad y su ejecucion sera
liderada por los custodios
de Datos con el soporte en
implementacion tecnolégica
automatizada cuando esta
sea viable por la Direccién
de Tecnologia en cabeza de
Coordinacién de
Informacién y Datos.

Informes de
Seguimiento
Trimestrales con
avances de:

1. Convenios de
Interoperabilidad
nuevos.

2. Casos de Negocio
aceptados en Comité
(Automatizables con
Fuentes Externas y
con Campafias
dirigidas al
beneficiario).

3. Avances de Planes
de Trabajo

2021-01-12

2021-12-31

50




FILA_16

1 SUSCRIPCION DEL

PLAN
MEJORAMIENTO

DE

Calidad Informaciéon Aplicativo C&CTEX. Se evidenciaron las
siguientes debilidades relacionadas con créditos con recursos del
ICETEX y Créditos de Fondos en Administracion: Informacion
Inconsistente en nombres y apellidos; fechas de nacimiento
inconsistentes; mayores de edad con documento que no
corresponde; campos vacios o con datos en 0; cifras con valor 1.

Si bien el ICETEX ha implementado
diversos mecanismos de validacién
y control de los procesos
relacionados con la informacion
suministrada por los solicitantes de
créditos, estos no se ven reflejados
en el sistema C&CTEX, generando
incertidumbre sobre la calidad de la
informacién,  evidenciando  las
debilidades que tiene la aplicacién
para soportar los procesos de
gestion de créditos.

Revisar conjuntamente
entre areas misionales y de
soporte las reglas de
calidad de datos aplicables
la parametrizacion de
formularios de solicitudes

Robustecer los puntos de
control a los procesos de
migracion de datos que no
estén automatizados.

precertificacion técnica en
tecnologia y  posterior
certificacion por el area
misional de todas las
convocatorias con cambios
en reglas de originacién en
lineas existentes y para
toda nueva linea:

1. Parametrizacion  del
producto.
2. Diligenciamiento  de
solicitudes

3. Migracion entre
Plataformas

4. Legalizacién de
Solicitudes.

5. Constituciéon de
Garantias.

Informe mensual de
certificacion de
convocatorias con
cambios en lineas y/o
nuevas lineas

12

2021-01-12

2021-12-31

50

FILA_17

1 SUSCRIPCION DEL

PLAN
MEJORAMIENTO

DE

Coherencia Informacién Sistemas Misionales. Del andlisis
realizado a la informacién de los sistemas misionales C&CTEX, el
cual soporta la gestion de solicitudes de créditos y SIGNATURE del
Core Bancario que soporta el proceso de cartera, se evidenciaron
anomalias en varios campos relacionados con nombres y apellidos
y fechas de radicacion.

Se origina por debilidades en los
mecanismos de validacién y control
en los procesos realizados, por las
areas misionales y técnicas,
relacionados con la informacién que
es ingresada por los solicitantes de
créditos al momento de realizar|
estas, y por inconsistencias en los
mecanismos de migracién de datos,
entre estas dos aplicaciones
(C&CTEX y SIGNATURE).

Implementacién de’
Estrategias de remediacion
a los datos con aprobacion
del Comité de Gobierno de
Datos basadas en
mecanismos:

Procesos  basados  en
acceso a fuentes externas y|
oficiales de datos (RNEC,
DNP, MINSALUD) .
Campaiias de actualizacion
de datos con
contactabilidad directa a los
beneficiarios.

Se formalizaran planes de
trabajo de implementacion
de iniciativas, las cuales
seran avaladas por un
comité de Gobiemo de
Datos formalizado en la
entidad y su ejecucion sera
liderada por los custodios
de Datos con el soporte en
implementacion tecnolégica
automatizada cuando esta
sea viable por la Direccién
de Tecnologia en cabeza de
la Coordinacién de
Informacion y Datos.

Informes de
Seguimiento
Trimestrales con
avances de:

1. Convenios de
Interoperabilidad
nuevos.

2. Casos de Negocio
aceptados en Comité
(Automatizables con
Fuentes Externas y
con Campafias
dirigidas al
beneficiario).

3. Avances de Planes
de Trabajo

2021-01-12

2021-12-31

50

FILA_18

1 SUSCRIPCION DEL

PLAN
MEJORAMIENTO

DE

Suscripcion “Documento de utilizacion de recursos disponibles
en cumplimiento del Decreto Legislativo 467 de 2020”7 —
Acuerdo N°018 de 2020. Se evidencia que, a 30 de junio de 2020,
10 de los 22 fondos inactivos o en proceso de liquidacién, cuyo
constituyente es el MEN, no cumplen con el requisito establecido
por la Junta Directiva de suscribir el "documento utilizaciéon de
recursos”.

Se origina por deficiencias por parte
del ICETEX en la exigencia de los
requisitos legales y falta de
aplicacion de los procedimientos
(Acuerdo  N°018 de  2020),
generando que los recursos de los
fondos inactivos y los fondos en
liquidacién sean incorporados al
presupuesto del ICETEX, sin los
controles establecidos por la junta
directiva.

Realizar la gestion para la.
suscripcién por parte del
Ministerio de Educacion
Nacional del documento de
utilizacion  de  recursos
aprobado por la Junta
Directiva en el Acuerdo N.
018 de 2020, para los
fondos de aplicacion del
Decreto 467 y 662 de 2020.

Remitir oficio de solicitud al
Ministerio de Educacién
Nacional para suscripcion
de los documentos,
efectuar seguimiento para
que el MEN firme los
documentos de utilizacién
de recursos de los
fondos y realizar las
aclaraciones a que haya
lugar.

Documentos de
utilizacion de recursos
aprobado por la Junta

Directiva para los
fondos en
administracion del
Ministerio de
Educacién Nacional

10

2021-01-12

2021-04-12

13

FILA_19

1 SUSCRIPCION DEL

PLAN
MEJORAMIENTO

DE

Liquidaciéon de contratos y convenios (D). Se evidencian
falencias en materia de liquidacién de contratos y convenios. Para
algunos se adelantaron gestiones de liquidacion en las vigencias
2017 - 2018, no se evidenciaron acciones posteriores. En la]
mayoria de los convenios se establece plazo de liquidacion de 4
meses, contados a partir de la declaratoria de terminacion (no fue
allegada).

Obedece a  deficiencias  de
supervision contractual y a falta de
seguimiento de las actividades de
los supervisores, para realizar las
gestiones conducentes para la
liquidacién oportuna. Como
consecuencia, permanecen los
fondos en estado inactivo y no se
tiene certeza respecto a los saldos a|
favor o en contra de la entidad.

Consolidar una base de
datos de liquidaciones
pendientes y asignar un
responsable encargado del
seguimiento

El grupo de contratos
consolidara una base de
datos, la cual contendra la
informacién
correspondiente  a las
liquidaciones que estan
pendientes por realizarse, lo
cual funcionara como punto
de control para realizar los
correspondientes
seguimientos.

Base de datos

2021-01-04

2021-05-30

21




1 SUSCRIPCION DEL

Liquidacion de contratos y convenios (D). Se evidencian
falencias en materia de liquidacién de contratos y convenios. Para,
algunos se adelantaron gestiones de liquidacion en las vigencias

Obedece a  deficiencias  de
supervision contractual y a falta de
seguimiento de las actividades de
los supervisores, para realizar las
gestiones conducentes para la

Realizar y enviar,
bimestralmente

comunicaciones de
seguimiento por cualquier

A partir de la base de datos,
el Grupo de Contratos
enviard comunicaciones a|
los supervisores de los

FILA_20 PLAN DE 2017 - 2018, no se evidenciaron acciones posteriores. En la|: .~ N N . L Comunicaciones 6 2021-01-04 2021-12-31 52
. h A, liquidacion oportuna. Como|medio escrito a las areas|contratos con el objetivo de
MEJORAMIENTO mayoria de los convenios se establece plazo de liquidacion de 4 : " o
N consecuencia, permanecen los[para que realicen las actas|hacer seguimiento a las
meses, contados a partir de la declaratoria de terminacion (no fue S At P -
allegada). fondos en estado inactivo y no se|de liquidacién, que estén|liquidaciones pendientes
: tiene certeza respecto a los saldos a|pendientes de tramite por realizar.
favor o en contra de la entidad.
Obedece a deficiencias  de
Liquidacién de contratos y convenios (D). Se evidencian SUPE.NIS'DH contractual )_/»a falta de Fortalecer la gestion en la .
. seguimiento de las actividades def, .~ "~ Saneamiento contable,
falencias en materia de liquidacién de contratos y convenios. Para ) " liquidacion de los fondos, P
P ) S ) .__|los supervisores, para realizar las conciliacion  de  saldos
1 SUSCRIPCION DEL algunos se adelantaron gestiones de liquidacién en las vigencias estiones conducentes para  lal de acuerdo a las estrategias contables de cartera Informes mensuales
FILA_21 PLAN DE 2017 - 2018, no se evidenciaron acciones posteriores. En o gestiones p y politicas establecidas en| " Y 4 . 12 2021-01-12 2021-12-31 50
- h A, liquidacién oportuna. Como . reintegros de saldos a| de seguimiento
MEJORAMIENTO mayoria de los convenios se establece plazo de liquidacion de 4 : la entidad. :
) 5 . . consecuencia, permanecen los Constituyente.
meses, contados a partir de la declaratoria de terminacién (no fue
fondos en estado inactivo y no se
allegada). N
tiene certeza respecto a los saldos a
favor o en contra de la entidad.
Fondo Departamento de
Antioquia:
a. Normalizacion de Cartera
ajustes Saldos Menores
L c.Devolucién de la Cartera
Obedece a  deficiencias  de d.Devolucion de  Saldo
Liquidacién de contratos y convenios (D). Se evidencian :2psm?;?]r:ocggr?:smjcgvzafgg: 32 Disponible
falencias en materia de liquidacién de contratos y convenios. Para, Iosg supervisores. para realizar las Continuar la gestion con los .
1 SUSCRIPCION DEL algunos se adelantaron gestiones de liquidacién en las vigencias es(ionpes condhcintes ara  la|CONStituyentes de todas las Fondo ~ Artesanias  def actas de seguimiento
FILA_22 PLAN DE 2017 - 2018, no se evidenciaron acciones posteriores. En la ﬁ Lidacion  oportuna, P Como|2cciones tendientes a llevar Colombia: al proceso de 12 2021-01-12 2021-12-31 50
MEJORAMIENTO mayoria de los convenios se establece plazo de liquidacién de 4 cgnsecuencia P ermarecen  los| @ 6200 12 terminacién de los a.Solicitud a contabilidad de terminacion convenios
meses, contados a partir de la declaratoria de terminacién (no fue ., permar fondos (120099 y 120888) |conciliacion del Fondo
allegada). fondos en estado inactivo y no se b.Analisis de antecedentes
g : tiene certeza respecto a los saldos a y gestion del fondo
favor o en contra de la entidad. c.Definir pasos a seguir con
el Constituyente
d.Enviar Informe Final al
Constituyente
Falta de control por parte de los
Publicidad de la Contratacién (D). Se procedi6 a verificar lajresponsables de los procesos El Grupo de contratos
informaciéon que se registra en pagina web de la entidad y|contractual y de publicacién, toda|Comunicaciones enviara a las Areas
1 SUSCRIPCION DEL consecuentemente la publicacion de todas las etapas|vez que se esta incumpliendo con el|trimestrales a Areas de|comunicacién de los
FILA_23 PLAN DE contractuales en el SECOP, tal como lo establece el Manual de|principio de publicidad contemplado |contratos que tienen|documentos pendientes por| Comunicaciones 4 2021-03-01 2021-12-31 44

MEJORAMIENTO

Contratacion, encontrandose deficiencias, procesos
desactualizados o los links indicados en la pagina del ICETEX no
presentan la informacién correcta.

en la Constitucion Politica de
Colombia y acogido por el ICETEX
en el numeral 2.4 del Manual de
Contratacion.

pendiente  documentacion
de 2018

publicar, lo anterior para
subsanar el hallazgo
identificado en el 2018.




