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LA JUNTA DIRECTIVA DEL ICETEX

En ejercicio de sus facultades legales y en especial las que le confiere el numeral 1 del Articulo 9
del Decreto 1050 del 6 de abril de 2006,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 1002 del 30 de diciembre de 2005 transformé al ICETEX en una entidad financiera de
naturaleza especial, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio,
vinculada al Ministerio de Educacion Nacional, cuyo objeto es el fomento social de la educacion
superior, priorizando la poblacién de bajos recursos econémicos y aquella con mérito académico
en todos los estratos a través de mecanismos financieros que hagan posible el acceso y la
permanencia de las personas a la educacién superior, la canalizacion y administracion de
recursos, becas y otros apoyos de caracter nacional e internacional, con recursos propios o de
terceros.

Que de conformidad con el numeral 1 del Articulo 9 del Decreto 1050 de 2006, por el cual se
reglamenté parcialmente la Ley 1002 del 30 de diciembre de 2005, es funcion de la Junta
Directiva del ICETEX formular la politica general y los planes, programas y proyectos para el
cumplimiento del objeto legal del ICETEX, de sus funciones y operaciones autorizadas y todas
aquellas inherentes a su naturaleza juridica, acorde con lo dispuesto por la Ley 1002 de
diciembre 30 de 2005 y los lineamientos de la politica del Gobierno Nacional en materia de
crédito educativo.

Que este Manual recoge la normatividad financiera aplicable al manejo de las inversiones por
parte del ICETEX.

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar el Manual de Inversiones que se describe a continuacion en los
siguientes capitulos y articulos.

CAPITULO |
MARCO LEGAL

ARTICULO 2. MARCO LEGAL. El marco bésico que regula el proceso de adquisicion,
negociacion, administracién, valoracion y venta de las inversiones se encuentra circunscrito
principalmente por las normas emitidas por la Superintendencia Financiera y demas normas que
le apliquen a estos procesos, entre otras las que a continuacion se relacionan y que deben ser
tenidas en cuenla:

ARTICULO 3. NORMAS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA.
Circular Externa No. 100 de Noviembre de 1995 - Circular Basica Contable y Financiera.

Circular Externa No. 007 de Enero de 1996 — Circular Basica Juridica.
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Circular Externa No. 058 de Julio 1996 — Controles de ley, Créditos Interbancarios,
operaciones repo y negociaciones de cartera.

Circular Externa No. 088 de Diciembre de 2000 — Requisitos minimos de administracion de
riesgos que deberén cumplir las entidades vigiladas para la realizacion de sus operaciones de
Tesoreria.

Circular Externa No. 042 de Septiembre 2001 — Criterios y Procedimientos para la medicion de
riesgos de mercado.

Circular Externa No. 033 de Agosto de 2002 — Clasificacion, Va/oracién'y Contabilizacién de
Inversiones.

Circular Externa No. 031 de Agosto de 2004 — Reordenamiento del Capitulo XXI de la Circular
Externa 100 de 1995 y ampliacién de la cobertura de las reglas sobre administracién de riesgos
de mercado a las sociedades fiduciarias, sociedades administradoras de fondos de pensiones y
de cesantias, entidades aseguradoras y sociedades de capitalizacion.

CAPITULO Il
POLITICAS Y PRINCIPIOS BASICOS

ARTICULO 4. POLITICAS Y PRINCIPIOS BASICOS. La filosofia de riesgo estara regida por los
siguientes Principios y Politicas, los cuales se enmarcan dentro de los aspectos senalados en el
capitulo XX de la Circular Bésica y Financiera 100 de 1995 (Circular 088 de 2000):

A - SEGURIDAD: Toda operacién que se realice deberd tener en cuenta los siguientes criterios:
bajo riesgo, adecuada liquidez y rentabilidad, solidez del emisor o emision y de los intermediarios
o contraparte. Por encima de cualquier consideracién de rentabilidad, prevalecera el bajo riesgo.

B - POSICIONES ESPECULATIVAS Y EXPOSICION AL RIESGO: Se evitaran posiciones
especulativas con el fin de limitar la exposicién al riesgo de pérdidas, enmarcandose dentro del
esquema de "Riesgo Conservador”, en donde tanto los recursos propios, como los provenientes
de los Fondos Administrados y los recursos de las emisiones de los Titulos de Ahorro Educativo
TAE, se destinarén a la adquisicién de titulos valores con una capacidad superior de
conservacion del capital.

C - COMPRAS Y VENTAS: Toda decisién de compra y venta serd autorizada por el Comité
Financiero y de Inversiones y debera estar soportada en un estudio técnico de los posibles
escenarios de inversion, que incluya la evaluacion de los riesgos asociados.

D - RIESGO DE CONCENTRACION: Las decisiones de compra y venta tendrén en cuenta
principios de diversificacién y dispersién del riesgo y de adecuada liquidez. Por lo anterior,
mantendra la liquidez necesaria para atender adecuadamente los compromisos en cuentas de
ahorro, en dineros a la vista y en titulos de alta liquidez inscritos en el Registro Nacional de
Valores e Intermediarios, que tengan una calificacién minima de AA otorgada por una Sociedad
Calificadora de Valores autorizada por la Superintendencia Financiera.

E - INVERSIONES EN RENTA VARIABLE: La Entidad no podré hacer inversiones en renta
variable a menos que el Comité Financiero y de Inversiones las autorice y la Junta Directiva las
apruebe y para tal efecto seré en entidades calificadas como minimo con AA+ y clasificadas en
alta bursatilidad.
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F - TRANSPARENCIA: Las operaciones que se contemplan en este Manual deberan ejecutarse
con estricta sujecién a las politicas, reglas y procedimientos aqui establecidos, ademas de lo
contenido en el Cédigo de Buen Gobierno y en las normas expedidas por los Entes de Control y
Vigilancia de la Entidad. Con base en los estudios que se presentan a consideracion del Comité
Financiero y de Inversiones se seleccionara la mejor opcion.

G - RESPONSABILIDAD: Todas las instancias que participan en el proceso de decisiones de
inversién de la Entidad tendran en cuenta este reglamento, desempefando sus funciones de
buena fe, de manera independiente, con la debida diligencia y cuidado.

H - CONFIDENCIALIDAD: De conformidad con lo establecido en este Reglamento y en el
Cddigo de Etica y Conducta, los directivos, funcionarios y colaboradores de la Entidad deberan
mantener la debida reserva sobre los documentos de trabajo y la informacion confidencial que
esté a su cuidado. Por lo tanto, deberan controlar y evitar que en cualquiera de las instancias o
dependencias se haga uso indebido de dicha informacién o que la misma sea conocida por
personas que no tengan autorizacion para ello o no laboren en la respectiva area.

No revelaran ni transferirén a otros empleados que no tengan la competencia o a terceras
personas las tecnologias, metodologias, know how, secretos estratégicos, informes privados
comerciales o estratégicos a los que haya tenido acceso con ocasion de su cargo, que
pertenezcan a la Entidad, a sus clientes o proveedores.

I - OBLIGATORIEDAD: El presente reglamento es de obligatorio cumplimiento y rige a partir de
la fecha de su aprobacién y promulgacion.
CAPITULO Il
ESTRUCTURA INTERNA RELACIONADA CON EL MANEJO DE INVERSIONES

ARTICULO 5. Intervienen en el manejo de las inversiones los siguientes érganos, Comité
Financiero y dependencias del ICETEX.

Junta Directiva

! ==

Comité Financiero y de Direccion General Oficina de Control
Inversiones Interno

== |
-] = =

Secretaria Subdireccion Oficina Asesora
General Financiera de Planeacion

T |
— I = ] aC

Divisién de Divisién de Grupo de Grupo de
Tesoreria Contabilidad Presupuesto Inversiones
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CAPITULO IV

MODALIDADES DE INVERSION ADMISIBLE Y MERCADOS PERMITIDOS PARA LOS
PORTAFOLIOS ADMINISTRADOS

ARTICULO 6. MODALIDADES DE INVERSION ADMISIBLE Y MERCADOS PERMITIDOS
PARA LOS PORTAFOLIOS ADMINISTRADOS

Los aspectos sefialados a continuacién consideran los parémetros minimos de administracion de
riesgos para las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera (capitulo XX de la
Circular 100 de 1995):

1. Los portafolios de inversiones deberan estructurarse a corto, mediano y largo plazo; del
total del portafolio no menos del cuarenta por ciento (40%) debera estar representado en
valores de corto plazo, entendiéndose éste por los de vencimiento hasta de tres afios y
el restante sesenta por ciento (60%) de estos recursos distribuido en mediano (de tres a
cinco afios) y largo plazo (superior a cinco afios). Esta distribucién se considerara en las
reuniones del Comité Financiero y de Inversiones, de conformidad con las estrategias
fijiadas para una administracién adecuada de los portafolios y las politicas aprobadas por
la Junta Directiva.

2. Las inversiones que conformen los portafolios administrados por la Entidad deberan
cumplir con las siguientes caracteristicas especificas: a) Ser titulos emitidos por
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera o la Superintendencia de
Sociedades y a las cuales se les haya otorgado un cupo de inversion mediante el
sistema que el Comité Financiero autorice y la Junta Directiva apruebe. La calificacion
minima que deberéan tener es de AA por parte de una Entidad Calificadora de Riesgos
debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera. Buscando mejorar las
condiciones generales del portafolio y de acuerdo con las politicas generales de riesgo,
se podrén realizar adicionalmente operaciones tales como: depdsitos en cuentas de
ahorro o participaciones en fondos de inversion calificados y autorizados. En el evento
en que se presente una operacion diferente a las anteriores, se procedera bajo
autorizacién del Comité Financiero y de Inversiones, b) Emisiones de empresas del
sector privado y entidades publicas, igualmente calificadas por una Sociedad
Calificadora de Valores autorizada por la Superintendencia Financiera, salvo tratandose
de titulos de deuda publica emitidos o garantizados por la Nacién, el Banco de la
Republica, Entidades Multilaterales o el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras
FOGAFIN. Para tales emisiones igualmente se establecerd una metodologia de
determinacion de limites, la cual deberéa ser aprobada por la Junta Directiva pero, en
ningun caso la emision podra tener una calificacién inferior a AA.

3. La Entidad en el desarrollo de su actividad podréa actuar en los siguientes Mercados,
para la compra y/o venta de titulos valores, o, para la realizacion de operaciones de
liquidez tanto activas como pasivas, dentro de los limites fijados para tal fin:

Operaciones a través de Sistemas Electrénicos Transaccionales: Deberan realizarse a
través del Mercado Transaccional Burséti u otro Sistema Electrénico Transaccional
autorizado por la Superintendencia Financiera, las operaciones con titulos de renta fija y
renta variable, con titulos emitidos en procesos de titularizacion y los repos.

Se exceptuan de lo antes sefalado, las siguientes operaciones: Las realizadas con
titulos de Deuda Publica Externa de la Nacion, las de manejo de Deuda Publica que realice
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la Nacion ,las compras de titulos en el mercado primario, las realizadas con titulos emitidos
por el FOGAFIN en sus subastas.

4. Las realizadas con titulos emitidos por Emisores del Exterior. Se podran realizar
Unicamente operaciones repo de cardcter activo con entidades que tengan cupo
autorizado y cuando la garantia se realice con titulos emitidos o garantizados por la
Nacién o el Banco de la Republica. En ningin caso las operaciones de reporto podran
exceder el 5% del valor total del portafolio; las garantias seran de titulos que no superen
los tres (3) afios de plazo al vencimiento y corresponderan como minimo al 120% del
valor del repo.

5. EI Comité Financiero y de Inversiones determinara la clasificacién en disponibles para la
venta y al vencimiento de los titulos que conforman los portafolios, de acuerdo con las
necesidades de liquidez y la estabilidad en la causacion de los rendimientos que se
considere adecuada. Por lo anterior, cuando no se manifieste por parte del Comité dicha
clasificacion, toda compra que se efectue se clasificard como negociable. En todo caso,
se tendré en cuenta el informe de brecha de liquidez.

6. En cuanto a las inversiones en titulos, resultado de procesos de titularizacion, se podra
invertir en dichos titulos hasta un maximo del 10% de los portafolios, Fondos en
Administracién y TAE, siempre que la calificacién de dichos titulos sea AAA, siempre y
cuando sean aprobadas por la Junta Directiva.

7. No se podra invertir méas del diez por ciento (10%) de los activos emitidos o garantizados
por una sola entidad. Esta regla no se aplicara a los valores emitidos o garantizados por
la Nacién, el Banco de la Republica y el Fogafin. No obstante, la Junta Directiva
determinara los limites y cupos de inversion.

CAPITULO V

ADMINISTRACION DE RIESGOS SOBRE LAS INVERSIONES

ARTICULO 7. ADMINISTRACION DE RIESGOS SOBRE LAS INVERSIONES. Los aspectos
sefialados a continuacién consideran los parémetros minimos de administracion de riesgos para
las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera (capitulo XX de la Circular 100 de
19995):

La Entidad colocara los recursos buscando principalmente los siguientes objetivos:

e Protegerios del efecto de la inflacion.

e Darle seguridad y respaldo a la operacion objeto de la Entidad

e Generar utilidades financieras que complementen el resultado de la operacion de
crédito.

Para lograr éstos objetivos se han disefiado unas estrategias de inversion, y, se han
estructurado unas Politicas que propenden por una Administracién adecuada de Riesgos y unos
Procedimientos encaminados al Monitoreo y Control de Riesgos.

ARTICULO 8. ESTRATEGIAS. El disefio de las Estrategias estard encaminado a obtener la
seguridad necesaria en sus operaciones y a lograr mayor rentabilidad de los Portafolios. Entre
las primeras se tienen, entre otras, las siguientes:
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o Colocar los recursos en inversiones de acuerdo con los lineamientos sefialados en las
normas de los Entes de Control y Vigilancia de la Entidad.

o Diversificar la composicion de los Portafolios.

o Recomponer los Portafolios por plazos teniendo en cuenta las necesidades de
liquidez y las tendencias del mercado.

o Procurar efectuar compras de inversiones que presenten altos niveles de
negociacion.

Entre las Estrategias orientadas a lograr mayor rentabilidad, se tienen, entre otras, las
siguientes:

o Efectuar rotaciones de los Portafolios teniendo en cuenta las tendencias del mercado.

o Explorar permanentemente nuevos mercados y emisores o emisiones que ofrezcan
alta rentabilidad y que cumplan con las condiciones de seguridad y calificacién de
riesgo minima exigida en el presente documento.

o Analizar los factores claves de éxito para una administracién adecuada de Portafolios
de Inversion.

ARTICULO 9. POLITICAS. A continuacion se presentan las Politicas asociadas a cada tipo
de riesgo:

A - Riesgo de Mercado:

Sequridad: Diariamente se valorarén los titulos que componen los portafolios, de conformidad
con lo establecido en las normas vigentes, con el objeto de identificar cambios importantes en
las condiciones de mercado.

Periédicamente el drea de Riesgos deberé aplicar la metodologia aprobada para tal fin, con el
objeto de determinar el nivel de pérdidas probables, provocadas con ocasion de variaciones
adversas en las tasas de interés, tasas de cambio o precios.

Para la adquisicién de las inversiones se tendra en cuenta el VaR correspondiente, de manera
que no sobrepase el limite del rango de riesgo considerado adecuado.

Diversificacién: Para contrarrestar los efectos de las variaciones en las tasas de valoracion del
portafolio, se propendera por una estructuraciéon con diferentes plazos al vencimiento e
inversiones a tasa fija y tasas indexadas al IPC, al DTF, a la UVR y al ddlar, entre ofras
autorizadas.

Como politica general, las inversiones de largo plazo se constituiran en papeles con tasa
variable, indexados a la Unidad de Valor Constante UVR, a la DTF, al IPC, a la Devaluacion, o, a
cualquier ofra tasa variable legalmente autorizada por las autoridades monetarias, adicionadas
en un spread, con el propésito de poder absorber las posibles variaciones de las mismas y
colocarse en condiciones de mercado. No obstante, cuando las condiciones de mercado sean
favorables a la baja, se podran constituir inversiones de tasa fija con el mismo plazo y con el
adecuado seguimiento.

En todo caso, se hard monitoreo continuo a través del Comité, con el fin de considerar la
conformacién adecuada de los portafolios, por Pais, por Sector de la Economia, por Grupo
Econdmico, por Moneda, por Tasa de Referencia, por Tipo de Inversion, por Calificacion del
Emisor y por Tipo de Garantia (sobre un Proyecto especifico, sobre un Patrimonio Auténomo o
sobre el Patrimonio General del Emisor).

Aspecto de Liquidez:
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1) Inversiones: El Jefe de Inversiones analizara continuamente los titulos que tienen mayor
rotacién en el mercado, con el propésito de informar a la Alta Gerencia y proponer al Comité, en
aras a rotar més facilmente los portafolios y a liquidar posiciones que eventualmente hacen que
se superen los limites admisibles de Valor en Riesgo VAR.

2) Recursos Liquidos: La Entidad mantendré un nivel de liquidez, con el fin de atender
satisfactoriamente las obligaciones de corto plazo, el cual estard representado en los recursos
en las cuentas de ahorro y en los Fondos de Valores a la Vista. Estos dineros corresponderan a
las provisiones para el pago de Impuestos, Néminas, Redenciones de TAE, Giros de Fondos,
Créditos aprobados y aquellos otros pagos periodicos.

La Entidad tendra cuentas bancarias en entidades a las cuales se les haya aprobado cupo por
parte de la Junta Directiva para Inversién y/o Contraparte, o, en las que se requieran para
facilitar el recaudo de los créditos o aportes recibidos.

Para proceder a colocar recursos en Fondos de Valores, se deberéa tener autorizacion de cupo
por parte del Comité de Inversiones, quien evaluar los aspectos citados en el aparte de Riesgo
de Crédito y/o Contraparte. En todo caso, estos Fondos de Valores deberéan ser a la Vista, contar
con calificaciéon AAA o AA+ y pertenecer a Intermediarios con respaldo de un Banco con el cual
se tenga cupo de Inversién aprobado o a Fiduciarias autorizadas por el Comité.

Rotacién y Exploracion: En la rotacién se debera procurar mantener la calidad crediticia de los
emisores, al igual que la comercializacién del papel que se compra o vende.

Por lo anterior, serd de vital importancia la investigacion permanente de nuevos mercados y
emisiones, de manera que se logre mayor diversificacién, se aumente la rentabilidad de los
portafolios, sin descuidar la seguridad y se adecuen a las condiciones cambiantes del mercado.

Benchmarking: El Jefe de Inversiones y el érea de Riesgos, deberan analizar periédicamente la
composicién y el comportamiento de la rentabilidad de los portafolios de otras Compariias de
similar naturaleza, con el fin de analizar las posibilidades de mejoramiento de la rentabilidad, sin
sacrificar la seguridad.

B- Riesgo de liquidez:

Se revisaran las estructuras de los portafolios y se conformardn teniendo en cuenta las
tendencias del mercado, la programacién de los flujos de caja mensuales y que las inversiones
de mediano y largo plazo no sean exclusivamente titulos y referencias poco liquidas, con el fin
de proteger a la Entidad de pérdidas en la venta de inversiones cuando las tasas del mercado
estén al alza.

Se procurard adquirir inversiones que cuenten con calificacion AAA y AA+ (triple A 'y doble A
mas); no obstante, se podran adquirir otros titulos con calificacién AA (doble A), siempre y
cuando se cuente con cupo aprobado por la Junta Directiva.

La composicion adecuada de los portafolios en Inversiones Negociables, para Mantener hasta el
Vencimiento y Disponibles para la Venta, la establecera el Comité Financiero y de Inversiones,
con base en la presentacion que de la misma haga la Alta Gerencia. Preferiblemente las
inversiones se clasificaran en Negociables, a menos que el Comité sefiale otra clasificacion.

C- Riesgo de Crédito y/o Contraparte:

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior

PBX: 382 16 70

Linea de Atencién al Usuario: 01900 331 37 77
www.icetex.gov.co

carrera 3 No. 18 — 32 Bogota Colombia




Invertimos en el talento de los colombianos '

CUERDO No. e
4 OCT 200%) we

014

Por el cual se aprueba el Manual de Inversiones del ICETEX

La gestion del riesgo de crédito y/o contraparte de las actividades de tesoreria debera integrarse
con la gestién de riesgo crediticio global de la Entidad y ser coherente con ésta. Esto implica que
los cupos y limites fijados para las actividades de tesoreria deberan ser consistentes y
complementarios con los cupos y limites establecidos para el portafolio de créditos y demas
productos de la Entidad.

Por otra parte, las operaciones de tesoreria deberdn ser realizadas exclusivamente con
contrapartes a las cuales se les hayan definido limites y condiciones para las negociaciones.

El Riesgo de Crédito seré evaluado periédicamente en las reuniones del Comité Financiero y de
Inversiones, teniendo en cuenta aspectos cuantitativos y cualitativos de la Entidad, y, presentara
las recomendaciones para aprobacién de la Junta Directiva, quien seré la unica encargada de la
aprobacién de cupos. Asimismo, evaluara y daré su concepto sobre el modelo que se desarrolle
para la asignacién de cupos, el cual también seré aprobado por la Junta Directiva.

El drea de Riesgos haré periédicamente una evaluacién de emisores y emisiones, que no estén
contemplados dentro del Portafolio y sean de interés para la Compaiiia, con el fin de
presentarlos para consideracion del Comité Financiero y de Inversiones y su posterior
aprobacién por parte de la Junta Directiva.

Cada operacién cerrada con una Contraparte deberéa ser validada con su correspondiente limite
asignado por parte del érea encargada del monitoreo y control de riesgos.

Compra_de_inversiones de renta fija: El Director, el Subdirector Financiero y el Jefe de
Inversiones podrén abstenerse de efectuar inversiones en entidades que aunque tengan cupo
asignado, consideren que presentan deterioro en sus estructuras, o, deban disminuir sus cupos
o sus plazos de redencién del capital. Ademas, deberan informar inmediatamente de la novedad,
para que el Jefe de Inversiones proceda a reducir el cupo. Los cupos autorizados forman parte
integral de este Manual.

Cuando se presenten casos de titulos avalados por entidades del Sector Financiero en las
cuales se cuente con cupo aprobado, se podrén realizar inversiones siempre y cuando el aval
cubra el capital y los intereses y seran operaciones que se consideraran como parte del cupo
asignado a esa Entidad Avalista.

Venta de inversiones de renta fija: La venta de inversiones de renta fija se podra
efectuar, de acuerdo con la respectiva delegacién, cuando se presente alguno de los
siguientes casos:

a. Cuando las condiciones del mercado sean adecuadas para rotar los titulos, de manera
que se reinviertan los recursos obtenidos, en mejores condiciones de rentabilidad o al
menos a la misma tasa de cesion de la inversion.

b. Cuando se persiga recomponer el portafolio por plazos, riesgos y monto invertido, en los
casos en que se presenten excesos en los cupos de inversién, en razon de la eliminacion
o disminucién del cupo asignado, o, por venta, o, redenciones que modifiquen los limites.

c. Cuando se requiera de liquidez inmediata que no pueda ser atendida con las provisiones
que se tienen en los bancos.

d. Cuando se presenten situaciones graves de deterioro en la solvencia del Emisor o
Emisién, o, condiciones que afecten negativamente la bursatilidad del papel, o,
situaciones de orden juridico que alteren la propiedad del papel. Esto, ya sea por cambio
en las garantias, por deterioro del sector donde se ubica el Emisor, por desmejoras en las
estructuras administrativas y financieras de la Entidad, o, por situaciones legales
complejas del Emisor, Papel o Emision.
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Por lo anterior, cuando un titulo de alguno de los Emisores presentare deterioro en su
calificacién inicial, situacién que debera ser monitoreada por el drea de Riesgos, el Subdirector
Financiero a través del Jefe de Inversiones, deberé procurar su venta, buscando las mejores
condiciones y el momento adecuado que le brinde el mercado.

D- Riesgo Operacional:

La Entidad debera contar con los medios y procedimientos necesarios que garanticen la
adecuada operacién de las areas de Tesoreria e Inversiones, con el fin de mitigar el riesgo. Para
tal efecto, debera:

- Establecer las lineas de autoridad y la independencia de funciones, y, que las reglas de
actuacioén sean claras, coherentes y de obligatoria observancia por todo el personal involucrado.

- Establecer planes de contingencia ante los siguientes eventos:
e Fallas en el sistema:

La Entidad contard con un contrato de mantenimiento suscrito coh el Desarrollador y Proveedor
del programa soporte de las actividades de Inversion, quien respondera en los términos
contractuales, ante fallas en el mismo.

- Si se presentaren fallas en el Servidor, en el equipo del usuario, en la red, en el programa
instalado o cuando no se pueda ingresar a las oficinas de la Direccién Principal, se debera tener
previsto lo siguiente:

- Si los dafios se presentaren en el Servidor donde se encuentra instalado el programa
autorizado para la valoracién del portafolio, por un periodo de més de ocho dias, o, para la fecha
del cierre mensual, la Entidad contard con un Servidor mas, en el que se podra instalar el
software de la valoracion, o, podra acudir al servicio del Proveedor a quien se le entregara el
Gltimo back up. Esta misma opcién se tomaré en caso de no poder ingresar a las oficinas de la
Direccion Principal de la Entidad.

- Si el problema es del equipo del usuario, se contara con equipos de reemplazo para entrega a
éste, por parte de la Oficina de Sistemas.

- La periodicidad de los back ups seré diaria, semanal y mensual y se entregarén para custodia a
Setecsa S.A., con quien se tiene suscrito un contrato para tal efecto.

- Se tendré el apoyo de la Oficina de Sistemas si se presentaren problemas en la red.

e Bloqueo telefonico:

En caso de fallas en las lineas asignadas previamente para la grabacion de llamadas, la
Directora o la Subdirectora Financiera le autorizarén por escrito al Jefe de Inversiones realizar
una compra y/o venta de titulos valores sin grabacion, siempre en presencia del Jefe de Riesgos
o del Jefe de la Oficina de Control Interno. De persistir esta anomalia, la Division Administrativa
tomaré las medidas pertinentes, para la grabacion de llamadas, tales como conseguir una nueva
linea telefénica en funcionamiento o una grabadora portatil de acuerdo con las normas vigentes.
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Todas las operaciones deberan ser registradas adecuadamente y con el debido soporte, asi
mismo deberan implementarse planes de contingencia en el caso de fallas en los sistemas de
valoracion y medicion de riesgos como también en los sistemas transaccionales y de pago.

1. Dar capacitacién y actualizacién permanente a los funcionarios involucrados con las
operaciones de Inversiones y Tesoreria.

2. Definir las condiciones de las cartas de compromiso en las operaciones con los
Intermediarios, teniendo en cuenta los siguientes casos:

Cuando se trate de compras de titulos nominativos negociados por Bolsa con
Sociedades Comisionistas, se debera especificar en la carta la fecha de entrega,
las condiciones faciales del papel negociado, los requisitos o caracteristicas
establecidas para tal efecto con la misma Entidad, ser suscrita por firmas
autorizadas, por lo tanto se llevaré un archivo con el registro de las mismas (el
cual estard bajo la responsabilidad del Jefe de Tesoreria) donde los
Representantes Legales de las Entidades hayan informado, tales novedades. El
Profesional Especializado de la Subdireccién Financiera se encargara de verificar
las firmas dentro del proceso de revisién de una negociacion.

Cuando se trate de titulos al Portador o a la Orden, éstos se deberan recibir el
mismo dia de la operacién y cuando sean primarios, se aceptara recibirlos dentro
de los 3 dias hébiles siguientes.

Se podré aceptar carta de compromiso de entrega de titulos nominativos, al
Portador o a la Orden de las Entidades donde se cuente con cupo autorizado,
cuando los papeles se encuentren en fraccionamiento o en otra plaza, y, se
deberén detallar todas las condiciones de la negociacién y de los titulos valores.

3. Tanto las compras como las ventas de titulos deberan ser soportadas con cartas, en las
cuales se detallen:

Tipo de papel.

Emisor.

Fecha de emisién.

Fecha de vencimiento.
Fecha de compra / venta.
Valor nominal.

Tasa facial.

Tasa de negociacion.
Valor de la negociacion.
Portafolio.

4. La Oficina de Control Interno realizaré los arqueos de todas las inversiones de la Entidad
periédicamente, al igual que la Revisoria Fiscal lo haré al cierre del ejercicio o antes silo
considera necesario. En cualquier caso, se deberan cumplir con los requisitos que
sefialen las normas sobre el tema.

5. Con el fin de cumplir con lo sefalado por la Circular 088 de 2000 y normas
Complementarias sobre grabacién de llamadas, éstas se grabardn permanentemente,
teniendo en cuenta lo siguiente:

La Entidad debera contar con autorizacion clara, expresa y escrita de cada uno de
los Intermediarios y Entidades con quienes efectie operaciones, para grabar las
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llamadas. Estas grabaciones reposarén bajo el cuidado de la Oficina de Control
Interno.

e La Entidad comunicara por escrito a los funcionarios del area sobre la grabacion
de llamadas, quienes firmarén en sefial de recibido.

e El Director de Riesgos de Inversion y/o el Jefe de la Oficina de Control Interno
tendran plena autonomia para escuchar las grabaciones de las llamadas de
negociaciones de inversiones, en caso de requerirse, para establecer claridad,
responsabilidad y conveniencia de operaciones en presencia del funcionario.

e El Jefe de la Oficina de Control Interno velara por la custodia del equipo de
grabacién y de las grabaciones.

e Al Jefe de Inversiones le queda expresamente prohibido efectuar operaciones de
compra y/o venta a través de celulares o teléfonos mdviles dentro de su area.

6. Operaciones con Comisionistas de Bolsa:

COMPRAS: Las operaciones registradas en el sistema de la Bolsa de Valores de Colombia,
deberan tener su respectiva papeleta y carta de confirmacion por parte del Intermediario, con
quien se negocié el titulo. Se le hara el respectivo pago, via SEBRA, o, pago electronico.

Asi mismo, sera responsabilidad del Profesional Especializado de la Subdireccion Financiera
verificar que el titulo producto de la compra sea transferido al DECEVAL, DCV o cualquier otro
Administrador de Valores autorizado, en un tiempo no mayor a tres dias Subdireccion
Financiera, el motivo del retraso.

Solamente se podran efectuar operaciones con los Intermediarios a quienes se les haya
autorizado Cupo de Contraparte, por parte de la Junta Directiva. Estos Cupos forman parte de
éste Manual.

VENTAS: Estas operaciones deberan igualmente ser registradas en el Sistema Transaccional de
la Bolsa de Valores de Colombia y ser canceladas via SEBRA, o, por abono electronico.
Solamente se podran efectuar operaciones con los Intermediarios a quienes se les haya
autorizado Cupo de Contraparte por parte de la Junta Directiva.

- La Entidad evaluarad la necesidad de la constitucion de pélizas de infidelidad y riesgos
financieros y la de responsabilidad civil, teniendo en cuenta los riesgos de operacion en
inversiones y tesoreria.

E- Riesgo Legal:

Las operaciones realizadas deberan formalizarse por medio de un contrato escrito por las partes
autorizadas, el cual deberd cumplir con las normas y politicas externas e internas de la Entidad.

La participacién en nuevos mercados o productos deberéa contar con el concepto de la Secretaria
General, en lo que respecta a los contratos empleados y el Régimen de inversiones y
operaciones aplicable a cada Entidad.
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CAPITULO VI

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION

ARTICULO 10. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION. Los
funcionarios que de cualquier manera intervengan en este proceso deberan expresar por escrito
que no existe conflicto de intereses, asi como garantizar que no hacen uso de informacion
privilegiada, y que se acogen al Cédigo de Etica y Conducta y al de Buen Gobiermo.

La Junta Directiva, el Director General, el Secretario General, el Coordinador de Inversiones, el
jefe de la Oficina de Planeacion, el Subdirector Financiero, el tesorero y el jefe de la Oficina de
Control Interno cumplirn las funciones relacionadas con el proceso de Inversiones del ICETEX
contenidas en el decreto de Estructura Orgénica de la entidad y en el Manual de Funciones,
requisitos y competencias laborales de cada cargo.

Comité Financiero y de Inversién: El Comité Financiero y de Inversién para la toma de
decisiones en materia de administracién de inversiones y recursos financieros, fue creado
mediante Acuerdo No. 0009 de septiembre 3 de 2003, con la siguiente conformacion: tres (3)
expertos externos a la Entidad, de reconocida trayectoria y experiencia en el sector financiero,
designados por el Consejo Directivo, el Director General, el Secretario General, el Subdirector
Financiero, y, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién. Podré asistir al Comité como invitado
el Jefe de Inversiones.

Para efectos de cumplir con lo sefialado en la Circular 088 de 2000 de la Superintendencia
Financiera, se incluird en este Comité al miembro de Junta Directiva designado por la misma,
quien tendra las siguientes funciones:

a- Asesorar a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia sobre las estrategias de mayor
seguridad y més alto rendimiento en las inversiones que se deban realizar.

b- Evaluar los reglamentos y presentar las recomendaciones y conceptos con destino a la
aprobacion por parte de la Junta Directiva

c- Asesorar a la Alta Gerencia en la toma de decisiones que garanticen una conformacion
de los portafolios de la mejor calidad.

d- Evaluar periédicamente el adecuado uso de los recursos destinados -a inversion y sefalar
las pautas a seguir.

e- Evaluar y asesorar en la definicion de los limites que regirén las inversiones de la
Entidad, tanto en lo que se refiere a Valor en Riesgo VaR, emisores, emisiones,
contraparte y atribuciones de la Alta Gerencia en esta materia.

- Analizar los informes que se reciban de la Subdireccion Financiera y la Oficina Asesora
de Planeacion en relacién con los portafolios y comportamiento del mercado, asi como de
otras areas que se consideren necesarias.

g- Evaluary analizar el desempefio del mercado financiero.

h- Recomendar sobre las modificaciones al presente documento.

i- Asesorar en las propuestas de inversiones que se presenten para su posterior
aprobacion por parte de la Junta Directiva.

CAPITULO VII

LIMITES Y ATRIBUCIONES
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ARTICULO 11. LIMITES Y ATRIBUCIONES. Los portafolios estaran conformados por
inversiones de renta fija asi:

e Minimo el 50% de las inversiones podrén estar representadas en titulos de deuda publica
interna del orden nacional, departamental y municipal.

e En emisores calificados en AAA, DP1+ y BRC1+ se podran invertir hasta un 50% del
total, siempre y cuando sean vigilados por la Superintendencia Financiera o la
Superintendencia de Sociedades.

e En emisores con calificaciones AA+, AA, DP1, BRC1 no se podran realizar inversiones
que superen el 20% del total del portafolio. '

e En emisores con calificaciones diferentes a las anteriores no se realizara ningtn tipo de
inversion.

e En organismos multilaterales no se podran tener bonos que superen el 20% de los
portafolios.

Los cupos de Contraparte recomendados por el Comité Financiero y de Inversiones y aprobados
por Junta Directiva, operarén de manera individual, por lo cual, se asignaran valores de cupos
que contemplen compras y ventas conjuntas. Estos cupos se reducirdn a la mitad cuando se
trate de una compra o de una venta efectuada con un Intermediario a quien se le haya fijado un
cupo de operacion.

La Junta Directiva delegara en el Comité Financiero y de Inversiones la evaluacién de rotaciones
y compras o ventas de inversiones hasta de un quince por ciento (15%) del total del portafolio;
valores superiores a dicho porcentaje debera ser aprobado por la Junta.

CAPITULO Vil
EVALUACION DE CUPOS
ARTICULO 12. EVALUACION DE CUPOS. La Entidad evaluara el proceso de asignacion de
cupos semestralmente en las reuniones del Comité Financiero y de Inversién bajo los siguientes

criterios:

El 50% lo conformaré la calificacién otorgada por las Calificadoras de Riesgo autorizadas por la
Superintendencia Financiera asi:

AAA DP1+ BRC1+ 50 PUNTOS
AA+ DP1 BRC1 40 PUNTOS
AA  DP1- BRC1- 30 PUNTOS
AA- 20 PUNTOS
A+ 10 PUNTOS

Un 25% de la calificacion se otorgara por el patrimonio dentro de los siguientes rangos:

Mayores a veinte mil millones 25 puntos
Mayores a ocho mil millones y menores de veinte mil millones 20 puntos
Mayores a cinco mil millones y menores de ocho mil millones 10 puntos
Menores de cinco mil millones 5 puntos

Estos valores se incrementaran con el IPC certificado por el DANE para el afio calendario (fiscal)
inmediatamente anterior. '
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Un 20% lo conformarén las utilidades dentro de los siguientes rangos:

Superiores a nueve mil millones de pesos 20 puntos
Mayores a dos mil millones y menores a nueve mil millones 15 puntos
Mayores a mil millones y menores a dos mil millones 10 puntos
Menores a mil millones : 5 puntos.

Estos valores se incrementaran con el IPC anualizado.

Un 5% se otorgaré a las entidades que formen parte de grupos econémicos.

El puntaje total para el otorgamiento de cupos, debera ser igual o mayor a setenta (70) puntos.
De acuerdo con lo anterior, se efectuardn operaciones con bancos, corporaciones financieras,
compafiias de financiamiento comercial y especializadas en leasing, sociedades fiduciarias,
fondos de pensiones y comisionistas de Bolsa.

No obstante, la Entidad podra desarrollar modelos de asignacién de cupos, los cuales seran
evaluados en el Comité Financiero y de Inversiones previo a su presentacion y aprobacion por la
Junta Directiva.

Los anteriores aspectos se enmarcan dentro de los parémetros de riesgo de crédito, liquidez y
mercado, sefialados en el capitulo XX de la Circular 100 de 1995.

CAPITULO IX

PROCEDIMIENTO PARA LA ADQUISICION /VENTA

DESCRIPCION RESPONSABLE DEPENDENCIA

1 | Elaboracién y entrega de la declaracién | Los  funcionarios | Todas las
juramentada sobre la no existencia de | que intervienen en | dependencias que
conflicto de intereses y el no uso de | este proceso intervienen
informacion privilegiada

2 | Archivo de la declaracion Secretario del | Secretaria General

Comité
3 | Revision diaria del flujo de caja y del cuadro | Jefe Divisién | Divisién Tesoreria

de vencimiento de inversiones y/o | Tesoreria.
verificacién de saldo en bancos

4 | Informe semanal al Subdirector Financiero y | Jefe Divisién | Divisién Tesoreria
al Jefe de Inversiones sobre vencimiento de | Tesorero
inversiones y excedentes de recursos de
saldos en bancos, indicando la fuente del

recurso.
PARA INVERSIONES
5 | Analisis del mercado y de las tendencias de | Subdirector Subdireccién
tasas para diferentes instrumentos. Financiero, Jefe de | Financiera
Inversiones.
6 | Analiza alternativas de inversion, verifica la | Subdirector Subdireccion
medicién del riesgo, la concentracion del | Financiero, Jefe de | Financiera, Oficina
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DESCRIPCION RESPONSABLE DEPENDENCIA
portafolio y los limites de inversién, elabora Area de | Asesora de
estudio técnico financiero de la propuesta | Inversiones, Jefe | Planeacion
de inversion, resumen del estudio e informe | Oficina Asesora de
del portafolio vigente. Planeacion y

profesional de
riesgos
7 | Presenta al Director General el informe para | Subdirector Direccién General,
su anélisis Financiero, Jefe de | Subdireccion
Inversiones, Financiera, Oficina
Oficina Asesora de | Asesora de
Planeacion Planeacion
8 | Prepara citacién para los miembros del | Secretaria del | Secretaria General
Comité Financiero Comité Financiero
9 | Reunién del Comité Financiero, analisis del | Secretaria General, | Secretaria  General,
portafolio y las propuestas de inversién, | Subdirector Subdireccion
segun el orden del dia. Financiero, Jefe de | Financiera
Inversiones
10| Prepara Acta del Comité Financiero y | Secretario del | Secretaria  General,
distribuye a los miembros para aprobacién y | Comité Subdireccién
firma de la misma. Financiera, Jefe del
Inversiones y Oficina
Asesora de
Planeacion
1 | Solicita cotizaciones del negocio aprobado. | Jefe de Inversiones | Subdireccion
1 Financiera.
1 | Verifica las cotizaciones y autoriza el | Director General o | Direccion General,
2 | negocio a realizarse, colocando el visto | Subdirector Subdireccién
bueno en la hoja de la cotizacién. Financiero Financiera,
1 | Confirma cierre de operacion, archiva en la | Jefe de Area de | Subdireccién
3 | carpeta correspondiente a Inversiones, con | Inversiones Financiera
todos los antecedentes y envia copia a la
Oficina Asesora de Planeacion.
1 | Prepara documento de autorizacion con las | Jefe de Inversiones | Subdireccion
4 | condiciones de la inversién a efectuar por Financiera
parte de la tesoreria.
1 | Recibe documento autorizando la inversion | Subdireccion Divisién Tesoreria
5 | a efectuar y prepara oficio y soportes de | Financiera y Jefe
pago dirigidos a la Entidad seleccionada | Divisién Tesoreria
para confirmar la inversién
1 | Firma del Director de la orden de pago | Subdirector Subdireccién
6 | contable previamente firmada por el | Financiero y | Financiera y Direccion
Subdirector Financiero y el Jefe de | Direccién General | General
inversiones para efectuar la inversion. Esta
orden de pago estard acompafada del
documento de autorizacion con las
condiciones de la inversion.
1 | Traslada autorizacién al pagador e imparte | Jefe Divisién | Divisién Tesoreria
7 | instrucciones sobre el particular Tesoreria
1 | Envia oficio a la Entidad seleccionada para | Profesional Divisién Tesoreria
8 | efectuar la operacion (Tesoreria)
1 | Prepara y remite oficio para el Banco | Profesional Division Tesoreria
9 | solicitando la elaboracién del Cheque de | (Tesoreria)
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DESCRIPCION

RESPONSABLE

DEPENDENCIA

Gerencia (0 sefiala cuenta para abono)

Se efectua el registro de la transaccion

Técnico
Administrativo
(Tesoreria)

Division Tesoreria

Recepciona el titulo valor de la inversion,
extracto del DCV, poligrafo del Banco de la
Republica o papeleta de la Bolsa de
Valores de Colombia y carta de
compromiso de la Entidad confirmando la
inversion. Envia copias al Profesional
Especialista Subdireccién Financiera para
archivo

Entrega cheque o ejecuta la transferencia
electronica a institucion financiera.

Jefe Tesoreria y

Profesional
(Tesoreria)

Divisién Tesoreria

Recibe fotocopia de documentos soporte de
la inversion e informa a Inversiones y
Contabilidad, archiva copia en carpela
correspondiente -

Profesional
Especialista
Subdireccion
Financiera

Subdireccién
Financiera

Actualiza el aplicativo de inversiones e
imparte instrucciones para fotocopiar
documentos y remitir al Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion

Profesional
Especialista
Subdireccion
Financiera

Subdireccion
Financiera

CAPITULO X
SISTEMA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

ARTICULO 13. SISTEMA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS. Se aplicaréan las siguientes
medidas, como parte del Sistema de Control en el manejo de inversiones:

- Cada decisién de inversién deberéa contar con las cotizaciones necesarias del mercado y la
inversion aprobada por el Comité se realizard con la Entidad que ofrezca las mejores
condiciones.

- El Subdirector Financiero y el Jefe de Inversiones, notificaran por escrito al Jefe de Tesoreria
sobre las decisiones de inversién adoptadas por el Comité, con el fin de cumplir los negocios
aprobados.

- La custodia del portafolio de la Entidad es responsabilidad del Jefe de Tesoreria, quien debera
hacer seguimiento para que ingresen (o salgan) al (del) portafolio los titulos desmaterializados
de cada negocio realizado.

- Cada dos meses por lo menos deberén realizar un arqueo de los titulos valores que soportan el
portafolio de la entidad, lo cual serd responsabilidad del Jefe de Tesoreria y del Profesional
Especialista de la Subdireccién Financiera y deberan enviar copia del Acta del mismo al Comité
de Riesgos y al Financiero.
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Invertimos en ¢l talento de los colombianos '

ACUERDO No. & 014
(240cT 2009 ="

Por el cual se aprueba el Manual de Inversiones del ICETEX

- Reportes a la Junta Directiva, al Comité Financiero y de Inversiones y a la Alta Gerencia:
A. INTERNOS

La Alta Gerencia debera mantenerse bien informada, con el fin de administrar los riesgos dentro
de los limites previstos en las Politicas Internas y Externas; por lo anterior, el drea de Riesgos
informaré al Director y al Subdirector Financiero de manera periédica sobre:

> Las posiciones en riesgo (exposiciones por tipo de riesgo y por portafolio).
> Resultado de las negociaciones.

> Grado de utilizacion de los limites y cupos.

> Efectos de las posiciones sobre las Utilidades y el Perfil de Riesgos.

Igualmente, se informaré al Comité Financiero y de Inversiones y a la Junta Directiva
mensualmente (o en el momento que ésta lo requiera) sobre:

> Niveles de riesgo y desempefio del drea de Inversiones.
> Incumplimiento de los limites.
> Operaciones poco convencionales.

El Jefe de la Oficina de Control Interno y/o el de Riesgos deberan reportar cualquier
incumplimiento de las normas y Politicas Internas y/ o Externas establecidas.

B. EXTERNOS

Dentro de las notas a los estados financieros, la Entidad debera presentar un resumen de sus
operaciones de Inversiones y de sus actividades con instrumentos derivados

- Informacién cualitativa y cuantitativa sobre la naturaleza de las operaciones de
inversiones.

- llustracién sobre cémo las actividades de inversiones contribuyen al perfil
global de riesgos y de ingresos.

En cuanto a los aspectos cualitativos:

- Medida de la eficiencia en el manejo de los riesgos asociados con las
actividades de inversiones.

- Objetivos de negocio, Estrategias para lograr los Objetivos y Filosofia en la
toma de Riesgos.

- Reportar la participacién de la Entidad en el mercado (creador de mercado, si
actua por cuenta propia o para atender necesidades de clientes externos).

En cuanto a los aspectos cuantitativos:

- Composicién de los Portafolios de Inversiones.

- Valores Maximos, Minimos y Promedio durante el periodo de analisis.

- Niveles de Exposicién por Riesgo para los Instrumentos Financieros mas
importantes dentro de los portafolios de inversiones.

- Niveles de Exposicién por Riesgo para el total de las Inversiones.
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CUERDO No.
TioeT 2y W.-014

Por el cual se aprueba el Manual de Inversiones del ICETEX

CAPITULO XI
ESQUEMAS DE REMUNERACION

ARTICULO 14. ESQUEMAS DE REMUNERACION. La remuneracion de las personas de las
areas que tienen alguna relacién con el manejo de Inversiones y Tesoreria, sera fija y no tendra
ningan tipo de comisiones o incentivos por utilidad financiera.

Estas personas deberan observar lo sefialado en el Cédigo de Etica y Conducta, en relacién con
la aceptacién de regalos y favores por la celebracion de operaciones por cuenta de la Entidad.

ARTICULO 15. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga las disposiciones que le sean contrarias en especial el Acuerdo No. 003 del 2 de mayo
de 2002.

Publiquese, Comuniquese y Cumplase LZhA oCl 20%

Dado en Bogota D. C. a los

%céé 4{«0«4 . - r
PRESIDENTE s CRETAR!O? Q /

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior

18

PBX: 382 16 70

Linea de Atencion al Usuario: 01900 331 37 77
www icetex.gov.co

carrera 3 No. 18 — 32 Bogota Colombia



