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ACUERDO No () 1 4

¢ 02 JuL 2013 >

Por el cual se reglamenta el Modelo de Perdida Esperada de la
cartera de crédito educativo del ICETEX

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO
EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR - ICETEX

En ejercicio de sus facultades legales y estatutarias en especial de las
que le confiere la Ley 1002 de diciembre 30 de 2005, el numeral 1 del

articulo 9 del decreto 1050 del 6 de abril de 2006, el Acuerdo 013 del 24
de febrero de 2007 vy,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 1002 del 30 de diciembre de 2005, transformd al ICETEX, en
una entidad financiera de naturaleza especial, con personeria juridica,

autonomia administrativa y patrimonio propio vinculada al Ministerio
Nacional.

Que los numerales 1 y 4 respectivamente del Articulo 9 del Decreto
1050 del 06 de abril de 2006 establecen que es funcion de la Junta
Directiva formular la politica general, los planes, programas y proyectos
para el cumplimiento del objeto legal del ICETEX, de sus funciones vy
operaciones autorizadas, acorde con lo dispuesto por la Ley 1002 de
diciembre 30 de 2005 y expedir los actos administrativos que se
requieran para el cumplimiento de las funciones del ICETEX.

Que el Decreto 2555 de 2010 por medio del cual se recogen y reexpiden
las normas en materia del sector financiero, asegurador y del mercado
de valores, en el libro 7, Titulo 1, articulo 10.7.1.1.3 establece “la
Superintendencia Financiera de Colombia vigilaré la adecuada
administracion de los riesgos por parte del ICETEX en sus operaciones
financieras autorizadas, con sujecion & las reglas aplicables a dicha
materia, sin perjuicio de que el ICETEX, en cumplimiento de las mismas,
presente a consideracion modelos propios que se ajusten a la naturaleza
especial de su actividad financiera”.

Que la Circular Basica Contable 100 de 1995, expedida por la
Superintendencia Financiera, el capitulo XXI dispone que a la Junta
Directiva le corresponde indelegablemente adoptar las decisiones
relativas a la adecuada organizacion de la administracion del riesgo.
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ACUERDO No (14
( 024002003 )

Por el cual se reglamenta el Modelo de Perdida Esperada de la
cartera de crédito educativo del ICETEX

Que mediante el Acuerdo 027 del 07 de noviembre de 2012, se
modificaron las provisiones de cartera individuales o especificas, se
determind un esquema propio de asignacion de porcentajes de
provisiones para las lineas de crédito educativo en la modalidad Acces y
Mediano Plazo.

Que la Oficina de Riesgo del ICETEX, realizd el estudio técnico de fecha
24 de mayo de 2013, relacionado con la metodologia del modelo de
provisiones de la cartera de crédito de fomento educativo del ICETEX,
que incluye la variable de perdida esperada vy los principales objetivos de
la aplicacién del Modelo como son, la identificacion estadistica del riesgo
para las modalidades Acces, Pregrado, Mediano Plazo y Posgrados, el
fortalecimiento de la gestion de Riesgo de Crédito y la estimacion de las
provisiones de cartera, acorde con el perfil de riesgo de cada una de las
modalidades y otros aspectos referentes al Modelo.

Que la Oficina de Riesgo del ICETEX, presenté el Modelo de Perdida
Esperada en el Comité Financiero y de Inversiones, en sesion del 15 de

mayo de 2013, el cual fue aprobado por unanimidad por los miembros
del comité.

Que en la sesion de Junta Directiva Virtual llevada a cabo los dias 17 y
18 de Junio de 2013, se aprobd el Modelo de Provisiones del ICETEX,
presentado a consideracion por el Jefe de la Oficina de Riesgo.

En virtud de lo anterior;

ACUERDA

ARTICULO 1°, MODELO INTERNO DE PERDIDA ESPERADA DEL
ICETEX. Adoptar el Modelo Interno de Perdida Esperada (PE) de la
cartera de credito de fomento educativo del ICETEX, el cual se realiza a
partir del anélisis interno del comportamiento histérico de pagos de los
usuarios del ICETEX, informacion sociodemografica y caracteristicas del
credito, con esta informacién se construyen los Modelos Estadisticos de
Probabilidad de Incumplimiento (P1) y Modelos Estadisticos de Perdida

(PDI) dado el incumplimiento para el Calculo de la Pérdida Esperada
(PE). -

Este Modelo permite el calculo de la perdida esperada (PE) con lo cual se
obtiene un nivel de provisiones acorde con el riesgo de crédito asociado
a las caracteristicas inherentes al portafolio de cartera del ICETEX.
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Acuerpo No 014

C 02 JuL 2013

Por el cual se reglamenta el Modelo de Perdida Esperada de la
cartera de crédito educativo del ICETEX

ARTIEULD 2°, COMPONENTES PARA EL CALCULO DE LA
PERDIDA ESPERADA. EI Modelo Interno de Perdida Esperada, para el
calculo de provisiones estd compuesto por:

» Probabilidad de Incumplimiento (PI). Esta se basa en un modelo
estadistico, donde se obtiene la probabilidad de caer en Default,

se calcula con base en el Score otorgado en el modelo
desarrollado.

» Saldo Expuesto: El saldo expuesto es el saldo de cartera.

» Probabilidad de perdida dado el incumplimiento (PDI). ‘Es la
porcion del monto no recuperado (o pérdida) después que la
obligacién cae en el evento de Default, es el valor que sale del
analisis de recuperacién y maduracién de los pagos,

° Componente individual contracicilico (CIC). Corresponde a la
porcion de la provisién individual de la cartera de créditos que
refleja los posibles cambios en el riesgo de crédito de los deudores

en momentos en los cuales el deterioro de dichos activos se
incrementa.

ARTICULO 3°, METODOLOGIA DEL MODELO DE PERDIDA

ESPERADA. Los Modelos para el calculo de la perdida esperada son los
siguientes:

a). Modelo de Probabilidad de Incumplimiento (P1) y Probabilidad de
pérdida dado el incumplimiento (PDI) para la cartera Acces.

b). Modelo de Probabilidad de Incumplimiento (PI) y Probabilidad de
perdida dado el incumplimiento (PDI) para la cartera Mediano Plazo.

). Modelo de Probabilidad de Incumplimiento (PI) y Probabilidad de
perdida dado el incumplimiento (PDI) para la cartera de posgrado.

d). Componente Contracicilico (CIC).

La sumatoria de los modelos a, b y c, da el total de las provisiones para
el portafolio de la cartera del ICETEX.

PARAGRAFO. De conformidad con lo anterior, la explicacién expresa de
la metodologia a seguir por el ICETEX, para la aplicacion del Modelo de
perdida Esperada, se encuentra descrita en el Documento Técnico
"Modelo de Provisiones” el cual contiene, la definicion de default,
matrices de probabilidad de incumplimiento por rango de score o
puntaje, matrices para el componente contra ciclico y procedimiento
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Acuerpo No 01 4

C 02002013 ?

Por el cual se reglamenta el Modelo de Perdida Esperada de la
cartera de crédito educativo del ICETEX

para contabilizar el defecto de provisiones generado por la aplicacion del
Modelo; y el citado documento hace parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 4 °, VIGENCIAS Y DEROGATORIAS. El presente Acuerdo
rige a partir de la fecha de su publicaciéon, modifica en lo pertinente el
Acuerdo 27 del 07 de noviembre de 2012.

Publiquese, comuniguese y cumplase.

Dado en Bogoté D.C., alos ] 7 JUL 2013

. b
El Presidente JM% Lu_u\,g
PATRICIA MAR BARRIOS
)= _—

El Secretario

PROYECTO ¥ REVISD JURIDICAMENTE: MONICA RODERTO-ABOGADA SECRETARIA GENERAL

PBX: 38216870
oo, icaiegov, co
canrora ¥ Mo, 18 — 32 Bogatd Colomibia



FUNDAMENTO TECNICO PARA EL NUEVO MODELO DE PROVISIONES DE LA
CARTERA DE CREDITO DE FOMENTO EDUCATIVO.

Justificacidn:

El ICETEX bajo su nuevo caricter de entidad financiera, vigilada por |la
Superintendencia Financiera de Colombia, debe dar alcance al Articulo 10.7.1.1.3
del Libro 7, Titulo 1 del decreto 2555 de 2010: “La Superintendencia Financiera de
Colombia vigilaré la adecuada administracién de los riesgos por parte del ICETEX en
sus operaciones financieras autorizadas, con sujecién a las reglas aplicables a dicha
materia, sin perjuicio de que el ICETEX, en cumplimiento de las mismas, presente a
consideracion de la Superintendencia Financiera de Colombia modelos propios que
se ajusten a |a naturaleza especial de su actividad financiera.

En consecuencia la Oficina de Riesgo ha liderado la construccion de modelos
internos mediante consultoria con expertos para la elaboracién de modelos
estadisticos de probabilidad de incumplimiento (PI), modelos estadisticos de
pérdida dado el incumplimiento (PDI), y matrices contraciclicas, los cuales son

elementos indispensables para el calculo de la pérdida esperada del portafolio de
crédito de la Entidad,

Objetivo:

Aplicar metodologias estadisticas para la estimacion de |a pérdida esperada del
portafolio de credito de |a Entidad, acogiendo las mejores practicas propuestas por
el Ente Supervisor.

Objetivos especificos

* Identificar estadisticamente el perfil de riesgo para las modalidades de Acces,
Pregrado Mediano Plazo y Posgrados.

e Estimar las provisiones de cartera acorde con el perfil de riesgo de cada una
de las modalidades.

* Robustecer la gestion de Riesgo de Crédito en el marco del objetivo
estratégico de la Oficina de Riesgos: "Contar con un sistema de riesgo de
crédito que contribuya a la proteccién de la cartera y al otorgamiento

s

INSTITUTO COLOMBIAND DE CREDITO EDUCATIVO ¥ ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR.
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apropiado del crédito” alineado ‘con el objetivo estratégico corporativo:
“Administrar integralmente los riesgos”.
1. Metodologia

Los analisis se realizaron con cartera histérica de los afios 2008, 2009, 2010, 2011 Y
hasta junio de 2012.

- S Determinacion
Disponibilidad Determinacion de horizonte de
de informacion ' la poblacion tiempo

objetivo

Definicisn d Correlacion de Ganractbis
erinicion ae variables Vs.
Buenos y Malos - Blisfis ¥ Matos - de Scorecards

| ¥

CALCULO DE LA Analisis de

Recuperaciones vy CALCULO DE LA
?ﬁgﬁﬁﬁﬁﬁéﬂ% andlisis de diferentes PERDIDA ESPERADA
escenarios

Para el analisis se segment6 la poblacion en: Acces, Pregrado Mediano Plazo y
Posgrados, en cada uno de estos segmentos se adelantaron los siguientes pasos:

1.1 Definicion de Buenos y Malos.

De acuerdo con el comportamiento de las obligaciones de ICETEX, se establece la
clasificacion de los clientes en Buenos y Malos sobre la poblacién seleccionada.
Para el pronostico de la pérdida esperada (Provision) esta definicion de bueno y
malo se basa en el default que se realiza diferenciado por los tipos de cartera y
metodologias establecidas con este fin.

Definicion de Default: Es importante definir el Defoult o incumplimiento total de la
obligacién, para cada una de las carteras; esta definicion puede estar dada por una
edad de mora especifica. Para ésta definicién se elaboran matrices de transicién
histaricas sobre la poblacidn seleccionada. El Default debe ser analizado de forma
independiente segun la cartera que se esté analizando,

INSTITUTO COLOMBIAND DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECHICOS EN EL EXTERIOR.
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1.2. Correlacion de variables vs. Buenos y Malos

Una vez definido el Indicador de Buenos y Malos, se realiza un analisis del
comportamiento, comparando cada una de las variables con el fin de establecer |3
correlacion entre ellas.

Adicionalmente, se hacen segmentaciones de Ia poblacion, se mira el
comportamiento de cada uno de estos segmentos para determinar cuéles son los

que mayor nivel de correlacion o significancia frente al indicador de buenos y
malos.

1.3 Elaboracion de la Scorecard.

De los analisis de comportamiento se establecen las variables relevantes para la
Scorecard. Utilizando los analisis anteriores, se procede a establecer el modelo que
permite obtener la Scorecard o tabla de puntajes.

La Scorecard permitira tener la calificacion de todas las obligaciones y a partir de
esta calificacion elaborar una distribucién de clientes que permita la adecuada
toma de decisiones respecto a esta cartera y dar las alertas tempranas para
identificar los segmentos con mayor probabilidad de incumplimiento.

1.4. Elaboracién analisis de recuperaciones (pérdida dado el
incumplimiento).

Se estudian todas las obligaciones que han caido en default con el fin de poder
determinar el nivel de recuperaciones y determinar el nivel de perdida en cada una
de las diferentes cosechas de |a poblacién de ICETEX.

1.5, Cdlculo pérdida esperada individual

La pérdida esperada esta dada por tres factores:
* Pl (Probabilidad de Incumplimiento); Para calcular |a probabilidad de
incumplimiento se utiliza el modelo de probabilidad lineal a partir de la
técnico de regresion logistica; previamente se efectud el cilculo del d;iault

INSTITUTO COLOMBIANOG DE CREDITO EDUCATIVO ¥ ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR,
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para encontrar el momento a partir del cual se considera que una obligacion
realmente se incumplio y no se normaliza.

e EDI (Saldo expuesto): El saldo expuesto al momento del default es la suma
de saldo capital, saldo de intereses y otros cargos. Para el caso de ICETEX el
saldo expuesto sera el "Saldo Final” que tenga el cliente en el mes analizado.

= PDI: El PDI hace referencia a la Probabilidad dado el incumplimiento y es la
proporcién del monto no recuperado (o pérdida) después de que la
obligacién cae en el evento de Default (Dado en %). Para calcular este
porcentaje de recuperacian de ICETEX. Los modelos de PDI, muestran que a
medida que el crédito se deteriora el porcentaje de recuperacion es menos,
es decir, el modelo es progresivo segin las moras registradas

TR e I Hel
(EElmelinnest %l : & (ER
Basada en un modelo ¥ Es la proporcién del
estadlstico, donde se Saldo de monto no recuperado (¢
abtiene la | cartera pérdida) después de que
probabilidad de caer la obligacién cae en el
en Default. evento de Default.
(Dado en %)
MODELD DE PROVISIONES J n >| % = (1 - [SCORE /1000) ) * 100 ]

Los resultados obtenidos son:
PUNTO DEFAULT

* ACCES — Amortizacion
Buenos: Créditos que alcanza mora al afio siguiente hasta 90 dias.
Malos: Créditos que presentan con mora mayor a 90 dias al afo siguiente.

INSTITUTO COLOMBIAND DE CREDITO EDUCATIVO ¥ ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR.
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e Pregrado
Buenos: Créditos que al afio siguiente presentan mora hasta 90 dias,
Malos: Créditos con mora mayor a 90 dias al afio siguiente.

¢ Exterior y Posgrado
Buenos: Créditos que al afio siguiente presentan mora hasta 120 dias.
Malos: Creditos con mora mayor a 120 dias al afio siguiente.

Identificado el punto de default se procedid a la construccion de modelos de:

Probabilidad de Incumplimiento (PI) para:
* ACCES
= MEDIANO PLAZO
* POSGRADOS

Probabilidad de pérdida dado el incumplimiento (PDI para;
s  ACCES
o MEDIANO PLAZO
« POSGRADOS

Componente individual contra ciclico (CIC) para:
e ACCES
* MEDIANO PLAZO
* POSGRADOS

TABLAS DE PDI POR SEGMENTO Y MORA

Acces (Default de 90 dias) Pregrado Mediano Plazo (Default de 90 dias)
Dias despuiés de Incumplimiento % Rec ' PDI Altura 2 Mora Dias después de Incumplimiento %Rec POl Alturade Mora
Hasta 90 dizs 31%| 69| Hasta 90 dias Hasta 90dias §1%)| 49%|Hasta 90 dias
9 iz +{ L meses| 30%) 6991 120 diag 90das +{2 meses) 51%[ 49%91- 150dias
%0 dias + (-6 meses) 0%{ BO%|121- 10 dixs 90 dias 4 (3-6 meses) 3% 65%}151- 10 dis
S0dias (M- meses] | 4] S2%]271- &0 %0 dias + (7-12 meses| 15%| 85%[271.- 450 dias
S0dizs +(Masde 12meses) | O] 1005{NGis de 450 diag %0 dias + [Mas de 12 meses) (%] 100%|Mas de 450 dias
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Posgrados (Default de 120 dias}

Dias después de Incumplimiente % Rec PDI Altura de Mora
Hasta 120dfas 06| S0%{Hasta 120 dias

120 dias + (2 meses) S0%| 50%|121 - 180 dias

120 dias 4 (6 meses) 3084 70%|181 - 300dias

120 dias + {7-12 meses) 13%| 87%|301 - 480dias
120dias + (Mas de 12 meses) (%] 100%{Mds de 480 dias

MATRICES PARA EL CALCULO DEL COMPONENTE CONTRACICLICO POR SEGMENTO ¥

ACCES:

439,30%
27.32%
24,04%

43.23%
18,78%
16,26%.

PREGRADO MEDIANO PLAZO:

Matriz A (Pregrado)

13,96% 21,88%
T82% 1368%
aT%  985%
269% 5.24%

33,00%
25,90%
De 862521 BTN

Masde D211 iikEE]

T ERER

Hasta 721

41,12%

De7224 805 e

049K

MORA

[ RScote’ || il | b330 | | RScore 111 €:35:60
8m% 27 [CHEuy
VELIEEI) 10.22% 18,85%  [USZERNEY 40,35%
s06% 1218% DECHEERMY 3279%

De90da941

Matriz B

fi'score |||
Hasta 577
Cie 678 a 750
Da7E1 aB08
DelBIoA o930

fids d= 8311

1-30dlas

ALDIAD
34,63%
27,05%
18;24%

B,50%
2.94%

151 - 6D 'dias’

Hilsta 905 33,71% 60,39%
pegnslasd 14,105 28,26% 35,46%
A diga! 882% 19.25% 25 00%
Matriz B (Pregrado)

Hasta 1l 53,61k

Da722a 805 EIREEA
Masde g5 REERTA

43,95%

TETILTIN  408% 1150% 28,18%
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POSGRADOS:

Matriz A (Post/Ext) Matriz B (Post/Ext)

' . {iscore |5/ Aldia | b, 330 |
Hatta 879 2% 1123% EETEEETED szsu 16.33% BT
LR EREEY  376%  6v0% [EUEEEE 1957 ; ,
: : 4.05% 1031% [TOITIE 017%
Do 5540 985 [RESRCE L SRENL LA 0 050 2 963 BETAL 0 207% 5s4% TOTTTRETEN 23.81%
(CEREEEEN o5t 4% [Pz 10.00% ' h

Mis de 985 0.83% 545% [IENEERE  18.01%

: |11 RScare |l 5190
Seloadll 3138% - 3848% Atasd B
PR 22K 27.44% CMEETIE ] 3650 44.00%

4
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MODELOS DE PROBABILIDAD DE INCUMPLIMIENTO

ACCES
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DISTRIBUCION DE LA SCORECARD ACCESS

Una vez se ha definido el modelo, ésta se aplica a la muestra de poblacidn con |la
que se realizd el modelo de manera que cada cliente adquiere un puntaje.

INSTITUTO COLOMBIAND DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR,
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Dado que para la poblacion objetivo conocemos los clientes considerados como
buenos y los considerados como malos, es posible formar una distribucion por
banda de score de la poblacién analizada.

Como el score de cada operacién de crédito estd asociado a la probabilidad de
incumplimiento o que cajga en un evento de default, en bandas con scores bajos
existe una mayor proporcion de operaciones definidas malas y esta proporcidn va
disminuyendo en la medida que el puntaje se va incrementando.

Las distribuciones de scores ayudan a evaluar la calidad de la scorecard. Si Ia
scorecard se distribuye bien entre buenos y malos, es decir, a mayor score menor
probabilidad de caer en default, la scorecard trabaja correctamente. Las
distribuciones contienen las cantidades por banda de score y los porcentajes
correspanden a la proporcion por banda

RangoScore | Buenos %Buenos Malos %Malos Total %aTotal
A. Hasta 521 1.167 | 46,77% 153,23%
B.De522-613 | 1.543| 56,49%| 1.189| 435194 2732 9,6%
C.De614-677 | 1.838| 63,58%| 1.053| 136,42 2891 10,2%
D.De678-750 | 2536 | 69,72%| 1.101| !30,28 3.637 | 12,8%
E.De751-809 | 2.869| 77.11% 852 | 22,809 3720 131%
F.De810-872 | 3.384 | 83,86% 652 | ,16,14%| 4.036 | 14,2%
G. De 873- 905 2.998 | 88,89% 375 | 11,119 3372 11,9%
H. De 906- 930 2.564 | 92,70% 202 | 7,309 2766 9,8%
|. Més de 931 2.582 | 96,18% 103 ]\ 3,82%|, 2.685 9,5%
75,8% 24,7% | 28.334

La distribucién nos muestra como a medida que los clientes obtienen mejor
puntaje de score la cantidad de malos se reduce. A partir de la distribucién se
especifican diferentes niveles de riesgo de caer en evento de default. En el nivel de
menor riesgo, se encuentran puntajes superiores a 906 con un nivel de clientes
malos del de 3,82% en el (iltimo rango de score.
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Tipa Varable || P/C
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MEDIANO PLAZO

Constante
i | J / Cordobz. Cesar, Sucra ¥ Atlanlico - Universidsd La Gran
|I [ | IIlII" I|I |"|I|| I '|.I_ ﬁﬁi::lm:_: d:aif:i:'lﬁ;T:im Coltombi 2, Fundacion Universidad Del Norte, Universidad | -0.2917
Il e PEOO” | sutdnima Del Caribe
el (6 |Departamenio de Residencia Bolivar, Magdalens, Caguetd, Amatanas, la Guajira -0,5167
8 . i 1 «0,2435
ezt 2 0,1552
M De3lasl diﬂs
Fl"' / ||| I | Il Rango Mors Maximo Trimestral |De 61 a 120 dias 0,7146
||| I ||||| || [ s de 120 dias
|
| I |!||I Semesires a Fimanciar 1 (4903
- Rango Mora Maximo Semestral |Al dia 04783
De 31 a 60 dias 44,3135
i |||| il I”" i |Rango Mora Maximo Anual D 61 & 120 dias +0,63835
|| (iR | mas de 120 dias -0.9029
T 1 0 - § ¥ + I - " 3
Py Universidad De Los Andez, Universidad |cesi, Universidad 03914
£l Bosgus
Institute de Edutacion Superioe  |Uriversidad Militar-Nusva Granada, Universidad Eafil,
it 'H P13 Universidad Pontificiz Bolivariana, Universidad Dela | 0,1772
il Salle
Est'hd_m; i Universidad Sergio Arboleda, Universidad Ubre,
1624 inslitute de Educacion Superior - |Umiversidad De Santander, Universidad Santiago De Cali, 0.2073
e Programa Académica Universidad Cooperativa De Colombia - Derecha Y '
Ciencias Politicas
i Ingenieria Civil, Psicologia - Periodismu, Veterinaria ¥
- 0 14,
t22c23|Programa Academico Jootecnts, Olras Ciencias DalaSulud 01429
|
Rango Cuolz a Pagar Porcentaje
| Producto P29 |deSalarios Minimos legales | Hasta 15% 0,4358
Vigenles | SMLV)
DISTRIBUCION PREGRADO

Dado que para la poblacién objetivo conocemos los clientes considerados como
buenos y los considerados como malos, es posible formar una distribucién por
banda de score de |la poblacién analizada.

Como el score de cada operacion de crédito esta asociado a la probabilidad de
incumplimiento o gque caiga en un evento de default, en bandas con scores bajos
existe una mayor proporcion de operaciones definidas malas y esta proporcion va
disminuyendo en la medida que el puntaje se va incrementando.
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Las distribuciones de scores ayudan a evaluar la calidad de la scorecard. Si la
scorecard se distribuye bien entre buenos y malos, es decir, a mayor score menor
probabilidad de caer en default, la scorecard trabaja correctamente, Las
distribuciones contienen las cantidades por banda de score y los porcentajes
corresponden a la proporcion por banda

Rango Score

Buenos %Buenos Malos %Malos Total YeTotal

A. Hasta 721 1.179 68,37% 545

B. De 722 - 805 1.628 75,42% 530

C. De 806 - 872 2.168 83,45% 430

D. De 873 - 508 3.059 88,77% 387

E. De 909- 921 3.259 91,35% 309 | !

F. De 922 - 941 3.366 93,00% 253 1 700 3,619 15,2%
G. De 942- 956 3.321 94,93% 1774~ ' 5078 — 3498 14,7%

H. Mas de 957

11,4% 23,818 100,0%

La distribucién nos muestra como a medida que los clientes obtienen mejor
puntaje de score la cantidad de malos se reduce, A partir de la distribucién se
especifican diferentes niveles de riesgo de caer en evento de default. En el nivel de
menor riesgo, se encuentran puntajes superiores a 942 con un nivel de clientes
malos del de 2,54% en el Gltimo rango de score.
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POSGRADOS
o Caracteristica
Tipo Vanahie p/icC
Pe { Constante 3,7042
(T | P =5 z
|||MI !| || | 1l Posgrade -Esaate S ::\'E 0.3184
LY Extedior= 25 v
|h"l|' ||| | | (L Exteron - Departamento Alannico, Magdelenz, (esar, Cordobs
0334
| Pecgrado + Degaramenta Atdnnico, Bolivar Magdalena Chedoba , (2ear la Guajira, SanAndrét
Rizaralda, Valle Del Cauca, Cavca, Tolima , Quindios , Choco |
Foigrado - Depanamsnig i skl
Cundinamarta
Posgrado - Semesuwes 3 Finantiar |2en ddelznie 0a3ll
5 grade - Perindicldad 4 13783
|Esa En Dereche ¥ Giennzs Peliticas =i
|| C37Cas |Pesarado - Mombre a2! Programa = = 63552
Maeva in Derecha
Fumdarion Universidad Dzl Nore Universidad Libre , Universidag
! cics Sanio Tomas , Universigad Oe Manizales , u_nnemdiﬂ Ternalopita D a5168
E__'ili_l_dl_ﬁ-i . |Peraira . Uriversidad Manana -Universidad Zam, Univarsidaa De L3
Fosgrade - msttute 0= Educacion Sohai
b .
| 2 i Univarsidad De Los Andes, Uninversidad Ea5r,Universidad Autdnoma
FE Oz Bucaramanga-Unab-, Univemidad Militar-Nuzva Granada, {.3a9]
if .I miversidad itesi, Unversidad £l Boscue
) Evienor- 3L-60
| C34038 |Rzngo Mar Maximo Trimessl ; - 32105
| Exterer - mas de 60 dias
' 230 |Aangs Mora Maxime Semestrzl  [Posgrade - 3l dia 03193
£31 |RzngoMara Moime Semestral  [Posgado «mis de 30 gz RTEEE]
P2 |Rapge Mor: Maumo 3emesirsl IE'I.'.EHIIT-'M dia Dge52
Comportamiente | C24 Extzrier - Mac De EODias HEE85
7 |Rznzo Macs Masimo 2nual Posgtsda - A1 Diz 02582
| : o
| oy Posgradae « Mag De 50 Dizs {5573
£4fe3] Exterior: Amordzoon - Hasta TCuetas, Dredor-Estudio - sero Cugias 4,35
Murnede d4 Cunias Pagedas
{33 Pasgraon « Amormzanon « Adsis 7 Cuolas g4l

DISTRIBUCION DE LA SCORECARD DE POSGRADO - EXTERIOR

Dado que para la poblacion objetivo conocemos los clientes considerados como
buenos y los considerados como malos, es posible formar una distribucion por
banda de score de la poblacion analizada.

Como el score de cada operacion de credito esta asociado a la probabilidad de
incumplimiento o que caiga en un evento de default, en bandas con scores bajos
existe una mayor proporcion de operaciones definidas malas y esta proporcién va
disminuyendo en la medida que el puntaje se va incrementando.

Las distribuciones de scores ayudan a evaluar la calidad de |la scorecard. Si la
scorecard se distribuye bien entre buenos y malos, es decir, a mayor score menor
probabilidad de caer en default, la scorecard trabaja correctamente. Las
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distribuciones contienen las cantidades por banda de score y los porcentajes

corresponden a la proporcion por banda

Rango Score Buenos ' %Buenos | Malos %Malos Total | %Total
A. Hasta 834 574 78,02% 162 [ I 21,98%| 736 4,1%
B. De 835- 879 855 |  84,62% 155 | ! 1538%| 1010| 5,6%
C. De 880- 932 1904 |  90,82% 193 || 918%| 2096 | 11.6%
D. De 933 - 952 1.895 |  93,79% 125 |, 621%| 2020 11,1%
E. De 953 - 963 2.354 | 95,39% 114 |, 461%| 2468 13,6%
F. De 964 - 973 3217 |  97,10% 96 |1 2,90%| 3313 183%
G. De 974- 985 3.160 | 97,75% 731 2,25%l .3.233 | 17,8%
Mayor a 985 3219 | 99,12% 9 N 8%l 3.248 | 17.9%

5,22%

18.124

La distribucion nos muestra como a medida que los clientes obtienen mejor
puntaje de score la cantidad de malos se reduce. A partir de la distribucion se
especifican diferentes niveles de riesgo de caer en evento de default. En el nivel de
menor riesgo, se encuentran puntajes superiores a 985 con un nivel de clientes
malos del de 0,88% en el Gltimo rango de score.

2. EFECTOS AL MOMENTO DE APLICAR EL MODELO

Al momento de aplicacién de este modelo, las provisiones actuales tendran un
incremento entre un 27% o 28%, lo cual equivale a un incremento promedio de
$78 mil millones.

El efecto contable estimado

Segun calculos realizados entre la Vicepresidencia Financiera, Oficina Asesora de
Planeacion y la Oficina de riesgos el efecto contable estimado es el que se relaciona
en el siguiente cuadro:
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128,160 Milis Provisiones Promedio
- Provisiones(”) | 78,697 Mills T l 123,000 Mills .

= Excedente FEE,EH Mills l[ 125,249 Mills

* Fuente: Correspandiente al Ejerticio de Eatimacion emviade
2l DNP, eon basa en b antssics metsdologls y nivel de
eubtimienta de las pravisiones

Cutwrancin * Fuore: Epmocd 0x Esvmadgnes o
7 f wiPro Pronsesng Prog srousf Bumeer & 2040  omresdmcia
Tl Al ¥ Frewvilliores mm TEOS3D00 005
ioan Tiadipe Tranditin - ‘:_“ y Firtasciera IDETEX - Provslaies Modds
= ~ de Perdids Espesadd (OR - Litew} w
Exubma din Trsha kcion = Provkidn manmas = Alkuors sied

Caleuling (dicin Aneatrs e Maneiedn

376,408 Milis

+ Ingreso

- Otros Gastos

GASTO PROVISION Alaats Mpnasl PE+ AU [LTRA] PEA ALILIZING PE P el
M0 DELD | PE) {a 12 mesos) e Lal 1013 -2 Totad 1013

ESCEMN ST IO BAARIO IO

EFERLEN YL TASTO § m1o0s.000000 |5 sxnodoenson] § 12N000,000.000
PROVISION ACTUAL

3. CONCLUSIONES

v Con los modelos desarrollados se logra una adecuada segmentacion de los clientes
para generar estrategias de provision acordes con los niveles de riesgo de la
poblacidn.

v |dentificacion de perfiles de riesgos por |ES, programas, localizacién geografica vy
morosidad que sirva de insumo para estrategias diferenciadas de cobro.

v Mantener |la sostenibilidad financiera de la Entidad.
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JAIME EDUARDO GALVEZ M,

Jefe Oficina de Riesgos (E) Coordinadora de riesgo Operativo y de
: Crédito

A

Wilég)sduardn Pineda Galindo
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