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Presentacion

El presente Informe de Gestion de ICETEX para 2007, refleja una etapa de transformacion, de apoyo
real a los jovenes mds necesitados del pais y de avances tecnoldgicos que le han permitido poner al
alcance de cualquier ciudadano los servicios y oportunidades para financiar su educacioén superior.

Este gobierno se propuso redimensionar el papel que venia cumpliendo ICETEX y adecuarlo a las
verdaderas necesidades sociales de financiamiento y acceso con calidad y cobertura a la educacién
superior. El nuevo papel que asumid la Entidad ha conllevado el mejoramiento de la equidad en el
acceso, el cubrimiento de todas las regiones del pais garantizando al mismo tiempo su sostenibilidad
financiera. Para lograr lo anterior, ICETEX ha modernizado su estructura y ha optado por nuevas
tecnologias. Este fortalecimiento institucional requirié de la inyeccion de recursos frescos, para lo
cual, a través de la Nacion, se obtuvo un empréstito con el Banco Mundial por Doscientos Millones
de Délares (USS 200 millones) que ha permitido el fortalecimiento patrimonial y de esta manera el
poder pasar a una segunda etapa, en donde ICETEX ha comenzado a conseguir directamente nuevos
recursos para continuar su mision de financiamiento de la educacion superior, mediante un crédito
con el Banco Mundial de Quinientos Millones de Délares (USS 500 millones).

El objetivo principal de ICETEX es el financiamiento de la educacion superior de los estudiantes
colombianos de bajos recursos y buen desempefio académico; para lo cual se ha reorientado el
crédito educativo tal y como se venia otorgando y a partir de 2003 se establecieron tasas de interés
diferenciales. La poblacién de mds bajo nivel socioeconémico tiene una tasa de interés subsidiada
durante el periodo de estudios, que en todo caso siempre estd por debajo de las tasas de interés del
mercado financiero. Adicionalmente, cuenta con un subsidio que puede ser aplicado a la matricula o
al sostenimiento del estudiante, si estd registrado en los niveles 1 o 2 del SISBEN, con lo cual obtiene
mayores beneficios frente a la poblacion de estratos altos.

Como se deduce del informe que presentamos, el Gobierno Nacional, a través de ICETEX, ha venido
cumpliendo la mision social que se planted en el programa de la revolucién educativa, pero ademds
cumple con el plan estratégico de la entidad establecido en el marco de las nuevas oportunidades,
que como entidad financiera de naturaleza especial le entregd la ley 1002 de 2005 que transformd
al Instituto. Hoy 222.694 nuevos colombianos han podido ingresar o permanecer en la educacion
superior gracias a las diversas lineas de financiamiento que les brinda el instituto; sin duda alguna,
ello demuestra que el crédito educativo es una valiosa herramienta para contribuir de manera eficaz
al desarrollo del pais. Por otra parte, mediante la cualificacion del recurso humano del pais, 3.139
profesionales y estudiantes se especializan o se forman en los mejores centros universitarios del
mundo a través de las becas internacionales que ofrece ICETEX.

Nuestro compromiso es el de sostener los buenos resultados y buscar nuevas oportunidades de
crecimiento, para esto la transformacién en entidad financiera de naturaleza especial le permite a
ICETEX, salir al mercado a obtener nuevos recursos para apoyar la educacion superior de hoy y del
mafiana y contribuir a la formacion de los estudiantes que mds apoyo requieren. Esta serd una tarea
ardua, pero a la vez gratificante, son ellos, nuestros beneficiarios y sus familias, los que avalan la
labor emprendida por ICETEX.

MARTA LUCIA VILLEGAS BOTERO
Presidenta ICETEX
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Ano 2007: Crecimiento
Sostenido

De acuerdo con los ultimos datos entregados
por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), en el periodo enero-sep-
tiembre de 2007, la economia registra un cre-
cimiento del 7.35% respecto al mismo periodo
del ano anterior. Este comportamiento hace
prever que la variacion total del PIB en 2007
estara alrededor del 7%. El resultado del tercer
trimestre estuvo influido principalmente por
el comportamiento de los siguientes sectores:
construccion, el de mayor crecimiento, con el
12,21%; transporte, almacenamiento y comu-
nicaciones, el cual crecié en 11,38%; industria
manufacturera en 11,87%; comercio, reparacio-
nes, restaurantes y hoteles en 11,04% y esta-
blecimientos financieros, seguros, inmuebles y
servicios a las empresas con 7,84%, durante el

periodo analizado.
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Respecto a las finanzas publicas y con base en el
ultimo informe presentado por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para el aio 2007 el
déficit esperado del Gobierno Nacional Central
sera de 3,3% y el del Sector Publico Consolidado
de 0,7% del Producto Interno Bruto, PIB.

Otras variables macroeconomicas, como la
inflacion present6 un resultado que superé la
meta planteada por el Banco de Republica del
4% (meta puntual para efectos legales), ya que
el promedio de las variaciones de los precios
de los bienes y servicios que componen la ca-
nasta familiar registré un total acumulado de
5.69% en diciembre de 2007. Este resultado fue
superior en 1,21% frente al ano anterior cuando

alcanzo el 4,48%.

En lo corrido del afo, dos grupos de bienes y
servicios se ubican por encima del promedio na-
cional (5,69%): alimentos (8,51%) y salud (6,50%).
El resto de los grupos de gastos se ubicaron por
debajo del promedio: educacion (5,21%), trans-
porte y comunicaciones (5,05%), gastos varios
(4,42%), vivienda (4,26%), cultura diversion y

esparcimiento (2,50%) y vestuario (1,65%).
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Por otra parte, la tasa de desempleo prome-
dio a nivel nacional para el 2007, fue de 11,1%;
presentando una disminucion frente al 2006,
que fue de 12,0%. Sin embargo, en el calculo
mensual, para el mes de diciembre la tasa de
desempleo fue del 9,9%. La meta oficial para el
2010 es de 8,8%.

En cuanto a las tasas de interés, la DTF presento
un comportamiento con tendencia al alza du-
rante el afo 2007 y es asi como finaliza el afo
en 9,15%, es decir, 233 puntos basicos por enci-
ma de la registrada a final del 2006. Este com-
portamiento en la tasa de captacion fue conse-
cuencia de la politica monetaria implementada
por el Banco de la RepUblica con el proposito de

mantener controlada la inflacion.

Es asi como la tasa de referencia del Banco de
la Republica inicio afo en 7,50% y finalizé 2007
en 9,50%, es decir, 200 puntos basicos de incre-

mento.
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DTF, Tasa Interbancaria y Tasa Intervencion Ene 06 - Dic 07
Fuente: Banco de la Republica

Respecto al sector externo, durante el periodo
enero-septiembre de 2007, las ventas externas
del pais registraron un incremento de 18,1%
comparadas con las realizadas en el mismo pe-
riodo de 2006, pasando de US$ 17.886,5 millones
FOB a USS 21.122,1 millones FOB. Este resultado
obedeci6 fundamentalmente al incremento del
20,3% en las exportaciones de productos no tra-
dicionales, atribuible a las mayores ventas de

vehiculos y sus partes y confecciones.

En este periodo las exportaciones de productos
tradicionales aumentaron en 15,7%, al pasar de
US$8.709 millones a US$10.078 en el 2007, este
incremento fue ocasionado por las mayores ven-
tas de carbon y ferroniquel. La mayor contribu-
cion a la variacion se registro en los productos
vendidos a Venezuela, los cuales registraron un
incremento de 75,9%, este aumento fue ocasio-
nado principalmente por las mayores ventas de
vehiculos y sus partes y carnes y despojos co-

mestibles.



Durante el periodo enero-septiembre de 2007,
se registro déficit en la balanza comercial co-
lombiana de US$1.125,0 millones FOB. Los ma-
yores superavit se registraron con Venezuela,
Estados Unidos, Ecuador y Paises Bajos. Los dé-
ficit mas altos se presentaron con México, China

y Brasil.

El Banco de la Republica estima que el saldo de
las reservas internacionales netas, alcanzan los
USD 20.800 millones a diciembre de 2007, lo que
equivale a aproximadamente ocho (8) meses de
importaciones y representa un incremento del
34% frente al nivel logrado en el afo inmediata-

mente anterior.

De otro lado, el precio del délar cierra el afo
2007 en $2.014,76, que equivale a una revalua-
cion del 10% respecto al afo anterior y con la

volatilidad que lo ha caracterizado en el Ultimo

En cuanto a las perspectivas macroeconémicas
para 2008 el gobierno proyecta un déficit del
Gobierno Nacional Central de 3,3% y del Sec-
tor PUblico Consolidado de 1,4%; por su parte la
Junta Directiva del Banco de la Republica, fijo
la meta de inflacion del afo 2008 en el rango
entre 3,5% y 4,5%, con 4% como meta puntual
para efectos legales. Estos supuestos macroeco-
nomicos giraran en torno a tres ejes de politica
fundamentales: Reactivacion Social y Economi-
ca, Seguridad Democratica y Renovacion de la

Administracion Publica.
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Comportamiento del Sector Educativo

El Ministerio de Educacion Nacional, ha propuesto una serie de desafios en tres ejes de politica: Co-
bertura, Calidad y Eficiencia. En cuestion de cobertura, el MEN tiene como meta en el aino 2010 cubrir

el 36% de los egresados de la educacion media en la educacion superior.

Fuente: MEN

En educacion basica y media, las coberturas no incluyen metodologias semipresenciales para adultos y
jovenes en extraedad. en educacion superior no se incluyen los estudiantes de posgrado. Los rangos de
edad utilizados son: Transicion (5), Primaria (6 a 10), Secundaria (11 a 14), Media (15 a 16) y superior
(17 a 21).

* En educacion superior la meta es 34%, con los 320.000 nuevos cupos se lograria llegar a 36,3% de

cobertura bruta en pregrado (17 a 21 ano



Comportamiento del Sector Educativo (*)

POLITICA Dato 2007 Meta 2010
Cobertura
Tasa de Cobertura de Educacion Superior 30,70% 36,30%
Cobertura con crédito ICETEX sobre el total de nuevos matriculados 16,98% 20,00%
Nuevos cupos en educacion superior 58.100 320.000
Nuevos créditos ACCES 38.584 34.739
Nuevos créditos Mediano Plazo 9.724 13.968
Part1c1pac19n de la matrICl.J’la de edgcaaon Técnica y Tecnoldgica en el total 27,40% 34,00%
de la matricula de Educacion Superior
Porcentaje de créditos ’IC.ETEX otorgados a Técnica y Tecnologica 18,01% 30,00%
sobre el total de los créditos
Nuevos cupos de Formacion Técnica y Tecnolodgica en articulacion con el SENA 28.935 200.000
Nuevos cupos en CERES 4.986 50.000
Calidad
Porcentaje de establecimientos educativos rurales y urbanos de bajo logro 28,00% 100,00%
acompanfadas en la formulacion y ejecucion de planes de mejoramiento
Puntaje promedlo nacional en cglda area FIel nucleo comun del examen de 46,30% 48,50%
Estado para ingreso a la educacion superior
Experiencias significativas que fortalecen competencias basicas acompanadas
. . - 170 600
a través de redes y comunidades de aprendizaje
Porcentaje de establecimientos educativos oficiales urbanos y rurales ejecu- 20,00% 70,00%

tando planes de formacion

(*) Fuente: Ministerio de Educacién Nacional
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Matriculados e incremento de las matriculas

periodo 2005 - 2007

2.005 2.006 2.007

Caracter Matriculados Increrpento Matriculados Increrpento Matricula- Increrpento
Matricula Matricula dos Matricula

Institucion
Técnica Profe- 30.261 5,50% 34.586 5,98% 30.480 4,13%
sional
Institucion 150.719 6,17% 197.673 5,55% 233.347 4,41%
Tecnologica
Institucion 204.307 6,16% 208.080 5,22% 226.321 5,48%
Universitaria
Universidad 794.627 5,53% 820.547 6,96% 869.680 6,26%
Totales 1.179.914 5,72% 1.260.886 6,43% 1.359.828 5,76%

El comportamiento de las matriculas en la Edu-
cacion Superior, mostro una disminucion en el
numero de estudiantes que se matricularon en
las IES privadas, con un descenso de 4% al pasar
de 640.113 alumnos matriculados en 2006, fren-
te a los 614.614 en 2007. Sin embargo, en las IES
oficiales se observé un crecimiento de 12,6% en
el nimero de matriculados, pasando de 661.612
en el ano 2006, a 745.187 en el 2007.

Este fenomeno esta explicado por el nimero
de estudiantes antiguos que aln permanecen
en la Educacion Superior, ya que se observé un
aumento de 15,51% en las IES oficiales, y una

disminucion de 12,06% en las IES privadas.

En contraste, fue mayor el nimero de matri-
culados nuevos en las IES privadas que en las
oficiales, con un incremento de 41,63% y un des-

censo de 8% respectivamente.

En cuanto al incremento en el costo de las ma-
triculas, se observo una disminucion promedio
de 0,66% en el 2007. Sin embargo, frente a la
inflacion de ese aio, tan solo se observo una di-
ferencia de 0,07% por encima del IPC. Por tal ra-
zo6n, en el aio 2008 se puede esperar un incre-
mento superior de las matriculas en promedio,
ya que en los Ultimos afos, la diferencia con el

IPC ha estado cercana al 1% en promedio.

Durante 2007, el aumento mas significativo del
valor de la matricula, lo registraron en las IES
oficiales los nuevos matriculados del caracter
universitario con 7,13%, y en las IES privadas los
matriculados antiguos del caracter universitario
con 6,64%.

Los menores incrementos en el mismo periodo
lo registraron en las IES oficiales y privadas, los
nuevos matriculados del caracter técnico profe-

sional con 2,85% y 3,97% respectivamente.
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Mision

ELICETEX es la entidad financiera del Estado, de
naturaleza especial, que promueve y financia el
acceso y la permanencia en la educacion supe-
rior en Colombia y el exterior; a través del cré-
dito educativo, la gestion de recursos de coope-
racion internacional y de terceros, con criterios
de equidad, cobertura, calidad y pertinencia,
priorizando la poblacion de bajos recursos eco-
nomicos y aquella con mérito académico; para
contribuir al desarrollo social y econdmico del

pais.

Organigrama

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENCIA

Vision

Seremos reconocidos como el gran motor finan-
ciador de la educacion superior en Colombia,
maximizando el niUmero de créditos activos e in-
crementando las oportunidades de cooperacion
internacional; soportados en una operacion fi-
nanciera sostenible, un modelo de gestion efec-
tivo, tecnologia de punta y personal altamente
calificado; orientados a alcanzar altos niveles

de satisfaccion en nuestros clientes..

SECRETARIA GENERAL

GRUPO DE GRUPO DE TALENTO GRUPO DE ADMINISTRACION GRUPO DE ARCHIVO
CONTRATACION HUMANO DE RECURSOS FiSICOS 'Y CORRESPONDENCIA

OFICINA COMERCIAL

OFICINA ASESORA RDEMERCADEG

DE PLANEACION

OFICINA ASESORA OFICINA ASESORA
JURIDICA DE COMUNICACIONES,

GRUPO DE ADMINISTRACION Y
SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

OFICINA DE OFICINA DE RELACIONES
OFICINA DE RIESGOS CONTROL INTERNO

GRUPO DE ATENCION
AL USUARIO

VICEPRESIDENCIA DE
CREDITO Y COBRANZA

VICEPRESIDENCIA
FINANCIERA

DIRECCION DE
TESORERIA

DIRECCION DE
CONTABILIDAD

DIRECCION DE
COBRANZA

GRUPO DE GRUPO DE GESTION GRUPO DE
PRESUPUESTO DE CREDITO ADMINISTRACION
Y DESEMBOLSOS DE CARTERA

VICEPRESIDENCIA DE

VICEPRESIDENCIA DE
OPERACIONES Y
TECNOLOGIA

FONDOS EN
ADMINISTRACION

DIRECCION DE
TECNOLOGIA

[ oricinas

B vicepresiDENCIAS

[ D scCRETARiA GENERAL

B oFiciNAs AsEsORAS

B orecciones

[ crupos j

20

Informe de Gestion 2007



1CO

Mapa Estratég

20/v0/21 A 0oib3lens3 edepy

0z eunpodo A obzesopre S haonomen.  6F TOBIAIGS O\ 8} BUIBUI UOIDEDUNWIOD Ll ebojense e uoo a3
8|qenuod ugioew.oul sonueleb w:m_esmn_o%_m. elousiedsuel] . |e epejuslio Beuang eun ua 0%8:__: uoroesado ® B

odinba us ofeqe.] « ejes. e| eled selesa9aU sapepl|igel =3

anb ‘einbss A epeibajul b pepgesiedeny, |  [BUOIOEZIUEGIO opepodos opendspe ! o1 A comuom p Mm__n u 32
‘epenoape es160|0uda) PEPIAIOB)T. oladsay. ein)no |euoioezjuebio ‘0JUSILIZOUOD [8 UOD OPENOSpE w. N
BJINJONJISSBIUI BUN UOD JBJUOD osjuioiduioo. PEPHSSUOH- BuN Jejjouesaq BwIo un Jeibo ouewny ojus|e} o Jeinbasy =5

; $3anLILOV SIHOTVA - ° <

©0160 [0UD8| UQIOEZIUIBPO

T

euoloeUIa)UI
! uol womﬁ . SOIUSAUOD A

o seolbojelsa sezue|e
e| Jaoa|elo

1998|elO} A JoAowold

|euoioeuIBlU|

€L usBewn ns opusidsey

ﬁ ‘x8)99| |e Jeuooisoday

ojnysul [ap uoioesado
e| A eaneonpa eonjjod
e| Jejoase epand 8s apuop
SOlIBUSISS SB)UBIBYIP SO|
us ajusweAnoe Jedied

Sl

ennoy uoloedioled

uoioeN | ap A solsoie}

sajual uanoid sosindal SO|

14
ap ‘eussjul ugioesado e| ap
op ojuswaloul |9 Jeinbasy

eIquiojo) us Jouadng
uoioeONPT B 9p JopeIdueUl Jojow
uelb [9 OW0oD SOPIOOU0B) JBG

ouBWINH Ojuslel |ap ojjouesaq A uonsas

sobsal

Jojep ap eysandoid

Cl  oniose so| sjuswielbajul ol \,
\
|e1oJaWwod JRNSIUIWPY 18lq0 m
osao0.d o9ljqnd oJisanu ;
un JeJauan) ap [eJBajul i
6 |jualo e 0JUaIWID0U0D " = o
o} onpele | SOPEJUSLIO SBJUBIOYS un Jesbo7 i m m
|e1oiawod ewsanbsy sojuaiwipaooid A " 50
;
........................... . $0s9204d U0D JBJU0Y 9 i S 8
ajual |e i v
LL  Sopnpol 8 esoped ap OldIAISS SjuaBldye |
ap ojjojepod uoiesadnoss A openospe i
. [o Jeldwe ap sejeAlu uooeisdo un JadaiQ0 ;
JeOlISIaN! I !
u id \ so| Jeziwndo ©1oUB|90XT !
olojerod ap Qjual|d |e OPEIUBLIQO OPIAIBS
toroe|dwe A ugioesyisianlg D N P
=
uogloelado e| H @
BIERUELD 3p soyseb A sojsoo SoJa1oUBUl SOSINDAI m m
pepIjiqIua}sos so| Jeziwndo SO| Op BAIJ09JO UQNSOD) o m,
g| Jeinbosy S
3 ‘02JWwapeo. o)W Uod e|janbe A =
UQIDBOIUNWOD— T T w w
K opledsoy- u Losesy— | SOOILIOUOId SOSINdal sofeq ap uoioe|qod e) 235
epousiedsuel|— pepuniodo- | opuezioud ‘elpusuied A pepinb3 ‘pepied W 2
|enyin ejBojouds)— oze|d— ‘ (-3
eri0sosy— 0se00y ep pep BINUSCOYD Sp SOLISJLID UOD JOLBIXS |9 A, m
:S0aNO4 soJB)u| op Ese| - ua A Blquwo|o) us ._0_._®Q3w uoloednp3 e| us W. o
30 SALNIANLILSNOD 831/ s3INvIANLS3 uoioeIoUBULL 8P SBpepISedauU se| Jeoejslles m m.

|eroos anbojug

.

21



Marco legal

De orden constitucional
Articulos: 2-44-67-69-70.

De orden legal

Leyes:

Ley 18 de 1988, Por la cual se autoriza al ICETEX
para captar ahorro interno y se crea un titulo

valor de régimen especial - TAE -.

Ley 14 de 1990, Por la cual se establece la Dis-
tincion Reservistas de Honor, Articulo 2 nume-
ral 1.2.

Ley 30 de 1992, Por la cual se Organiza el Servi-
cio Publico de la Educacion Superior. Articulos
111 a 116.

Ley 60 de 1993, Por la cual se dictan normas
organicas sobre distribucion de competencias
de conformidad con los articulos 151 y 288 de la
Constitucion Politica y se distribuyen recursos
segln los articulos 356 y 357 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones. Articulo

3 Numeral 5 Literal a) inciso 3. Numeral 7 y 8.

Ley 70 de 1993, Por la Cual se desarrolla el ar-
ticulo transitorio 55 de la Constitucion Politica.
Articulo 40.

Ley 115 de 1994, Por la cual se expide la Ley

General de Educacion. Articulo 135.

Ley 1002 de 2005, Por la cual se transforma el
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Es-
tudios Técnicos en el Exterior Mariano Ospina
Perez, ICETEX, en una entidad financiera de

naturaleza especial y se dictan otras disposicio-

nes.
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Decretos

Decreto Ley 2586 de 1950, Por el cual se crea el
Instituto Colombiano de Especializacion Técnica
en el Exterior - ICETEX -

Decreto 1871 de 1980, Por el Cual se Adiciona el

nombre “Mariano Ospina Pérez” al ICETEX.

Decreto 726 de 1989, Por el cual se reglamenta
la Ley 18 de 1988 y se determinan las caracte-
risticas generales de los Titulos de Ahorro Edu-
cativo TAE, asi como la naturaleza de las inver-
siones o prestamos que se puedan efectuar con

estos recursos.

Decreto 663 de 1993, Estatuto Organico del Sis-

tema Financiero, Articulos 277 y 278.

Decreto 2787 de 1994, Por el cual se aprueba el
Acuerdo 037 de octubre 6 de 1994 de la Junta
Directiva del ICETEX, Por el cual se adoptan los

Estatutos.

Decreto 380 de 2007, Por el cual se establece la
estructura del Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior Ma-
riano Ospina Pérez, ICETEX, y se determinan las
funciones de sus dependencias.

Decreto 381 de 2007, Por el cual se establece
la planta de personal del Instituto Colombiano
de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el

Exterior Mariano Ospina Pérez, ICETEX.

Decreto 382 de 2007, Por el cual se establece la
nomenclatura, clasificacion y remuneracion de
los empleos del Instituto Colombiano de Crédi-
to Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior

Mariano Ospina Pérez, ICETEX y se dictan otras

disposiciones.




Joaquin Andrés Nifno Garcia, estudiante
de Ingenieria y Mantenimiento Industrial
Hospitalario de UNISANGIL

Cuando me informaron que mi crédito estaba
aprobado, ;Dios mio! yo saltaba de la alegria,
porque sabia que podia seguir con mi estudio que

tal vez podia cumplirse mi meta. Esta es la hora

que me siento asi, estoy cumpliendo mi meta se que
todavia me falta pero la voy a cumplir, gracias a esta
oportunidad que me esta brindando el ICETEX.



| Negocios y
resultados




Evolucion del Negocio

Crédito Educativo

Mejores Condiciones

1. La Fuente de financiacion

En el ano 2002 se contaba con una fuente
de recursos que no garantizaba a futuro dis-
poner de nuevos y suficientes medios para aten-
der la demanda del crédito educativo; asi como
para que su otorgamiento llegara a los estudian-
tes de estratos 1, 2 y 3 con alto rendimiento

académico.

Estas razones hicieron que la tarea priorita-
ria del ICETEX fuera obtener nuevos recursos,
con lo cual se garantizaba la sostenibilidad del
sistema en el pais y orientarlos realmente a la

poblacion mas vulnerable.

Fue asi como gracias a la experiencia del ICETEX,
dada durante mas de 5 décadas, y a la capacidad
institucional para administrar y otorgar créditos
educativos en el marco de la inversion social de
Gobierno Nacional, nos comprometimos a ob-
tener la financiacion de la educacion superior
de los jovenes colombianos de menores recursos
y buen desempefo académico a través de

empréstitos con el Banco Mundial.

2. La Tasa de Interés:

Una de las variables mas importantes dentro del
esquema de financiacion, es la tasa de interés,
tanto para el deudor como para el acreedor
(estudiante e ICETEX).

La tasa de interés del ICETEX para estudios de
pregrado en el pais se cobra dependiendo del

estrato socioeconomico del estudiante.

Una de las mayores controversias que se
presentan en el espacio financiero, es qué tipo
de tasa cobrar a largo plazo. Pero realmente, el
sector financiero no cuenta con largos plazos en
créditos educativos, sino que éstos son
considerados créditos de consumo reembolsa-

bles a corto plazo.

EL ICETEX establecio las siguientes tasas de in-
terés de forma diferencial que entraran en vi-

gencia en el afo 2008, asi:

Proyecto ACCES
- Estudios de pregrado en el pais:
Todos los estratos socioeconémicos
15,72% NMV.

Los estratos 1y 2 contardn con un
subsidio a la tasa dentro del periodo
de estudios que equivale a tener una
tasa del 13,2% NMV.

Crédito a Mediano Plazo
- Estudios de Pregrado:
Todos los estratos socioeconémicos
15,72% NMV.
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Estudios de Posgrado en el pais y en
el exterior:
- Todos los estratos socioeconémicos
16,92% NMV.

Capacitacion en idiomas en el pais y en
el exterior
- Todos los estratos socioeconémicos
18,12% NMV.

Lineas Especiales
- Todos los estratos socioeconomicos
4% NMV.

3. El Plazo:

No menos importante, en las condiciones de un
crédito para un estudiante es el plazo que
se otorga, mas aln considerando que el prés-
tamo tiene ademas unas condiciones muy

flexibles.

EL ICETEX dentro de sus modalidades de crédito
para estudios de pregrado en el pais: ACCES y
Mediano Plazo, ofrece largos plazos para el
reembolso, lo cual hace de estos créditos
los mas blandos del sistema de financiamiento
en el pais. En ACCES, por ejemplo, el plazo va
hasta 21 anos contando el aho de gracia que
se le concede al beneficiario, siempre y cuando
el valor de la cuota exceda el 18% del salario
probable de enganche, y en el mediano plazo
el 40% del préstamo se cancela en un tiempo
que va hasta los 5 afos después de terminados

los estudios.
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Hoy por hoy, las familias han adquirido un
mayor compromiso frente al valor de la educa-
cion superior de sus hijos tomandola como
una inversion de alta rentabilidad social, que
le representara al estudiante un mejor nivel
de vida dentro de la sociedad, circunstancias
que podrian considerarse también como moti-

vacion para el repago del crédito.

4. Garantias:

En los dltimos afos, se han flexibilizado los re-
quisitos de codeudor dadas las condiciones
socioecondmicas de la poblacion objetivo, pa-
sando de dos deudores solidarios, uno de ellos
con finca raiz, a un solo deudor solidario que
puede incluso ser uno de los padres del estu-
diante, siempre y cuando no tenga reportes
negativos en su historial crediticio. Por otro
lado, los créditos de posgrado pais tienen como
garantia solamente el aval del propio profesio-
nal. Para estudios de posgrado en el exterior, se
requieren dos deudores solidarios para, uno de
ellos con propiedad raiz, la cual sin embargo no

debe constituye prenda.



5. Monto del desembolso:

En los Ultimos tres afos el ICETEX ha
redimensionado el papel que venia cumpliendo
en la dltima década, en donde solamente
se venia dando un apoyo parcial en el costo de
la matricula. Resultado de este diagndstico: hay
dos prototipos de estudiantes que requieren
financiamiento para su educacion superior y dos

escenarios socioeconomicos:

A. Jovenes provenientes de familias de
estratos 1, 2 'y 3 con altas calidades
académicas, quienes por su situacion
economica les era imposible ingresar a
la educacion superior a pesar de su gran
interés en capacitarse. Para ellos se creo el
proyecto ACCES.

Esta linea de crédito tiene condiciones
preferenciales que la destacan de todos

los sistemas de financiamiento conocidos,
de manera que cubre un 100% del valor

de la matricula hasta el tope de 11

salarios minimos (SMMLV), para aquellos
beneficiarios que estudien carreras técnicas
y tecnologicas, y hasta un 75% del valor de
la matricula para estudios universitarios
dependiendo del estrato socioeconomico.

Asi mismo, cuenta con una tasa subsidiada
segun el estrato socioeconémico del
beneficiario, largo tiempo para el repago,
aval de un padre de familia, subsidio
para los jévenes de menores recursos,

y acompafiamiento de la Institucion de
Educacién Superior.

B. Estudiantes de todos los estratos

socioeconomicos que van a ingresar a

la educacidn superior o que ya estdn
adelantando sus programas académicos,
pero que no disponen en el momento de
los recursos para la matricula, cuentan con
la linea de crédito para pregrado Mediano
Plazo, en la cual se otorgan créditos hasta
por un monto madximo de 8 SMMLV.

En esta modalidad de crédito participa la
familia del estudiante con el pago de un 60%
del crédito concedido y, el 40% restante,

lo cancelard el nuevo profesional por un
periodo de cinco (5) afios a partir de la
fecha de finalizacién de los estudios.
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6. Cultura de Pago:

Dentro del proceso de colocacion y recupera-
cion del crédito, el recaudo de cartera se cons-
tituye en un principio fundamental, ya que el
retorno de estos recursos permite otorgar nue-

vos créditos educativos.

Teniendo como base los principios de solidari-
dad y oportunidad, el ICETEX dedujo, que
el estudiante desde el primer giro debe tener
una cultura de pago. Es por ello, que se estable-
cié que el beneficiario de crédito ACCES debe
pagar, en la época de estudios, una cuota

asequible, con el propésito de:

» Minimizar la capitalizacion de intereses,
procurando que el valor de la cultura
de pago sea tal, que esté acorde con la
capacidad de pago del estudiante (grupo
familiar), la cual estd estrechamente
relacionada con el estrato al cual

» Minimizar, para el estudiante el costo
del crédito, en términos de una menor
suma a financiar durante el periodo de
amortizacién. Esto significa que el saldo de
capital a financiar durante el periodo de
amortizacién tendrd un minimo impacto por
efecto de capitalizacion de intereses

« Aumentar el recaudo, con una recuperacion
mds rdpida de los recursos colocados y por
ende con la posibilidad de aumentar la
rotacién de los mismos.

« Minimizar el riesgo de no pago del crédito
durante la etapa de amortizacién, dado que
el valor de las cuotas durante este periodo
disminuyen.

pertenezca.
Estrato Nivel de Estudios Factor de Cuota Valor primera Tasa en Epoca de
cuota Estudios

1-2-3 Técnico 4,56% $52.987 13,20%
4-5-6 Técnico 5,32% $ 61.818 15,72%
1-2-3 Tecnologico 5,88% $ 68.326 13,20%
4-5-6 Tecnologico 6,80% $79.016 15,72%
1-2 Profesional 4,50% $90.889 13,20%
3 Profesional 5,00% $100.988 13,80%
4-5-6 Profesional 8,71% $175.920 15,72%

Vr. Promedio Desembolso para Técnico y Tecnoldgico $1.162.000

Vr. Promedio Desembolso para Profesional $2.019.750
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Nuestros logros

Linea de Crédito

Numero de Giros 2006

Numero de Giros 2007

Nuevos Renovados

Nuevos

Renovados

Incremento de
créditos nuevos

2006 - 2007
ACCES 26.766 80.771 38.584 114.543 44,2%
Mediano Plazo 7.646 22.426 9.724 20.875 27,2%
Posgrado Pais 2.372 1.639 4.456 3.585 87,9%
Posgrado Exterior 1.519 - 2.353 - 54,9%
Total 38.303 104.836 55.117 139.003 43,9%
Valor Giros 2006 Valor Giros 2007 Incremento inversion

Linea de Crédito (Millones de pesos) (Millones de pesos) de créditos nuevos

Nuevos Renovados Nuevos Renovados 2006 - 2007
ACCES 37.131 115.146 50.897 165.105 37,1%
Mediano Plazo 15.640 36.919 20.240 40.674 29,4%
Posgrado Pais 8.804 5.569 18.082 13.302 105,4%
Posgrado Exterior 19.485 - 34175 - 75,4%
Total 81.060 157.634 123.394 219.081 52,2%

. s s Incremento

Programas Internacionales Beneficiarios 2006 Beneficiarios 2007 2006 - 2007
Becas Internacionales 537 582 8,4%
Idiomas sin Fronteras 2.225 5.731 157,6%
Profesores Invitados a 73 universidades 238 354 48,7%
Becas para Artistas 20 26 30,0%
Total 3.020 6.693 121,6%

Fondos en Administracion inicié un proceso de normalizacién y estandarizacion de convenios y operaciones durante el ano 2007. Por tal
motivo, se asignaron 3.313 créditos nuevos y 21.853 renovaciones durante 2007, frente a los 8.441 créditos nuevos y 14.701 renovaciones
del afio 2006. Sin embargo la inversion aumentd, pasando de $76.018 millones en el afio 2006 a $88.983 millones en el afio 2007,

equivalente a un incremento de 17,05%.

Mejores condiciones

Pregrado Posgrado
Interés Entre el 4% y el 15,72% Entre el 16,92% y el 18,12%
Subsidio 42,3% de los estudiantes con SISBEN de los nive- No se entregan

les 1y 2 reciben subsidios del 25% del valor de
la matricula o 1,15 SMMLV para sostenimiento

Monto del Cré-
dito

ACCES: Hasta 11 SMMLV
Mediano Plazo: Hasta 8 SMMLV

Pais: 32 SMMLV

Exterior: Hasta U5$16.000

Adjudicacion

Comité quincenal durante el periodo de matri-
culas

Comité quincenal durante el periodo de

matriculas

Deudor Solidario

Un deudor solidario que no requiere finca raiz
Uno de los padres puede ser el deudor

Pais: Sin deudor solidario
Exterior: Dos deudores solidarios

Periodo de ACCES: Un ano de gracia Sin periodo de gracia

Gracia Mediano Plazo: Sin periodo de gracia

Reembolso Hasta 3 veces el periodo de estudios Hasta dos veces el periodo de estudios en
el pais y hasta 5 afnos para estudios en el
exterior

Otorgamiento Créditos otorgados sin discriminacion por el estrato socio - econémico

Puntos de aten-
cion

La implementacion del portal Web ha permitido que en cada computador haya una oficina

de ICETEX.
Se amplid el horario de servicio al usuario.
317 convenios con IES
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Equidad Regional

Todas las lineas de crédito Proyecto ACCES

Posgrado en el Exterior
Crédito Tradicional
Posgrado Pais

Fondos en Administracion

Créditos Nuevos
Magdalena 920 : i
San Andrés y Providencia ﬁﬁﬂm“m Guajira 480  Adjudicados
M
- - 58.430
Sucre 855 Cesar 957
Bolivar
;!ﬂmﬂ 2776  Morte de Santander 1.002
Santander 4,079
Chocs 441  Antioguia  Boyacd  Arayea 25
3.947 1.487
Caldas 1.244 Casanare
Quindio 1.166 Vichada 35
Valle 4681 Toima .o ..
ciicaall 1885 Meta756 Guainfa 11
F Huila
1.673 Guaviare
Narifio 1.600 90
Caqueta Vaupés
Putumaye 907 10
637
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Proyecto ACCES

Segun estrato socioeconémico

38.584 Estudiantes, de los cuales el 95% Son de estratos 1, 2y 3
79% son de estratos 1y 2.

Equidad
Sin duda alguna, nunca antes el crédito educati- Estra- Creditos No. Creditos
Valor (5)
. , . . to Nuevos Renovados
vo contribuyo en forma extensiva e incluyente a
. 1 9.091 26.988 68.024.492.363
poblaciones vulnerables.
2 21.417 63.580 183.825.749.200
. 3 6.157 18.278  72.102.153.139
Hoy, observamos con optimismo y fe en el fu-
turo como 38.584 jovenes del pais financian sus 4 1.338 3.972 22.176.283.824
estudios superiores con el apoyo del Gobierno 5 437 1.297  8.368.136.795
Nacional a través del ICETEX. El 95% de ellos 6 144 427 3.138.611.442
provienen de estratos 1, 2y 3, 79% a los estratos TOTAL 38.584 114.543  357.635.426.763

1y 2, y51,44% a los niveles de sisbén | y II.

El Proyecto Acceso con Calidad a la Educacion
Superior ACCES se concibi6 como el princi-
pal facilitador para el ingreso de estudiantes
colombianos de bajos ingresos a la educacion
superior o para la continuacion de estudios,
mediante la financiacion de la matricula, para

los estratos 1, 2y 3 especialmente.
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Segln género

11% Mujeres mas se financiaron con crédito educativo

No. CREDITOS No. CREDITOS RENO-

GENERO NUEVOS VADOS UL
Mujeres 21.408 63.553  198.196.255.504
Hombres 17.176 50990  159.439.171.259
TOTAL 38.584 114543 357.635.426.763

=Muejeres
sHombres
Nivel de estudio
NIVEL No. CREDITOS No. CREDITOS VALOR
NUEVOS RENOVADOS ($)
Otros 60 178 899.402.036
Técnico y tecndlogico 6.950 20.632 31.266.216.983
Universitario 31.574 93.733 325.469.807.745
TOTAL 38.584 114.543 357.635.426.763
0,2%
M Otros

B Técnico y Tecnoldgico
Universitaria

81,8%
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Proyecto ACCES

Legalizados Equidad Regional

Todos los departamentos del pais participan de los beneficios del crédito educativo.

38.584
Créditos Nuevos
ACCES en 2007

34 | Informe de Gestion 2007



Crédito para estudios de pregrado a mediano plazo

9.724 Estudiantes han financiado sus estudios por medio de esta linea de crédito

El ICETEX comparte la preocupacion que se ha
generado en muchos hogares colombianos y en
las entidades de Educacion Superior, frente a
la alta desercion estudiantil de los jovenes que
no estan financiados a través del proyecto
ACCES del ICETEX.

Para contrarrestar esta situacion, hemos im-
plementado una linea de Crédito a Mediano Pla-

zo para financiar estudiantes de pregrado.

Sin duda alguna, la linea de crédito a Mediano
Plazo es un efectivo mecanismo que evitara la

desercion estudiantil.

A este crédito pueden acceder los estudian-
tes de todos los estratos socioeconomicos,
que cuenten con el aval de un solo deudor soli-
dario (puede ser uno de los padres), con fa-
cilidad para el reembolso y una tasa de interés

muy favorable.
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Valor a pagar en etapa de estudios por cada
desembolso cada semestre

Capital a pagar (60%) $600.000
Tasa de interés mensual 1,31%
Valor cuota mensual $104.635

La cuota debe ser cancelada durante toda la época de es-
tudios. Para este ejemplo 60 meses; correspondientes a 10
desembolsos de $1.000.000 cada uno.

Valor a pagar
en etapa de amortizacion

Capital a pagar (40%) *$5.760.000
Tasa de interés mensual 1,31%
NUmero de meses 60
Valor Presente cuota mensual $111.715
Salario probable de enganche $1.162.966
Porcentaje del salario dedica- 9,60%

do a cuota

*Capital mds intereses generados en época de estudios, en
una carrera de 10 semestres, suponiendo un desembolso fijo
de $1.000.000 semestral.



Modalidades Especiales de Pregrado

Bachilleres con la “Distincion
Andrés Bello”

Programa de crédito reembolsable dirigido
a los bachilleres que el Ministerio de Educacion
Nacional otorga anualmente la “Distincion An-
drés Bello”, por haber obtenido los mas altos
puntajes en cada una de las pruebas del nlcleo
comun del Examen de Estado para ingreso a la
Educacion Superior, a nivel departamental y
municipal, de acuerdo con el Decreto 2807 de
diciembre 29 de 2000.

Subsidio a mejores bachilleres

Programa dirigido a los estudiantes que obten-
gan los mas altos puntajes en el Examen de Es-
tado para ingreso a la educacién superior, 50
a nivel nacional y 2 de cada departamento, de
acuerdo con la seleccion que realice el ICFES,
en desarrollo de lo dispuesto en el Decreto 644
de abril 16 de 2001. Se otorga un subsidio equi-
valente a un salario minimo legal mensual en
cada semestre, siempre y cuando su familia de-
muestre ingresos inferiores a tres (3) salarios
minimos mensuales.

Reservistas de honor

Programa de crédito orientado a los estudiantes
que hayan sido distinguidos como Reservistas
de Honor, en desarrollo de la Ley 14 de enero
15 de 1990.

Estudiantes con capacidades
excepcionales

Programa de crédito dirigido a los estudiantes
que poseen un coeficiente intelectual de 130

puntos o superior.
Estudiantes con limitaciones
Crédito destinado a la financiacion de estudios

superiores de los estudiantes con limitacio-

nes fisicas, siquicas o sensoriales, de acuerdo

con lo dispuesto en la Ley 361 de febrero 7 de
1997.

Informe de Gestion 2007



Posgrado en el pais

4456 Profesionales financiaron sus estudios

de posgrado en el pais durante 2007

17414 Millones de pesos invertidos en colo-

cacion de créditos nuevos

12812 Millones de pesos invertidos en cré-

ditos renovados

Para los profesionales que desean especializar-
se en el pais, el ICETEX les ofrece el
crédito postgrado pais a mediano plazo, el cual
cubre las especializaciones, las maestrias y
Esta linea

los doctorados. les permite el

financiamiento de hasta 32 salarios minimos

al ano.
Nivel Beneficiarios
Doctorado 33
Especializacion 1.089
Maestria 3.334
Total 4.456

El reembolso del préstamo se realiza en dos
etapas: durante el periodo de estudios de post-
grado se paga el 40% del valor desembolsado

diferido en cuotas mensuales.

El 60% restante, lo cancela después de termi-
nar el programa académico; para ello tiene un
plazo igual al doble del periodo financiado; es
decir, un programa de maestrias de dos anos
el beneficiario tiene hasta cuatro (4) afos para

cancelar ese 60% que se le financio.
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Posgrado en el exterior

2353 Colombianos especializandose en el

exterior durante 2007

34804 Millones de pesos invertidos en nue-

vos créditos

El crédito para estudios en el exterior se ofrece
a estudiantes colombianos para complementar

la financiacion de:

Estudios de formacion avanzada o de posgrado

(especializacion, maestria y doctorado).

Complemento a becas internacionales canaliza-
das por el ICETEX.

Convenios de cooperacion con paises u orga-
nismos internacionales.
Pasantias en el exterior, en desarrollo de conve-

nios suscritos por el Instituto.

Estudios para perfeccionamiento de idiomas, de
profesionales que aspiran realizar un posgrado

en el exterior.

Transporte Estudiantil, a quienes viajan a reali-

zar estudios de posgrado.

Nivel Beneficiarios
Doctorado 117
Educacion continuada 1.016
Especializacion 167
Maestria 1.053
Total 2.353




Programas internacionales

Nuevos Convenios

El capital humano tiene ante si el gran reto de
obtener oportunidades de acceso a la educa-
cion con equidad y al sector productivo, para
lo cual se debe centrar en un plan de desarrollo
basado en la construccion de alianzas estra-
tégicas con Gobiernos y Organismos Internacio-
nales que incrementen las oportunidades de
cooperacion educativa para los colombianos en

el exterior.

Para lograr este proposito en nuestro pais,
el ICETEX adelanta proyectos de cooperacion
internacional, definiéndolos como el proceso de
ampliacién de las opciones para nuestro capital
humano y como la elevacion del nivel de la ca-

lidad de la educacion superior.

En los Gltimos tres afos hemos incrementado los
acercamientos con las diferentes Misiones
Diplomaticas y Consulares acreditadas en
de

Internacional e Instituciones de Educacion Su-

Colombia, con Organismos caracter
perior Extranjeras, con lo cual se han afianza-
do los lazos de cooperacion creando, mayores
oportunidades de becas internacionales para

nuestros estudiantes y profesionales.
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54 Alianzas con Gobiernos y organismos inter-

nacionales de cooperacion

$32.489 millones

Valor de la cooperacion internacional gestio-

nada
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Becas Internacionales

582Colombianos beneficiados con becas internacionales

En términos cuantitativos para Colombia la cooperacion internacional con la concesion de
582 becas internacionales le ha reportado una inversion aproximada de $12.975 millones, ademas del
intangible que representa los conocimientos adquiridos por estos colombianos. (Comprende
estudiantes de pregrado y profesionales colombianos que se especializaron en los mejores centros
educativos del mundo).

180 -

160 -

140 -

120 - I CURSOS CORTOS 155

100 - B MAESTRIAS 149
CIPASANTIAS 95
C10TROS 64
BESPECIALIZACION 32
EDOCTORADOS 26

Becas, una Oportunidad para la Internacionalizacion

Los docentes e investigadores del sector educativo colombiano, han sido los principales beneficiados
de las becas internacionales, fortaleciendo la adquisicion de contenidos, el intercambio de conoci-
mientos y las competencias de los maestros e investigadores para mejorar la calidad y la pertinencia

de los programas académicos y del sistema educativo nacional.

CIENCIAS DE LA EDUCACION 123
ADMINISTRACION AFINES 112
INGENIERIA Y AFINES 66

BELLAS ARTES 36

CIENCIAS DE LA SALUD 29
CIENCIAS SOCIALES 26
HUMANIDADES 24

CIENCIAS NATURALES Y ECOLOGIA 22
CIENCIAS EXACTAS 18

DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 17
ARQUITECTURA Y AFINES 17
CIENCIAS AGROPECUARIAS 13
ECONOMIA 10

OTRAS AREAS 8
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Adjudicacion por departamentos

582

Becarios
Colombianos
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Acciones de cooperacion con Asia

Luego de la visita del Sefior Presidente de la Republica, en abril de 2.005, se dio inicio al Programa de
Movilidad Académica entre Colombia y China, con el objetivo de ensefar el idioma y la cultura China.

En el 2.007, se conto con la asistencia de 20 profesionales chinos:

No. Universidad Ciudad Estudiante asignado
1 Universidad Icesi Cali CHUNYAN CAlI
2 Externado De Colombia Bogota XING CHEN
3 Auténoma De Occidente Cali WEI GUO
4 De Cordoba Monteria WUFEI HUI
5 De Ibagué Ibagué SHUO PENG
6 De La Sabana Bogota MENGLIN PI
7 De La Salle Bogota DAN WU
8 De Manizales Manizales HAO YANG
9 De Narifio Pasto MINGZHI YU
10 Del Norte Barranquilla LINGBO YUE
1 Del SinG Monteria CHEN YI
12 Libre Bogota GAO YU
13 Del Valle Cali LI YING
14 Instituto Tecnoldgico Metropolitano Medellin LIN LIN
15 Industrial De Santander Bucaramanga NING CHUN
16 Los Libertadores Bogota SHEN SIXI
17 Tecnoldgica De Bolivar Cartagena SHI YEMING
18 Tecnoldgica De Pereira Pereira YANG YUANYUAN
19 Popular Del Cesar Valledupar ZHAO HAO
20 Pedagogica y Tecnologica De Colombia  Tunja ZHU YILING

Profesores Invitados

354 profesores extranjeros han apoyado la labor educativa de 73 instituciones de edu-
cacion superior en todo el pais

El ICETEX financia la participacion de expertos internacionales en programas Especializacion con
alto nivel de Investigacion, Maestrias y Doctorados que vengan al pais a realizar aportes significativos
a estos programas, teniendo como objetivo ser un mecanismo que ayude a fomentar y fortalecer la

calidad de la educacion superior en Colombia.

En total, se invirtieron $ 1.839 millones en el programa de Extranjeros en Colombia durante 2.007.

M



Programas Especiales
Becas para artistas “Carolina Oramas”

26 Artistas colombianos disfrutan de
este apoyo.

La inversion total en este programa fue de $ 420

millones en 2.007.

A través de este programa se conceden créditos
educativos condonables en especie o por pres-
tacion de servicios, encaminados a perfeccio-
nar el perfil de cada profesional, a través de
especializacion o cursos de actualizacion, en las
modalidades que comprenden el campo de las
bellas artes: Artes Visuales, Artes Aplicadas, Ar-

tes Escénicas, MUsica y Cinematografia.
Becas de sostenimiento

20 Profesionales disfrutan de una beca
de sostenimiento en Madrid, Espafia

El ICETEX suscribi6é con la Universidad Complu-
tense de Madrid el convenio para la administra-
cion y direccion del Colegio Mayor Miguel
Antonio Caro, mediante el cual se concede
anualmente, alojamiento y manutencion a 15

mujeres y a 5 hombres.
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Oficina Nacional de Enlace (ONE)
de la OEA

28 Colombianos becados por este orga-
nismo internacional

EL ICETEX desarrolla las funciones que realizaba
la Oficina de Representacion de la Organizacion
de Estados Americanos (OEA) en Colombia, en
cuanto a la administracion de las becas ofreci-
das por esta Organismo. En estos tres Gltimos
afnos, a través de este organismo internacional,
28 colombianos se han beneficiado con progra-

mas de corta duracion y posgrados.
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Programa Social Idiomas
sin Fronteras

5.731 Inscritos en programas de
bilingtiismo

El Programa Social de Idiomas sin Fronteras,
puesto en marcha por el ICETEX, se ha consti-
tuido en un programa bandera del Gobierno Na-
cional, por ser éste un instrumento que apoya el
acceso al aprendizaje o perfeccionamiento de
un segundo idioma a estudiantes y profesionales
colombianos, beneficiarios de nuestra Institu-

cion, en una primera etapa.

Conjuntamente con el Ministerio de Educacion
Nacional, en este afio abrimos el Programa para
que 329.497 maestros oficiales activos, pensio-
nados o provisionales, se capaciten en el apren-
dizaje o el perfeccionamiento de una segunda

lengua.

Es de vital importancia que quienes tienen en
sus manos la formacion de los nifios y jovenes,
estén mejor preparados y puedan brindar una

educacion de calidad.

Estos nuevos usuarios podran acceder en igual-
dad de condiciones, gozando de los descuentos
preferenciales por estrato socioecondémico es-
tipulados en el convenio suscrito con cada una
de las instituciones que estan vinculadas actual-

mente al Programa.
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Al ingresar a la pagina Web: www.icetex.gov.
co; link Programa Social Idiomas sin Fronteras,
el docente encontrara el formulario virtual, el

cual debe diligenciar completamente.

Entidades gubernamentales y privadas de todo
del pais han manifestado el interés de apoyar
esta iniciativa para construir una sociedad bilin-
glie, que brinde mayores oportunidades y mejor

calidad de vida a sus ciudadanos.

Tarifas por estrato socioeconémico

ESTRATO VALOR ($)
1 40.000
2 50.000
3 60.000
4 80.000
5 110.000
6 120.000




Fondos en Administracion

25165 colombianos beneficiados con recursos de terceros a través de los fondos en

administracion

Por tipo de constituyente

TIPO DE CONSTITUYENTE

VALOR GIRADO

No BENEFICIARIOS

(MILLONES DE $)

COOPERATIVAS 3.627 3.849
EMPRESAS PUBLICAS Y COMERCIALES DEL 10 68
ESTADO

GOBIERNO Y MINISTERIOS 12.100 56.693
IES 26 44
MUNICIPIOS Y GOBERNACIONES 9.255 27.663
PRIVADAS 147 667
TOTAL 25.165 88.983

Segun Regién

La participacion de los Fondos en las diferentes regiones del pais, responde al convencimiento del

ICETEX de que, con la presencia a nivel nacional, se contribuye a la formacion de los recursos

humanos y por ende al desarrollo del pais.

VALOR GIRADO

REGION No BENEFICIARIOS (MILLONES DE $)
CENTRO 9.474 45.972
NOROCCIDENTE 4.112 13.460
NORTE 2.561 7.776
ORIENTE 3.215 8.043
SUROCCIDENTE 5.803 13.732
TOTAL 25.165 88.983

CENTRO

Bl NOROCCIDENTE
NORTE
ORIENTE

Il SUROCCIDENTE
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Fondos especiales

Comunidades Indigenas
1.227 Indigenas beneficiados con
Beca-Crédito

El fondo ALVARO ULCUE CHOCUE, se cre con el
proposito de facilitar el ingreso de los indigenas
colombianos a programas de pregrado y pos-
grado, fue reglamentado mediante el convenio
de Cooperacion Interinstitucional para la admi-
nistracion del Fondo suscrito entre el Ministerio
del Interior y el ICETEX.

Es un mecanismo creado con el propdsito de
realizar acciones que promocionen el etnode-
sarrollo y crecimiento integral de las comuni-
dades indigenas, que se apoya en la formacion
y capacitacion de sus recursos humanos para
integrarlos al desarrollo nacional.

El fondo concede créditos condonables por
prestacion de servicios a las comunidades indi-

genas del pais en los niveles de:

1. Educacion superior en Colombia a nivel
de pregrado (técnico, tecnologico y
profesional).

2. En el sistema educativo presencial.

Los Créditos condonables que se otorguen a tra-

vés del Fondo Alvaro Ulcué, cubrira alguno de

los siguientes rubros:

1. Matricula
2. Sostenimiento
3. Materiales de Estudio

4. Derechos de grado para las carreras que lo
requieran.
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Becas - crédito para médicos

2.345 Médicos beneficiados
con Beca-Crédito

El programa, creado por la Ley 100 de 1993, les
concede a los médicos residentes dos salarios
minimos legales vigentes para su sostenimiento
y manutencion durante el tiempo que dure la

especializacion que adelantan.

Regional No. De benef
Antioquia 438
Atlantico 210
Bogota 1.120
Bolivar 100
Caldas 55
Cauca 40
Choco 1
Huila 40
Meta 1
Narifo 4
Nte Santander 1
Risaralda 1
Santander 101
Tolima 6
Valle 227
Total General 2.345

Comunidades Afrocolombianas

2.024 Afrocolombianos
con Beca-Crédito

beneficiados

Es un programa educativo destinado a apoyar

las comunidades Afrocolombianas del pais.

En el dltimo afo, ha tenido un desarrollo impor-
tante para esta poblacion a partir del esfuer-
zo del Gobierno Nacional que destind recursos
por $3.306 millones para el fondo de créditos
condonables y que permiti6 adjudicar 2.024 cré-
ditos. El Gobierno Nacional a través del presu-
puesto del ICETEX tiene establecida para el afio
2008 una nueva inversion de aproximadamente

$3.430 millones de pesos.



Nuestras Metas
2007 - 2010

Nuevos Beneficiarios 2007 215.481
Inversion 2007 $2,13 Billones

Total cartera colocada $2,28 Billones
2008 2009 2010
ACCES 31.510 33.085 34.739
Mediano Plazo 12.200 13.054 13.968
Posgrado Pais 4.623 4.946 5.292
Posgrado Exterior 2.162 2.312 2.473
TOTAL 50.495 53.397 56.472
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Para el 2008 ICETEX ha estimado colocar 50.495 créditos nuevos por valor de

$137.006 millones.

Adicionalmente, se estiman realizar aproximadamente 150.000 giros por renovaciones por valor de
$337.191 millones. Los recursos estimados para cumplir con estas metas se estiman en $ 474.197 millo-

nes. Un incremento de la colocacion de créditos del 45% con respecto a 2007.

Para cumplir con este objetivo el ICETEX ha ampliado su fuente de recursos con un préstamo del Banco
Mundial por US$ 500 millones. El préstamo sera desembolsado en 6 afos. Para 2008 se espera el primer

desembolso USS 100 millones.
Se estima un incremento de la cartera colocada a $2,28 billones para el afno 2010 con una inversion

total de $1.741.657 millones en el periodo 2008 - 2010, lo que significaria que ICETEX duplicara su

cartera en los préximos 3 afnos.

Comportamiento de la Cartera (Millones de $)

2007 2008 2009 2010
Provisiones 170.185 206.917 243.923 271.578
Cartera Neta 907.223 1.136.575 1.534.610 2.011.986
Cartera Bruta 1.077.408 1.343.492 1.778.533 2.283.564
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Dr. Juan Luis Mejia Arango, Rector Universidad EAFIT

El apoyo que el ICETEX les brinda a los estudiantes es
definitivo. El crédito educativo es una herramienta
fundamental en la movilidad social del pais, creemos
que la unica posibilidad para los jovenes de menores
recursos que no tienen recursos econémicos para
acceder a universidades con calidad. Esto solo es
posible con créditos educativos.

Para EAFIT ha sido muy importante, puedo decir, que
mds del treinta por ciento de nuestros estudiantes
estdn disfrutando en este momento de las distintas
modalidades de crédito y vemos con muy buenos
ojos la transformacion del ICETEX. Consideramos que
le va a dar mds agilidad y que vamos ha disponer

de mds recursos y de esta manera poder ampliar la
cobertura.

La alianza con el ICETEX es una alianza gana - gana.
Ganan las Instituciones de Educacion Superior para
poder ampliar la cobertura con crédito a jovenes

de menores recursos que son parte de nuestra
responsabilidad social {(...)



| Principales
Resultados




Comportamiento de la
Cartera Colocada

23,89% Es el incremento de la cartera

colocada durante 2007

La recuperacion de la cartera es una fuente
muy importante de recursos, porque con ellos

se otorgan nuevos créditos educativos.

La cartera colocada del ICETEX ha venido in-
crementandose, en la medida que al otorgar un
mayor nimero de créditos, éstos se reflejan au-
tomaticamente en el consolidado de la cartera

por recuperar.

Comportamiento
Cartera 2007

Mes Valor (Millones de $)
Enero 869.615
Febrero 895.361
Marzo 923.023
Abril 949.253
Mayo 951.986
Junio 951.822
Julio 968.571
Agosto 1.026.072
Septiembre 1.078.623
Octubre 1.084.093
Noviembre 1.081.013
Diciembre 1.077.408
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La cultura de pago de los usuarios del ICETEX
es concebida no sdlo como una obligacion finan-
ciera sino como responsabilidad social con otros
colombianos que necesitan de los recursos para
poder acceder a la educacion superior en pro-

gramas de calidad.

Valor cartera (Millones $)
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Situacion Financiera

$937.128 Millones
de patrimonio

El ICETEX es una entidad que acumulé en 2007,
activos por valor total de $1°087.999 millones de
pesos, representados en un 83,38% en cartera
de créditos educativos. Los pasivos de la enti-
dad ascienden a $150.871 millones y cuenta con

un patrimonio de $937.128 millones.

EL Balance de la entidad en el Gltimo cuatrimes-

tre ha tenido el siguiente comportamiento:

87,93% 86,76% 85,81% 86,13%

sept-07 octu-07 novi-07 dici-07
PATRIMONIO  979.658 979.723 978.751 937.128
[ PASIVO 134.414 149.480 161.808 150.871

ACTIVO 1.114.072 1.129.202 1.140.559 1.087.999
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Resultados Financieros

Durante el ano 2007 la operacion de ICETEX
arrojo excedentes por $11,273 millones. Cabe
sefnalar que dicha utilidad tuvo como principa-
les fuentes los ingresos netos generados por la
cartera, por las inversiones y por comisiones de
la operacion de los Fondos en Administracion y
operaciones financieras.

Los activos ICETEX al cierre del ano registran un
nivel de $1.087.999 millones, con un incremento
del 11% con respecto al 2006, ocasionado princi-
palmente por el aumento en la cartera de crédi-
tos, que pas6 de $791.604 millones en diciembre
de 2006 a $907.223 millones en diciembre de
2007 y que representa un incremento del 14,5%.
La cartera de créditos es el activo mas repre-
sentativo de ICETEX con una participacion del
83%. La composicion de la cartera de ICETEX es
congruente con el lineamiento estratégico defi-
nido. De otro lado, las inversiones, el segundo
mayor activo de ICETEX con un saldo de $81.944
millones y una participacion del 7,5%, presenta
un decremento del 35%, consecuencia de la po-
litica implementada para fortalecer la coloca-
cion de créditos educativos.

En lo que hace referencia a los pasivos de
ICETEX, éstos cierran el ejercicio con un saldo
de $150.871 millones y un incremento del 70%
frente al afo anterior. El rubro de mayor parti-
cipacion, cuentas por pagar, con el 38%, presen-
ta un saldo de $56.999 millones y una variacion
del 147%.

La estructura patrimonial de ICETEX al cierre de
diciembre de 2007, alcanzd los $937.128 millo-
nes, con incremento del 5,4% frente a diciembre
de 2006 y con utilidades acumuladas durante el
ano 2007 por $11,273 millones y una rentabili-

dad patrimonial del 1,2% anual.
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Ejecucion Presupuestal
Ingresos

En el componente ingresos operacionales se su-
pero6 el valor apropiado inicialmente en el pre-
supuesto, debido principalmente a los mayores
recaudos de cartera que se presentaron en las
diferentes lineas de crédito, es asi como para el
caso de la linea tradicional el recaudo se supero
en $7.686 millones lo que representa un 4,84%
mas de lo previsto a obtener a través de la re-
cuperacion de cartera de estos beneficiarios.
Por otra parte, el gran avance en la gestion de
recaudo se dio en la linea de crédito ACCES, la
cual tuvo un desempeio por encima de las ex-
pectativas en $13.676 millones lo cual represen-
ta un superavit en el recaudo de esta linea del
54,25%, sobre todo en lo que tiene que ver con
el recaudo en época de estudios por cultura de
pago, que superd la meta en $11.529 millones,

es decir, un 57,18% adicional.

En lo referente a los ingresos que se perciben
por concepto de la administracion de fondos, se
obtuvo una leve disminucion en los ingresos por
este concepto frente a los esperado, debido al
menor recaudo que se genero, y por consiguien-
te a la proporcion de los intereses recibidos a
favor del ICETEX, como ingresos de fondos se lo-
gré un cumplimiento de la meta del 92,28%. De
igual forma, se present6 una disminucion en los
rendimientos financieros ocasionada por el uso
de los recursos invertidos en el portafolio, que
fueron utilizados para la colocacion de créditos,

por lo cual la meta se cumplié en un 84,27%.
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Por Ultimo, los otros ingresos operacionales so-
brepasaron el ingreso esperado por este rubro,
dado que se obtuvieron mayores beneficios por
descuentos en pasajes. Este rubro de otros in-
gresos operacionales, tuvo un comportamiento

del 2,72% superior frente a lo previsto.

En general, en el tema de ingresos se puede re-
saltar un buen desempeno, motivado por las re-
cuperaciones de cartera, lo cual es destacable

ya que estos recursos son los provenientes de la

labor propia de la entidad.
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Gastos e Inversiones

En términos generales la ejecucion de los gastos
y las inversiones tuvo un buen comportamiento
demostrado en el hecho de que se ejecutaron

recursos por el 98,97% del valor presupuestado.

En el afo 2007, se invirtieron $144 millones en
el rubro de capacitacion, bienestar social y es-
timulos, en el que el 85,56% de esos recursos
tuvieron como destino programas de bienestar

social.

Por otra parte, a nivel de las inversiones, se
tuvo una ejecucion del 99,67%, soportada en
una ejecucion total del programa de crédito
educativo, que en todas sus lineas estuvo acor-

de con los valores presupuestados.

En lo que tiene que ver con la ejecucion del
programa de transformacion institucional se
destacan niveles de ejecucion de 65,92% en el
rubro de "Otros planes de infraestructura tec-
nolégica” y 63,11% en “Estudios de factibilidad
crédito Banco Mundial”, en ambos casos los por-
centajes de ejecucion en 2007, obedecieron a
que contemplan proyectos para ser ejecutados

y pagados en la vigencia 2008.

Asi mismo, se realizaron inversiones en tecnolo-
gia del orden de los $3.473 millones, lo que re-
presentd un nivel de ejecucion del 95,99%, que
tienen como fin modernizar y mejorar la plata-
forma tecnolodgica con la que cuenta ICETEX y
le permite atender los diferentes servicios que

ofrece virtualmente.






| Modernizacion y
Transformacion

Institucional




Eficiencia Operacional

El ICETEX, Institucion pionera en poner
en la Web, el formulario de crédito edu-
cativo

Sin duda alguna, a partir del ano 2003 el ICETEX
inicié una verdadera transformacion tecnologi-
ca, logrando que sus procesos sean mas eficien-
tes, confiables y transparentes.

Desde hace cinco afos, cuando se implemento
el formulario de crédito educativo a través de la
Web, se brindo la posibilidad para que los jove-
nes de todos los municipios del pais accedieran
a los servicios del ICETEX.

Ningin departamento quedo al margen del apo-
yo que el Gobierno les brinda para que los jo-
venes oriundos de cada region del pais puedan
ingresar a la educacion superior.

Con la puesta en marcha de este mecanismo,
el pais a través del ICETEX, se constituyo en la
institucion pionera en poner al alcance de los
usuarios la solicitud de crédito educativo a tra-
vés de la Web.

Atencion Virtual

25000000 Visitas totales a la web

El diligenciamiento de la solicitud de crédito a
través de la Web, asi como el registro para el
Programa Social Idiomas sin Fronteras y la so-
licitud para el financiamiento a través de algu-
nos fondos en Administracion, afianzoé al ICETEX
como una entidad transparente en sus procesos
y en la democratizacion de oportunidades para
que mas colombianos puedan hacer realidad sus
suefnos de formarse o especializarse para con-
tribuir con sus conocimientos a forjar una Co-
lombia mejor.

El ICETEX ha implementado una nueva tecnolo-
gia que le permite interactuar con los usuarios
que dia a dia ingresan a la Web.

De esta forma se ha logrado optimizar los proce-
sos y volverlos mas eficientes.

48775 Consultas en el modulo de atencion virtual

A partir de diciembre de 2004 pusimos al servi-
cio de nuestros usuarios el programa Atencion
Virtual, mediante el cual se atiende al ciudada-
no desde la pagina Web, brindandole asesoria,
orientacion, capacitacion de nuestros servicios
y sobre todo, respuesta a cada caso, sin tener
que desplazarse a nuestras oficinas. Utilizamos
nuevas herramientas para brindar informacion
oportuna desde cualquier punto de la geografia

nacional.

= 1
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=
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Programas y Becas Internacionales

Gracias al administrador del sistema, ICETEX
cuenta con un link para el registro en la pagina
Web de
internacionales, quienes pueden realizar el di-
ligenciamiento del formulario en linea.

los posibles candidatos a becas

Este administrador permite obtener la lista de
candidatos que aplican clasificados por nimero
de convocatoria, listado de formularios virtua-
les y relacion de cuadros, que se presentan en
el Comité de Becas Internacionales, el cual
realiza la preseleccion.

Contratacion en Linea

Esta pagina se cre6 con el fin de hacer
transparentes los procesos de contratacion
administrativa. A través de ella se pueden ver
todos los contratos celebrados o en proceso de
contratacion con el ICETEX.

Las consultas pueden realizarse por medio
de categorias como el objeto del contrato, fe-
cha, nimero, cuantia o tipo de contratacion
e identificar a su vez la etapa en que se encuen-

tra un contrato.

Consulta de Saldos y Movimientos

El ICETEX pone al alcance de sus visitantes
la informacion relacionada con los saldos y
movimientos de los beneficiarios para su con-
sulta en las distintas lineas de crédito, asi
como de los instructivos y formatos necesa-
rios para su diligenciamiento.

En este link se tiene acceso a:

e Recibo de pago

o Estados de cuenta

e Firmas de Cobranzas

o Instructivos

e Pagos en Linea (Nuevo)
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Consultas y Giros

Por medio de este mddulo, la Universidad podra
consultar la informacion de las relaciones de
giro y visualizar el documento digitalizado.

Para los estudiantes solo esta disponible la
informacion referente al giro. Las relaciones
digitalizadas se deben solicitar a la respec-
tiva Universidad.

Crédito Mediano Plazo

El ICETEX implement6 toda la infraestructura
tecnoldgica para la administracion y control del
crédito mediano plazo.

El Sistema de Administracion
Le da la facilidad a las IES de verificar
los documentos, consultar instructivos e im-
primir cartas y pagarés. También les ofrece el
Workflow, una herramienta que les permite ver
el estado del crédito de cada uno de los
estudiantes.

Administracion de Fondos

Para el Instituto, la administracion de recursos
de terceros a través del programa de Fondos en
Administracion, constituye una fuente impor-
tante mediante la cual contribuimos a brindar
financiamiento a grupos poblacionales especi-
ficos.

Para brindar un mejor y oportuno servicio tan-
to a los usuarios como a los constituyentes de
fondos, se disend e implementé el formulario
Unico a través de la red.



Comunicaciones

Los nuevos proveedores del hosting, han faci-
litado los procesos de comunicacion interna y

externa.

La ampliacion de la banda ancha ofrece mas
agilidad y rapidez en las comunicaciones,
permitiendo una mejor conexion entre los
usuarios y el ICETEX y brindando una mayor

cobertura nacional e internacional.

Las Instituciones de Educacion Superior, en
convenio con el ICETEX, ingresan directamente
al servidor por medio de la extranet que les
facilita la consulta de informacion en linea.

Mapa de Navegacion

Transformacion Tecnoldgica

Mapa de navegacion

La implementacion de nuevas tecnologias ha
permitido a los usuarios minimizar costos en
tiempo y dinero. Ahora se puede navegar de
forma eficiente por medio de un sistema que
ofrece herramientas mas intuitivas y dinamicas

como el mapa de navegacion.

Los estudiantes no tienen que ir a las oficinas del ICETEX

para realizar tramites de sus créditos

2002 # 2007

10 pasos 3 pasos

1 Diligenciar el formulario en
Internet

2 Confirmar la aprobacion en
Internet

3 Legalizar el crédito en la
Institucién de Educaciéon
Superior

Premio Colombia en Linea 2006
Segundo mejor sitio web estatal entre cerca de 550 paginas de
Internet de 60 entidades del Gobierno Nacional.
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Sistematizacion de Procesos

Como parte del proceso de transformacion y
modernizacion de la entidad, muchos de sus
procesos fueron mejorados, a través de la im-
plementacion de nuevos desarrollos tecnologi-

cos, tales son los casos de:

Desarrollo del moédulo financiero, el cual ali-
menta automaticamente la contabilidad de la
entidad a través de los aplicativos satélites de
nomina (SQL), activos fijos (CEMOVA), inversio-
nes (SEVINPRO) y TAE.

Desarrollo del aplicativo de cartera y migracion
de la informacién alli contenida desde el apli-
cativo de COBOL, al nuevo sistema C&CETEX,
para la administracion de toda la cartera del
ICETEX.

Desarrollo del aplicativo de Fondos en Adminis-
tracion, el cual traslada parte de la operacion

del ICETEX a los constituyentes de fondos.

Administracion de Personal

En cumplimiento del Decreto 1737 del 21 de
agosto de 1998 relacionado con las medidas
de austeridad y eficiencia en el gasto publico,
el ICETEX ha observado estrictamente las me-
didas de austeridad en el gasto establecidas
por el Gobierno Nacional y las ha aplicado

sin desmejorar la prestacion de los servicios.

De conformidad con los Decretos No 380, 381
y 382 de 2007 (enero 12) por los cuales se mo-
difica la estructura, y la planta de personal,
el ICETEX consigui6 la profesionalizacion de su

planta de personal.

Es asi como en el ano 2006, el nivel profesio-
nal pesaba el 40,8% del total de la planta de
personal, y en 2007 esa proporcion cambid a
59,3%. Sin embargo, la diferencia no obedece
Unicamente a un aumento de la composicion
de los profesionales en el total de los funciona-
rios, sino que la nueva planta contempla perfi-
les mas acordes con las nuevas necesidades de
ICETEX, como entidad financiera de naturaleza

especial.

Composicion de la Planta de personal 2006 - 2007

Denominacion Cargo : 2006 : : 2007 : VETEET
Cantidad Frecuencia Cantidad  Frecuencia 2006 - 2007
Presidente (Director) 1 0,3% 1 0,5% 0,00%
Secretario General 1 0,3% 1 0,5% 0,00%
Vicepresidente (Subdirector) 4 1,1% 4 2,0% 0,00%
Jefe de Oficina 2 0,6% 4 2,0% 100,00%
Jefe de Oficina Asesora 3 0,9% 3 1,5% 0,00%
Asesor Comercial (Director Territorial) 5 1,4% 5 2,5% 0,00%
Director de Area (Jefe de Division) 9 2,6% 4 2,0% -55,56%
Asesor Técnico (Asesor) 3 0,9% 6 3,0% 100,00%
Profesional Especializado - Analista 40 11,4% 65 32,7% 64,10%
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Derson Alberto Jaime Estudiante de
tecnologia de alimentos

A mis amigos y jovenes de Santa Bdrbara los invito
a que averiglien en la universidad que quieran

y que estudien, no quiero que la gente de alld

se quede tirando azadodn, sino que se superen,
porque desafortunadamente mis companeros estdn
trabajando en el campo ademds hay muy poco
recurso econémico, entonces aprovechen todas las
oportunidades que da el gobierno, después se dardn
cuenta que fue un sacrificio que valié la pena.




| Gestion de
Riesgos




Gestion de Activos y Pasivos

En el ano 2007 el ICETEX cre6 el Comité de Ac-
tivos y Pasivos CAP, en el cual se evallan las
necesidades mensuales del flujo de caja de la
entidad, teniendo en cuenta las futuras colo-
caciones de créditos, la recuperacion de los
mismos y los requerimientos de funcionamiento
frente a los recursos liquidos de la entidad, con
el fin de mantener los recursos suficientes para
cubrir las obligaciones adquiridas con terceros.
De otra parte, la Direccion de Tesoreria realiza
una evaluacion y seguimiento semanal del flujo
de caja y la Oficina Asesora de Planeacion man-
tiene proyecciones semestrales del mismo hasta
el afno 2023, con el fin de garantizar la liquidez
y sostenibilidad de la entidad en el corto y largo
plazo, respectivamente.

El ICETEX analiza constantemente su situacion
de riesgos de liquidez y hace una evaluacion
mensual de GAP para analizar las maduraciones
de los activos y pasivos con y sin estadisticas de
renovaciones de créditos comerciales y prorro-
gas de Cdts.

En este analisis ICETEX se ha encontrado siem-
pre positivo en la tercera banda (90 dias) acu-
mulada, lo que muestra que ICETEX se ha man-
tenido en los niveles minimos de riesgo por estos
conceptos y que le ha permitido cumplir con el
pago de capital e intereses a sus usuarios, razon
por la cual no ha sido necesario constituir provi-
sion por los riesgos arriba mencionados.

Esto se debe en buena parte a la estrategia
de inversiones de alta liquidez, con la cual el
ICETEX mantuvo durante el afio 2007 un volu-
men suficiente de instrumentos de deuda pu-
blica para cubrir cualquier necesidad diaria de

liquidez.
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En la actualidad se estan desarrollando las in-
terfases necesarias para contar a mediados del
afo 2008 con el Informe de Evaluacion Mensual
del Riesgo de Liquidez Formato 164 de la Super-
intendencia Financiera.

5.2 SIPLA - SARLAFT

Oficial de Cumplimiento

El ICETEX como entidad financiera de natura-
leza especial y con el fin de adoptar la Circular
Externa 022 de 2007, mediante decretos 4039
del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y 4040 del Ministerio de Educacion Na-
cional de octubre 23 de 2007, incorporo en la
planta de la entidad el cargo de Oficial de Cum-

plimiento.

El Oficial de Cumplimiento es la Unica persona
asignada a las actividades de SIPLA-SARLAFT; el
cual cuenta con el apoyo y soporte de todas las
areas del ICETEX, en especial de la Oficina de
Riesgos y de la Vicepresidencia de Operaciones

y Tecnologia.
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Avance en la implementacién
SIPLA - SARLAFT

De acuerdo con los lineamientos explicitos en la
Circular Externa 025 de 2003 de la Superinten-
dencia Financiera sobre el Sistema Integral para
la Prevencion del Lavado de Activos, se elabord
y aprob6 por Junta Directiva (Acuerdo 015 del
21 de febrero de 2007) el Manual SIPLA.

De igual manera, dando cumplimiento a las
Circulares 022 y 061 de 2007 de la Superinten-
dencia Financiera, relativas al Sistema para la
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo “SARLAFT”, en
2007 se contrataron los servicios de una firma
especializada en el tema para el disefio y desa-
rrollo del SARLAFT.

Calificacién de Riesgo

El ICETEX se sometio por primera vez a un pro-
ceso de calificacion de riesgo por parte de la
firma Duff and Phelps de Colombia, obteniendo

en octubre de 2007 los siguientes resultados:

(AA-) para los créditos a largo plazo. Califica-
cion que se asigna a obligaciones con muy alta
calidad crediticia, factores de proteccién muy

fuertes y el riesgo muy modesto.

(DP1) para los créditos a corto plazo. Califica-
cion que se otorga a obligaciones con muy alta
certeza en el pago oportuno, donde los factores
de liquidez y proteccion son muy buenos y los

riesgos insignificantes.

El estudio de capacidad de endeudamiento,
realizado en diciembre de 2007, sehala que el
ICETEX podria acceder a recursos de crédito

hasta por la suma de 3.3 billones de pesos

A septiembre de 2007 el endeudamiento del
ICETEX (pasivo total sobre activo total) se si-
tu6é en 12,07%, presentando un bajo nivel de
apalancamiento con terceros y un margen re-

lativamente amplio para adquirir nuevas obli-

gaciones
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NUmero de giros por departamentos 2003 - 2007

Todas las lineas

2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
AMAZONAS 41 44 168 279 414 946
ANTIOQUIA 9263 11461 12440 13417 15771 62352
ARAUCA 182 212 301 431 643 1769
ATLANTICO 5165 9467 12147 15053 20545 62377
BOGOTA D.C. 21789 36678 42637 29498 61494 192096
BOLIVAR 2269 4717 5405 5249 10518 28158
BOYACA 1693 2442 3083 3297 5564 16079
CALDAS 1352 1958 2034 1698 3769 10811
CAQUETA 162 238 357 590 1341 2688
CASANARE 19 45 2849 3460 1620 7993
CAUCA 1125 1566 1582 2639 3048 9960
CESAR 3549 3708 4816 2612 4318 19003
CHOCO 936 1017 1217 1849 1754 6773
CORDOBA 1636 2695 2452 3886 3154 13823
CUNDINAMARCA 664 1618 2517 26423 6502 37724
GUAINIA 15 10 8 6 22 61
GUAVIARE 24 16 26 56 170 292
GUAJIRA 494 924 1458 2172 2460 7508
HUILA 1081 1723 3872 4920 7115 18711
MAGDALENA 705 2646 3425 3252 3836 13864
META 674 857 1158 1315 3769 7773
NARINO 2755 3853 4220 5559 7093 23480
NORTE DE SANTANDER 1942 2948 3394 3415 3851 15550
PUTUMAYO 166 205 355 784 1746 3256
QUINDIO 706 1091 945 1396 2791 6929
RISARALDA 890 1297 1301 1919 3265 8672
SAN ANDRES 38 56 134 185 288 701
SANTANDER 4253 6363 7144 10328 15228 43316
SUCRE 1408 2067 2154 2492 3353 11474
TOLIMA 2250 2602 3191 3427 5314 16784
VALLE DEL CAUCA 6750 10322 11015 15141 18556 61784
VAUPES 10 8 13 15 31 77
VICHADA 8 23 46 55 107 239
TOTAL 74014 114877 137864 166818 219450 713023
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Nuevos créditos estudios de pregrado periodo 2003 - 2007

Acces - Mediano Plazo

2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
AMAZONAS 26 14 95 74 128 337
ANTIOQUIA 1803 1751 1531 2105 2932 10122
ARAUCA 109 60 42 106 220 537
ATLANTICO 1564 2653 1953 3183 4563 13916
BOGOTA D.C. 5916 6217 6997 9105 12375 40610
BOLIVAR 954 950 886 1709 2352 6851
BOYACA 498 326 583 1077 1321 3805
CALDAS 435 255 249 496 957 2392
CAQUETA 112 81 99 221 470 983
CASANARE 13 26 136 265 649 1089
CAUCA 358 218 216 448 722 1962
CESAR 462 361 384 771 851 2829
CHOCO 307 105 89 141 241 883
CORDOBA 427 387 264 529 864 2471
CUNDINAMARCA 542 798 643 1293 1762 5038
GUAINIA 7 1 1 1 11 21
GUAVIARE 15 1 3 22 88 129
GUAJIRA 378 382 303 426 455 1944
HUILA 391 252 336 973 1333 3285
MAGDALENA 493 416 380 647 800 2736
META 194 148 170 363 707 1582
NARINO 767 467 574 1388 1264 4460
NORTE DE SANTANDER 675 554 505 689 883 3306
PUTUMAYO 107 67 74 397 596 1241
QUINDIO 244 167 155 465 1001 2032
RISARALDA 269 221 218 588 975 2271
SAN ANDRES 29 17 30 55 96 227
SANTANDER 1357 1451 1357 2290 3390 9845
SUCRE 316 289 268 615 779 2267
TOLIMA 655 416 506 842 1533 3952
VALLE DEL CAUCA 1693 1740 1577 3115 3946 12071
VAUPES 7 1 4 2 9 23
VICHADA 7 11 15 11 35 79

TOTAL 21130 20803 20643 34412 48308 145296
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Créditos renovados estudios de pregrado periodo 2003 - 2007

Acces - Mediano Plazo

2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
AMAZONAS 14 28 70 202 280 594
ANTIOQUIA 7.103 9.300 9.085 8.646 9.231 43.365
ARAUCA 72 152 256 320 417 1.217
ATLANTICO 3.386 6.544 8.524 9.855 14.120 42.429
BOGOTA D.C. 14.322 28.647 28.753 10.855 37.709 120.286
BOLIVAR 1.243 3.629 4.104 2.866 6.926 18.768
BOYACA 1.109 2.018 2.384 1.674 3.763 10.948
CALDAS 792 1.546 1.532 745 2.073 6.688
CAQUETA 48 157 252 351 806 1.614
CASANARE 6 19 120 964 912 2.021
CAUCA 685 1.253 1.110 1.842 1.764 6.654
CESAR 2.869 3.229 2.974 1.349 2.771 13.192
CHOCO 610 866 943 1.388 712 4.519
CORDOBA 1.171 2.259 2.126 3.243 2.136 10.935
CUNDINAMARCA 122 813 1.867 25.012 4.502 32.316
GUAINIA 6 9 7 5 11 38
GUAVIARE 9 15 23 32 78 157
GUAJIRA 115 533 1.153 1.703 1.964 5.468
HUILA 635 1.386 1.534 1.648 2.990 8.193
MAGDALENA 153 2.137 2.573 2.467 2.845 10.175
META 438 680 803 856 1.307 4.084
NARINO 1.859 3.262 3.269 3.417 4.790 16.597
NORTE DE SANTANDER 1.115 2.222 2.544 2.480 2.755 11.116
PUTUMAYO 56 137 268 365 1.096 1.922
QUINDIO 401 850 713 737 1.456 4.157
RISARALDA 523 936 922 1.002 1.696 5.079
SAN ANDRES 6 38 104 125 186 459
SANTANDER 2.718 4.694 5.384 6.240 8.675 27.711
SUCRE 1.044 1.720 1.783 1.679 2.204 8.430
TOLIMA 1.495 2.086 2.289 2.347 3.432 11.649
VALLE DEL CAUCA 4.831 8.302 7.998 8.725 11.719 41.575
VAUPES 3 7 8 13 20 51
VICHADA 1 11 31 44 72 159
TOTAL 48.960 89.485 95.506 103.197 135.418 472.566
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Valor aprobaciones periodo 2003 - 2007

Todas las Lineas - Miles de $

2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
AMAZONAS 43.861 68.079 319.828 611.405 909.906 1.953.079
ANTIOQUIA 11.110.883 15.932.339  19.433.501  24.330.955 32.293.790 103.101.468
ARAUCA 184.235 276.299 529.654 857.791 1.311.454 3.159.433
ATLANTICO 7.376.019 16.277.269  22.744.161  33.304.871 50.434.398 130.136.718
BOGOTA D.C. 33.708.686 63.351.862  83.599.154  59.701.614 166.060.792 406.422.108
BOLIVAR 2.563.606 6.519.901 8.760.113 9.763.350 19.249.464 46.856.434
BOYACA 2.088.128 3.410.128 5.473.465 6.152.739 11.929.565 29.054.025
CALDAS 1.803.405 3.019.499 3.818.472 3.145.853 8.433.132 20.220.361
CAQUETA 170.761 353.760 658.438 1.001.665 2.222.033 4.406.657
CASANARE 20.279 72.289 421.223 2.367.019 3.035.212 5.916.022
CAUCA 1.264.081 2.165.877 2.328.905 4.568.387 5.941.417 16.268.667
CESAR 4.304.117 4.597.583 5.013.986 3.844.057 7.644.123 25.403.866
CHOCO 1.010.951 1.164.623 1.555.756 3.074.844 1.853.919 8.660.093
CORDOBA 1.656.945 3.189.323 3.721.250 7.708.105 6.321.642 22.597.265
CUNDINAMARCA 733.519 2.897.763 4.886.754  68.842.911 15.731.437 93.092.384
GUAINIA 13.921 10.164 18.661 18.046 64.334 125.126
GUAVIARE 28.702 27.870 56.637 120.099 336.594 569.902
GUAJIRA 520.195 1.454.122 2.900.263 4.159.759 5.970.023 15.004.362
HUILA 1.135.063 1.971.925 2.942.784 5.463.990 8.633.280 20.147.042
MAGDALENA 878.262 3.548.392 5.122.754 6.503.024 8.822.825 24.875.257
META 915.058 1.314.131 1.945.297 2.909.829 4.653.259 11.737.574
NARINO 3.019.336 4.883.815 6.303.157  10.158.323 13.388.185 37.752.816
NORTE DE SANTANDER 2.513.864 4.114.983 5.191.955 6.411.438 8.328.924 26.561.164
PUTUMAYO 189.474 327.736 633.546 1.638.800 3.793.814 6.583.370
QUINDIO 671.135 1.218.937 1.614.018 2.618.426 5.656.911 11.779.427
RISARALDA 1.188.020 1.841.455 1.966.949 3.290.949 6.169.318 14.456.691
SAN ANDRES 40.411 99.366 278.780 421.864 696.999 1.537.420
SANTANDER 4.983.495 8.590.545  11.451.713  16.536.051 25.846.371 67.408.175
SUCRE 1.480.554 2.439.632 3.008.658 3.988.391 5.559.528 16.476.763
TOLIMA 2.379.843 3.137.880 4.723.979 6.271.141 9.733.106 26.245.949
VALLE DEL CAUCA 8.991.033 16.537.981  20.593.068  30.478.407  44.746.535 121.347.024
VAUPES 9.203 9.985 19.168 30.057 70.333 138.746
VICHADA 8.106 36.459 94.785 117.367 220.348 477.065

TOTAL 97.005.151  174.861.972 232.130.832 330.411.527 486.062.971  1.320.472.453
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Becas por pais oferente 2007

PAIS OFERENTE - CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES Y ORGANISMOS 2007
BBVA - GOB. ESPANA RUTA QUETZAL 5

COLEGIOS DEL MUNDO UNIDO (UWC) ACOMUNDO 7
CONVENIO ICETEX - UNIV. DE ARCADIA - U.S.A. 1

CONVENIO ICETEX - INCAE- COSTA RICA Y NICARAGUA 4
CONVENIO INTERINSTITUCIONAL - NIAGARA COLLEGE (CANADA) - APICE

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL UNIVERSIDADES ESPANOLAS 47
CONVENIO INTERINSTITUCIONAL -MINEDUCACION DE QUEBEC - CANADA* 18

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL -SCHOOL TECHNOLOGY AND MANAGEMENT - INGLATERRA 1

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL -UNIVERSIDAD DE WEST INDIES - JAMAICA 2

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL UNIVERSIDADES AUSTRALIANAS 1

GOBIERNO CHINA 20

GOBIERNO DE ARGENTINA 57
GOBIERNO DE BELICE 5

GOBIERNO DE CHILE AGCI E ILADES 8

GOBIERNO DE CUBA 19

GOBIERNO DE EGIPTO 4
GOBIERNO DE ESPANA

GOBIERNO DE FRANCIA - CESMAT 10

GOBIERNO DE FRANCIA (CIEP) 70
GOBIERNO DE ISRAEL 6
GOBIERNO DE ITALIA 5
GOBIERNO DE JAPON - JICA Y TERCER PAIS 99
GOBIERNO DE JAPON - MINISTERIO EDUCACION JAPONES 8
GOBIERNO DE LA FEDERACION RUSA 14
GOBIERNO DE LA GRAN BRETANA 10
GOBIERNO DE LA INDIA 12
GOBIERNO DE LA REPUBLICA CHECA 5
GOBIERNO DE MEXICO (SRE - IMEXI) 36
GOBIERNO DE SUECIA 7
GOBIERNO DE SUIZA 5
GOBIERNO DE VENEZUELA - (MIN EDUC. Y DEPORTES) 2
ICETEX-COLOMBIA-CAROLINA ORAMAS 26
ICETEX-CONVENIO UNI. COMPLUTENSE (MAC) 20
OEA - CURSOS VIRTUALES Y PRESENCIALES 28
UNESCO (con otros paises) 4
OTROS PAISES 7
TOTAL 582
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Becas por areas del conocimiento

AREA 2003 2004 2005 2006 2007
ADMINISTRACION AFINES 74 105 126 102 114
ARQUITECTURA Y AFINES 3 7 6 10 20
BELLAS ARTES 38 38 27 35 36
CIENCIAS AGROPECUARIAS 20 22 19 23 13
CIENCIAS DE LA EDUCACION 150 114 97 115 123
CIENCIAS DE LA SALUD 63 53 164 34 33
CIENCIAS SOCIALES 23 40 27 26 30
DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 8 14 7 23 21
ECONOMIA 2 9 4 1 13
HUMANIDADES 25 56 178 40 25
INGENIERIA'Y AFINES 77 120 128 80 75
CIENCIAS NATURALES Y ECOLOGIA 12 30 10 24 27
CIENCIAS EXACTAS 5 19 3 1 19
OTRAS AREAS 204 5 7 3 33
TOTAL 704 632 803 537 582

Becas por nivel académico periodo 2003 - 2007

NIVEL 2003 2004 2005 2006 2007

CURSOS CORTOS 249 243 252 150 161
PASANTIAS 109 95 90 93 95
ESPECIALIZACION 47 40 16 97 32

MAESTRIAS 187 121 186 106 149
DOCTORADOS 19 45 29 28 26

OTROS 93 88 230 63 119

TOTAL 704 632 803 537 582
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Balance General 2007

CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA VALOR EN MM PESOS
1 ACTIVO 1.087.999,22
1 DISPONIBLE 39.582,67
1115 BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS 42.540,14
1195 PROVISIONES SOBRE EL DISPONIBLE 2.957,47
13 INVERSIONES 81.943,84
1304 INVERSIONES NEGOCIABLES EN TITULOS DE DE 81.943,84
14 CARTERA DE CREDITOS Y OPERACIONES DE 907.222,96
1441 CATEG. RIESGO NORMAL, OTRAS GTIAS CONSUM 844.035,25
1442 CATEG RIESGO ACEPTABLE OTRAS GTIAS CONSU 43.283,73
1444 CATEG C RIESGO APRECI OTRAS GTIAS CONSU 22.569,99
1445 CATEG D RIEGO SINIF OTRAS GTIAS CONSUMO 49.124,09
1450 CATEG E RIESGO DE INCOB. OTRAS GTIAS CON 117.580,92
1466 CATEG A RIESGO NORMAL OTRAS GTIA COMERC 813,63
1491 PROV CREDITOS Y/O OPERAC DE LEASING CONS 159.404,06
1495 PROVISION CREDITOS Y OPERAC COMERCIALES 10,72
1498 PROVISION GENERAL 10.769,87
16 CUENTAS POR COBRAR 21.507,04
1605 INTERESES 6.407,40
1637 PAGO POR CUENTA DE CLIENTES 656,78
1639 PAGO POR CUENTA DE CLIENTES COMERCIAL 6,89
1645 ANTICIPO DE CONTRATOS Y PROVEEDORES 1.965,04
1687 DIVERSAS 31.111,58
1694 PROVISION CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 0,08
1696 PROVISION CUENTAS POR COBRAR DE CONSUMO 5.556,78
1698 OTRAS PROVISIONES CUENTAS POR COBRAR 13.083,79
17 BIENES REALIZABLES, RECI EN PAGO RESTUI 388,20
1710 BIENES RECIBIDOS EN PAGO 1.941,02
1799 PROV. BIENES REALIZABLES RECIB EN PAGO R 1.552,82
18 PROPIEDADES Y EQUIPOS 5.433,32
1805 TERRENOS 298,50
1815 EDIFICIOS 3.884,92
1820 EQUIPOS MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA 1.486,15
1825 EQUIPO DE COMPUTACION 4.696,65
1830 VEHICULOS 296,38
1835 EQUIPO DE MOVILIZACION Y MAQUINARIA 330,22
1895 DEPRECIACION Y AMORTIZACION ACUMULADA 5.520,50
1899 PROVISION PROPIEDADES Y EQUIPO 38,98
19 OTROS ACTIVOS 31.921,19
1915 GASTOS ANTICIPADOS 287,53
1920 CARGOS DIFERIDOS 2.787,64
1950 CREDITO A EMPLEADOS 109,13
1960 DEPOSITOS 12.398,04
1975 BIENES ENTREGADOS EN COMODATO 82,67
197599 AMORTIZACION ACUMULADA (-) 54,73
1980 DERECHOS EN FIDECOMISOS 8.506,25
1990 DIVERSOS 414,60
199015 MUEBLES Y ENSERES EN ALMACEN 414,60
199095 DIVERSOS 0,00
1995 VALORACIONES 7.436,28
1999 PROVISION OTROS ACTIVOS 100,95
199936 CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE, CONSUMO 0,00
199938 CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE, CONSUMO 0,88
199942 CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO, CONSUM 2,78
199995 OTRAS PROVISIONES 0,00
2540 PROMETIENTES COMPRADORES 733,31
2545 PROVEEDORES 3.136,32
279595 OTROS 15.061,75

72 Informe de Gestion 2007



CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA VALOR EN MM PESOS
2 PASIVO 150.871,09
2160 DEPOSITOS ESPECIALES 7.225,77
25 CUENTAS POR PAGAR 56.998,53
251005 COMISIONES 3,82
251595 SOBRETASAS Y OTROS 0,51
253500 VENTA DE SERVICIOS 0,18
255505 RETENCIONES EN LA FTE DE RENTA'Y C. 495,17
2595 DIVERSAS 52.626,31
259505 CUOTAS PARTES PENSIONES DE JUBILIACION 4,76
259515 CHEQUES GIRADOS NO COBRADOS 4,94
259595 OTRAS 52.616,61
261595 OTROS 20.177,68
271015 VACACIONES CONSOLIDADAS 384,74
2715 INGRESOS ANTICIPADOS 2.917,44
2720 CREDITOS DIFERIDOS 45.340,11
272095 INGRESOS DIFERIDOS 45.340,11
281015 VACACIONES 0,00
281025 PRIMA EXTRALEGAL 0,00
281035 BONIFICACIONES 0,00
281510 INDUSTRIA'Y COMERCIO 250,83
282055 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA 0,00
2865 MULTAS Y SANCIONES, LITIGIOS, INDEMNIZA 500,34
286535 LITIGIOS EN PROCESO EJECUTIVO 500,34
289595 OTROS 1.414,32

3 PATRIMONIO 937.128,13
3135 APORTES SOCIALES 194.393,66
32 RESERVAS 11.427,72
3210 RESERVAS ESTATUTARIAS 8.391,37
3215 RESERVAS OCACIONALES 3.036,35
34 SUPERAVIT O DEFICIT 109.080,72
341000 EN DINERO 1.009,22
3415 VALORIZACIONES 7.436,28
3417 REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 100.635,21
341710 AJUSTES LA PATRIMONIO 100.635,21
3500 RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES UTILIDAD 610.952,99
350000 RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORS UTILIDAD 610.952,99
36 RESULTADOS DEL EJERCICIO 11.273,04
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Estado de Pérdidas y ganacias 2007

CODIGO CUENTA Millones de Pesos
INGRESOS FINANCIEROS 76.732

INTERESES DE CARTERA 52.534

4102 INTERESES Y DESCUENTO AMORT. CARTERA 51.651
4104 OTROS INTERESES 882
4127 UTILIDAD EN VENTA DE CARTERA 0
INVERSIONES 4.746

4107 VALORACION INVERSIONES NEGOC.RENTA FIJA 4.746
COMISIONES NETAS 19.452

4115 COMISIONES Y/O HONORARIOS RECIBIDOS 19.794
5115 COMISIONES PAGADAS 342
EGRESOS FINANCIEROS 2.002

5102 INTERESES DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES 2.002
5103 INTER.CREDITOS BCOS Y OTRAS OBLIG.FINAN. 0
5104 OTROS INTER,PRIMA AMORT.Y AMORT.DE DTO. 0
4195 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 0
4140 DIVIDENDOS 29
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N ]

CODIGO CUENTA Millones de Pesos
MARGEN FINANCIERO 74.760
GASTOS ADMINISTRATIVOS 27.862
GASTOS DE PERSONAL 11.188
HONORARIOS 6.309

5120 IMPUESTOS 2.500

5130 ARRENDAMIENTOS 31

5140 CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 690

5145 SEGUROS 350
PROVISIONES 34.969
INGRESOS NO OPERACIONALES NETOS (677,4)
INGRESOS NO OPERACIONALES 11.884

42 EGRESOS NO OPERACIONALES 12.561
IMPUESTO A LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS 0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 11.273,0
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