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1.  OBJETIVO

El Plan de Prevision de recursos humanos, tiene como objetivo hacer un
andlisis de la planta de personal con el fin de determinar las necesidades
cuantitativas y cualitativas de cada una de las dependencias, para el
desarrollo optimo de las funciones, teniendo en cuenta los planes vy
proyectos de la entidad.

2.  PLANTA ACTUAL

La actual estructura organizacional de la Entidad, su planta de personal y
nomenclatura fueron establecidas a través de los Decreto 380, 381 y 382 de
2007.

De conformidad con los Decretos 381 del 12 de febrero de 2007, 4039 y 4040
de 23 de octubre de 2007 la planta de personal global estd conformad por
35 cargos de libre nombramiento y remocion y 165 de Carrera
Administrativa.

De acuerdo con lo establecido en el pardgrafo primero del articulo segundo
del Decreto 381de 2007, se cred una planta transitoria para la enfidad en
defensa de la proteccion especial constitucional, una vez desaparece
dicha la condicién se suprime el cargo de manera automdatica.

2.1 Caracterizacion de la planta

La distribucion de los empleos de la entidad se visualiza a continuacion:

Nivel Planta Global . flanta

Jerarquico Transitoria
Directivo 14 0
Asesor 15 0
Profesional 118 0
Técnico 4] 04
Asistencial 12 10
Total 200 14

Fuente: Propia a corte enero 2020
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Planta Global

Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial

Planta Transitoria

DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL

2.1.1 Por nivel jerdarquico:

A continuacioén, se relaciona la planta global con numero de cargos y asignacion
bdsica de acuerdo con la normatividad vigente a 31 de diciembre de 2019:

NIVEL DIRECTIVO
Denominacién Grado | No. Cargos Asignacién Bdsica
Presidente 04 1 $ 13.791.326
Vicepresidente 03 4 $ 11.700.502
Secretario General 03 1 $ 11.700.502
Jefe de Oficina 02 4 $ 9.926.670
Director de Area 02 1 $ 9.926.670
Director de Area 01 3 $ 8.421.755
TOTAL \ 14
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NIVEL ASESOR

No.

Denominacién Grado| Cargos | Asignacién Bdsica
Jefe Oficina Asesora Planeacion 04 1 $ 9.926.675
Jefe Oficina Asesora Juridica 03 1 $ 7.144.989
Jefe Oficina Asesora
Comunicaciones 03 1 $ 7.144.989
Asesor 03 1 $ 7.144.989
Asesor Comercial 03 5 $ 7.144.989
Oficinal de Cumplimiento 02 1 $ 6.061.784
Asesor Técnico 02 4 $ 6.061.784
Asesor Técnico 0] 1 $ 3.717.822

15

NIVEL PROFESIONAL

Denominacion Grado | No. Cargos Asignacion Bdasica
Profesional Especializado 04 19 $ 5.142.797
Profesional Especializado 03 17 $ 3.976.264
Analista 04 13 $ 5.142.797
Analista 02 13 $ 3.701.667
Analista 03 16 $ 3.976.264
Profesional Universitario 02 3 $ 3.701.667
Profesional Universitario 01 37 $ 3.140.485

118

Denominacién Grado | No. Cargos | Asignacion Bdsica
‘Técnico Administrativo 01 41 $ 2.260.449
41

NIVEL ASISTENCIAL

Denominacién Grado | No. Cargos | Asignacién Bdsica
Secretario Ejecutivo 03 2 $ 1.917.155
Conductor Mecdnico 02 ] $ 1.700.148
Conductor Mecdnico 01 6 $ 1.516.406
Auxiliar Administrativo 01 3 $ 1.516.406

TOTAL 12
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No.
DENOMINACION Coéd/Grado| Cargos | Asignacion Basica
Técnico Administrativo 3124-11 2 $ 1.747.269
Técnico Administrativo 3124-09 2 $ 1.583.829
Secretario Ejecutivo 4210-18 1 $ 1.657.395
Secretario Ejecutivo 4210-16 2 $ 1.583.829
Auxiliar Administrativo 4044-12 ] $ 1.394.101
Auxiliar Administrativo 4044-10 ] $ 1.202.874
Auxiliar Administrativo 4044-09 5 $ 1.094.402
14
2.1.2 Por tipo de provision:
Tipo de cargo y Nivel Encargo Propiedad Provisional Vacantes
Carrera Administrativa
Profesional 17 20 67 11
Tecnico 1 12 27 1
Asistencial 0 4 5 0
Libre Nombramiento
Asesor 3 11 1
Directivo 3 10 0 1
Profesional 0 2 0 1
Tecnico
Asistencial 0 3 0 0
Total General 24 62 99 15

*Base de datos a 01 diciembre 2019

3. ESTRATEGIAS DE PROVISION

Corresponde al Grupo de Talento Humano, atender las necesidades que se
presenten en las diferentes dependencias y la actualizacion de los perfiles y
funciones de los cargos con el dnimo de garantizar que estos guarden
relacion con los planes, programas, proyectos y procesos de cada una sus
dependencias estratégicas y misionales.
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A confinuacion, se relacionan las principales estrategias a llevar a cabo para
la provision de vacantes:

3.1 Encargos

A fravés de la Circular Conjunta 117 de 2019, el Deparfamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Comisidon Nacional del Servicio Civil
orientan los lineamientos a todas las entidades publicas sobre la aplicacion
de las disposiciones contenidas en la Ley 1960 de 27 de junio de 2019, en
relacion con la vigencia de la ley - procesos de seleccion, informe de las
vacantes definitivas y encargos.

Asi mismo, la entidad expidid la Circular No. 06 del 09 de septiembre de 2019,
mediante la cual se establece el procedimiento para la realizacion de
provisidon de cargos de carrera administrativa a fravés de encargo.

3.2 Empleos de libre nombramiento y remocién

De conformidad con la ley 909 de 2004, los empleos de libre nombramiento
y remocion serdn provistos por nombramiento ordinario, previo el
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempeno del empleo vy el
procedimiento establecido en esta ley.

En concordancia, con el articulo 24 de la Ley 209 del 2004 modificada por
laley 1960 del 27 de junio de 2019, en caso de vacancia de empleos de libre
nombramiento y remocion, estos podrdn ser provistos a través de encargo
con empleados de carrera o de libre nombramiento y remocion que
cumplan con el perfil para su desempeno mientras se provee el cargo en
forma definitiva.

3.3 Traslado

Los cargos vacantes podrdn ser provistos a través de traslado, el cual se
produce cuando se provee un cargo en vacancia definitiva con un
empleado en servicio activo, garantizando que el empleo a proveer tenga
funciones afines al que desempena de la misma categoria y para el cual se
exijan requisitos minimos similares.

3.4 Reubicacion

Otra forma de proveer un cargo vacante consiste en la reubicacién que es
el cambio de ubicacidén de un empleo, en ofra dependencia de la misma
planta global, teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones del
empleo, de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente.
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La reubicacion de un empleo debe responder a necesidades del servicio y
se efectuard mediante acto administrativo, el cual deberd ser comunicado
al empleado que lo desempena.

4. CALCULO DE EMPLEADOS
NECESARIOS

Acorde con los establecido en el articulo 2.2.1.4.1 de Decreto 1800 de 2019
la entidad evaluard de acuerdo con la disponibilidad presupuestal, el
estudio de cargas de trabajo a fin de determinar el personal necesario para
atender las necesidades presentes y futuras derivadas de la misionalidad de
la entidad.

5. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE
PERSONAL

Para la vigencia 2020, el costo total de la plata de personal del ICETEX
provista en un 100% corresponde a $20.641.658.855
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