CONTRATO DE CONSULTORIA No, (0077152 SUSCRITO ENTRE EL
INSTITUTO COLOMBIANG DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR “MARIANO OSPINA PEREZ" - ICETEX - Y ROSA CRISTINA SIABATO
PINTO.

CONSTRUCCION DE INDICADORES / METAS LINEA DE BASE — ACCES —FASEl

Entre los suscritos, por una parte, MARTA LUCIA VILLEGAS BOTERO, identificada con la cédula de
ciudadania No. 22.100.648 de Sonsén, quien obra en su calidad de representante legal del INSTITUTO
COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR ™ MARIANO
OSPINA PEREZ ~ - ICETEX -, entidad financiera de naturaleza especial, vinculada al Ministeric de
Educacién Nacional, creada por el Decreto Ley 2586 de 1350, reorganizada por el Decreto Ley 3158 de
1968, reestructurada por el Decreto 276 del 29 de enero de 2004 y transformada por la Ley 1002 de
2005, con NIT 899.999.035-7, en su calidad de Directora General, nombrada mediante Decreto No. 305
de 29 de enero 2004 y posesionada por Acta del 29 de enero de 2004, quien en adelante y para todos
los efectos del presente contrato se denominard EL ICETEX y, de ofra parte, ROSA CRISTINA
SIABATO PINTO, identificada con la cédula de ciudadania No. 41.332.497 de Bogota, persona natural,
obrando en su propic nombre, quien en adelante y para todos los efectos del presente contrato se
denominara EL CONSULTOR, hemos convenido celebrar el presente CONTRATO DE CONSULTORIA,
previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el ICETEX es una entidad financiera de caracter especial, encargada en el pais de la administracion
de recursos publicos orientados a la financiacion de gastos de matricula y sostenimiento en educacton
superior. En este marco de accion, el ICETEX mantiene activa la oferta de crédito educativo en varias
lineas, cada una orientada a una poblacion especifica, de acuerdoc con las necesidades de ayuda
financiera.

Que para ¢l logro eficiente de este objetivo y el cumplimiento de su funcién social, se expidic la Ley 1002 del
30 de diciembre de 2005, mediante la cual se ha transformado al ICETEX en una entidad financiera de
naturaleza especial con autonomia administrativa y patrimonio propie, circunstancia que permitira su
fortalecimiento y alineamiente hacia la competitividad y la eficiencia ofertando un mayor numero de créditos y
por ende ampliando la cobertura.

Que la linea de crédito dirigida a la poblacidn de escasos recursos econdmicos se denomina
PROYECTO ACCES; consiste en una finea de largo plazo {(hasta un afio de gracia y el doble de! periodo
de estudios financiado), con bajas tasas de interés (12% nmmv}, el page de una cuota minima en época
de estudios y la financiacion hasta del 75% del valor de la matricula.

Que Las metas del Gobierno Nacional en términos de ampliacién de la cobertura con equidad han
exigido de ICETEX un proceso de modernizacion orientada tanto al mejoramiento del servicio a los
usuarios, como de ajuste en sus metas de colocacion —a fin de adjudicar crédito educativo a mas
estudiantes para que estos ingresen al sistema de educacion superior- y esto, a su vez, la exploracion de
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fuentes de financiacion que complementen sus ingresos tradicionales y le permitan atender la demanda
de crédito educativo que se espera mantener.

Que ef ICETEX requiere adelantar una consultoria para la construccion de indicadores, informacion
relevante de linea de base que permita en el horizonte del proyecto estudiar su evolucién y monitorear
las metas programaticas establecidas.

Que el ICETEX emprendié el proceso de Seleccion basado en las Calificaciones de los Consultores,
seleccionandose a ROSA CRISTINA SIABATO PINTO por haber obtenido el mayor puntaje entre los tres
(3) candidatos que se presentaron, a saber INTERCONSULTANT, JAIME ALBERTO VILLAMIL TORRES y
ROSA CRISTINA SIABATO PINTO, de conformidad con el informe de evaluacién entregado por la
Unidad Coordinadora de! Proyecto ACCES, el dia 1° de octubre de 2007, el cual hace parte integral de
este contrato.

Que el articulo 13 de la Ley 80 de 1993, dispone en cuanto a la normatividad aplicable a los contratos
estatales que: “Los contratos que celebren las entidades a que se refiere el articulo 2° del presente estatuto
se regiran por las disposiciones comerciales y civiles pertinentes, salvo en las materias particularmente
reguladas en esta ley’, y en el inciso 4% “Los contratos financiados con fondos de los organismos
multilaterales de crédito o celebrados con persona extranjera de derecho publico u organismos de
coaperacién, asistencia o ayuda internacionales, podran someterse a los reglamentos de tales entidades en
todo lo relacionado con procedimientos de formacion y adjudicacion y clausulas especiales de ejecucion,
cumplimiento, pago y ajustes’.

Que el Decreto 2166 de Julic 7 de 2004 establece en su articulo 1° : “El articulo 1° del Decreto 1896 de 2004
quedara asi: Los contratos o convenios financiados con recursos provenientes de empréstito y donacion
celebrados con organismos multilaterales de crédito, personas extranjeras de derecho publico u organismos
de cooperacion, asistencia o ayuda internacionales, podran someterse a los reglamentos de tales entidades
en todo lo relacionado con procedimientos de formacion, adjudicacion y clausulas especiales de ejecucion,
cumplimiento, pago y ajustes. El mismo tratamiento se dara a los recursos de contrapartida vinculados a
estas operaciones”.

Por lo tanto, las partes convienen [o siguiente:

1. Servicios EL CONSULTOR prestara los servicios profesionales, para
Construir una plataforma de indicadores para ef componente
uno Acceso con Equidad que sirva de linea de base para
el ario 2007 y que posibitite medir en ef horizonte def proyecto
su evolucion y monitorec en ef cumplimiento de metas
programéticas del 2010 y 2013, de conformidad con los
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Términos de Referencia y con la propuesta presentada por
EL CONSULTOR, documentos que hacen parte integral del
presente contrato.

EL CONSULTOR llevara a cabo las actividades descritas en
el numeral 2° ACTIVIDADES A DESARROLLAR, del Anexo
No. 1 TERMINOS DE REFERENCIA, del presente contrato.

EL CONSULTOR presentara los informes mensuales que
ICETEX le requiera sobre el desempefio de sus actividades y
los resultados alcanzados.

2. Plazo EL CONSULTOR realizara la ejecucion del Contrato en el
término de tres {3) meses, contados a partir de la fecha de su
perfeccionamiento,

EL CONSULTOR debera ejecutar el contrato de acuerdo con
el cronograma de trabajo sefialado en su propuesta.

3. Pagos A Monte Maximo
El valor del contrato es hasta por la suma de CUARENTA'Y
UN MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL PESOS
MCTE ($41.760.000,00) incluidc VA, Dicha suma comprende
todos los costos y utilidades para EL CONSULTOR, asi come
cualquier obligacion tributaria a que éste pudiera estar sujeto.

B. Calendario de Pagos
{.os pagos se efectuaran en tres (3) mensualidades vencidas
de DOCE MILLONES DE PESOS ($12.000.000,00) M/CTE,

cada una.

C. Condiciones de Pago
Los pagos se efectuaran en pesos colombiancs, previa
presentacion por EL CONSULTOR de los informes
mensuales, la certificacion de cumplimiento expedida por el
Supervisor del Contrato establecido en el numeral 4 del
presente contrato y la presentacion del recibo de pago que
acredite el cumplimiento del pago de salud y pension.

4. Administracion Supervisor
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Proyecto

5. Calidad
de los
Servicios

6. Causales de Terminacidn

7. Clausula Penal Pecuniaria
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La ceordinadora General del Proyecto ACCES es designada
como Supervisora del contrato, quien estard encargada de
velar por el cumplimiento del Contrato y los Términos de
Referencia, siendo responsable de la aceptacion o no de los
informes  periddicos presentados por el CONSULTOR,
certificando el cumplimiento de las funciones, solicitando
oportunamente las prorrogas, adiciones o modificaciones,
anexando todos los soportes que respalden la solicitud,
impartiendo las sugerencias por escrito, formulando las
cbservaciones que estime convenientes sobre el desarrollo
del contrato, rindiendo los informes que le sean solicitados
por la Presidencia del ICETEX,

EL CONSULTOR se compromete a prestar los servicios de
acuerdo con las normas mas elevadas de competencia e
integridad etica, ctorgando maxima importancia a los
intereses del ICETEX, sin consideracion alguna respecto
de cualquier labor futura, evitando rigurosamente todo
conflicto con otros trabajos asignados.

El presente Contrato podré darse por terminado antes del
plazo pactado y sin indemnizacion alguna, en cualquiera de
los siguientes eventos:

1) Por muerte o incapacidad del Consultor;

2) Por mutuo acuerdo entre as partes;

3) Por iniciativa de una de las partes, estableciéndose la
compensacion en base al tiempo real trabajado v a las
actividades realizadas y demostradas por EL
CONSULTOR.

Las terminaciones deben anunciarse con no menos de 2
semanas de antelacion a la parte afectada.

En caso de incumplimiento total de las obligaciones a
cargo por responsabilidad demostrada del CONSULTOR,
habrg lugar al pago de una sancién pecuniaria al ICETEX
de hasta el equivalente al 20% del valor del presente
Contrato, suma que se tendra como tasacion anticipada de
los perjuicios que se causen al ICETEX por el
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8. Confidencialidad

9. Propiedad
de los
Materiales

10. Prohibicién al Consultor
de participar en ciertas
actividades

11. Cesidn

12. Ley e idioma por los
gue se regira el Contrato

13. Solucion
de
Controversias

14. Disponibilidad
de
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incumplimiento. Si el ICETEX incumpliere en sus pagos, el
CONSULTOR pu ede reclamar el pago de intereses por
mora & partir de 30 dias de incumplimiento, contados a
partir de la fecha de presentacién de la factura, sobre la
base de un interés del 5% sobre el monto no pagado por
cada semana adicional,

Durante la vigencia de este Contrato y dentro de los dos afios
siguientes & su terminacion, EL CONSULTOR no podra
revelar ninguna informacién confidencial o de propiedad del
ICETEX relacicnada con los servicios prestados mediante
este contrato o las actividades u operaciones del ICETEX, sin
ef consentimiento previo por escrito de este (ltimo.

Todos los estudios, analisis, informes, graficos u otros
materiales elaborados por EL CONSULTOR para el
Contratante seran de propiedad del ICETEX.

EL CONSULTOR conviene en que, tanto durante la vigencia
de este contrato como después de su terminacion, no podra
prestar servicios para cualquier proyecto, que se derive de
los servicios prestados o estén estrechamente relacicnados
con ellos.

EL CONSULTOR nc podra ceder este contrate o
subcontratar  ninguna parte  del mismo, sin el
consentimiento previo por escrito de la Presidencia dei
ICETEX.

El Contrato se regir4 por las leyes de Colombia, y el idioma
del Contrato sera el espariol.

Toda controversia que surja durante la ejecucidn del contrato
se solucionara preferiblemente mediante los mecanismo de
arregio directo y conciliacion previstos en las leyes
colombianas.

El pago del presente contratc se hard con cargo a los
recursos de crédito y contrapartida segun Cerlificado de
Disponibilidad Presupuestal No. CDP EF-0230 expedido e
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Recursos dia 20 de septiembre de 2007 por el Coordinador de
Presupuesto de la Vicepresidencia Financiera del ICETEX.
13. Perfeccionamiento El contrato se perfeccionara con la firma de las partes y el
del correspondiente registro presupuestal.
Contrato

Para constancia, se fima en Bogota D.C. eldia ) 5 OCT, 2057

POR EL CONTRATANTE POR EL CONSULTOR

~ -

\“251 Lo cttl) it Geolra?s
RTA LUCIA VILLEGAS QE{TERO ROSA CRISTINA SIABATO PINTO

Presidente ICETEX CC.No.41.332497 deBogota

Elabord Jose Mauricio Fenseca Flarez - Coordinader Grupa Canratgs A

ANEXO No. 1 o ';."ffj‘?:“?\”_’ 86 fodote e d o
TERMINOS DE REFERENCIA - v - 28800 G\ Ok - (g 4 ¢
el !Z._ - . ) ~
CONSULTORIA PARA LA CONSTRUCCION DE INDICADORES/METAS LINEA DE BASE PARAEL
PROYECTO ACCESO CON CALIDAD A LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA - CREDIT
EDUCATIVO FASE Il

1. ANTECEDENTES
El Gobierno Nacional, a través de Icetex, ha ejecutado exitosamente el proyecto ACCESO CON CALIDAD A
LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA -ACCES- en el componente de crédito educativo, en el marco
del contratc de empreéstito 7155-CO.

Con la ejecucion de este proyecto, el pais ha logrado incorporar mas de 85.000 estudiantes de estratos bajos
a la educacién superior, garantizande la financiacidon de la matricula ¢ su sostenimiento durante todo el
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programa de estudios; asi como ha entregado 51.000 subsidios a estudiantes registrados en &l SISBEN, lo
que ha mejorado la cobertura, con equidad, del sistema de educacidn superior.
El crédito educativo ha demostrado ser, ademas, un determinante en las mejores tasas de permanencia de
los estudiantes, y el modelo de gestién implementado por ICETEX ha generado opciones de apoyo
complementario a los estudiantes dentro de las instituciones de educacién supericr y por parte de los entes
territoriales cuya prioridad es la formacion de capital humano en sus regiones.

Las metas del Gobierno Nacional en términos de ampliacion de la cobertura con equidad han exigide de
Icetex un proceso de modernizacion orientada tanto al mejoramiento del servicio a los usuarios, como de
ajuste en sus metas de colocacion —a fin de adjudicar créditc educativo a mas estudiantes para que estos
ingresen al sistema de educacion superior- y esto, a su vez, la exploracion de fuentes de financiacion que
complementen sus ingresos tradicionales y le permitan atender la demanda de crédito educativo que se
espera mantener.

Es asi, que ha formulado como objetivo en su segunda fase continuar financiando la educacion superior de
manera eficiente y sostenible a los estudiantes de la poblacion de escasos recursos, que son admitidos en
una institucion superior elegible.

Los principales componentes formulados son:

Componente uno.- equidad en el acceso: tiene por objetivo asegurar el acceso y permanencia de los
estudiantes, de escasos recurses econdmicos, a la educacion superior y promover para que las IES a través
de estrategias complementarias de accicnes afirmativas, apoyen a los estudiantes beneficiarios del crédito en
su permanencia, rendimiento académico, insercion social educativa y les permita culminar con éxito sus
gstudios.

Componente dos.- Fortalecimiento Institucional: tiene como fin potenciar acciones institucionales para
garantizar su sostenibilidad financiera en el largo plazo, para lo cual se ha formulado los siguientes
subcomponentes; (i) Administracion de cartera y gestion de cobranza: {ii) Acceso a varas alternativas de
financiacion (emision de TAE, linea de redescuento y titularizacién, entre otros), (ifi) Administracién y
seguimiento del proyecto.

En el marco de esta situacion, Icetex requiere adelantar una consultoria para la construccion de indicadores,
informacion relevante de linea de base que permita en el horizonte del proyecto estudiar su evolucion y
moenitorear las metas programaticas establecidas.

2. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Construir plataforma de indicadores para el componente uno Acceso con equidad gque sirva de linea de
base para el afic 2007 y que posibilite medir en el horizonte del proyecto su evolucion y monitoreo en el
cumplimiento de metas programaticas del 2010 y 2013,
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3. ACTIVIDADES A DESARROLLAR
Con el fin de cumplir con el objetive se propone las siguientes actividades:

3.1 Definir conjuntamente con el ICETEX los indicadores y criterios de evaluacion para su medicion de
acuerdo con la propuesta extractada del documento de preparacion del proyecto fase |l

Indicadores de impacto | 1. Tasa de continuacién de la educacién Media mejorada por nivel de
formacion en educacion superior

2. Aumenta numero de graduados por nivel de formacién en educacion

superior

Aumento de graduados de E.S provenientes de quintiles 1y 2

Empleadores reportan mayor satisfaccion con la preparacion de

graduados

5. Aumento de cobertura porcentual en los quintiles 1y 2

6. Disminucion de porcentaje de gastos de operacion de ICETEX del 5.2
en 2007 a 2.3% en 2013 (medidos con respecto a los rendimientos
totales)

7. Indicador de sostenibilidad financiera

8. Reduccién de la tasa de no-pago

Rl

Indicadores de resultado | 1. Nuevos estudiantes que obtienen préstamos que facilitan accesc a

; educ. Superior.

2. Estudiantes nuevos que obtienen préstamo de nivel SISBEN 1, 2 que
facilitan acceso a educacion superior

3. Desembolsos realizados a créditos renovados durante el periodo de
estudios

4. Nuevos convenios complementarios con IES

5. 15% de los recursos para crédito educativo de icetex provenientes de
fuentes diferentes a recuperacion de cartera y crédito externo

6. Software de crédito y cartera en produccion y operando

7. Software de cobranza en produccion y operando

8. Software de administracion de riesgo crediticio

9. Informacién depurada de garantias, y documentacion en general

Sostenibilidad 1. % cartera ai dia y por demas edades, por [ES

2. % recursos movilizados (sobre el fotal de ingresos)
Eficiencia
Equidad Poblacion focalizada

FRX 32B2.670
WAWWLICE TE R S3008.020

CIARRERA 3 NO. 18 — 32 BOGOTA COLOMBIA




. YT e
CONTRATO DE CONSULTORIANe. = v 7 1 227 syscrito ENTRE EL
INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR “MARIANO OSPINA PEREZ” - ICETEX - Y ROSA CRISTINA SIABATO

PINTO.

CONSTRUCCION DE INDICADORES / METAS LINEA DE BASE — ACCES - FASE Il

|

1. % de estudiantes en educacion superior que financian su matricula o |
sostenimiento con crédito educativo
2. Nimero de créditos

o Por SISBEN
o Por nivel de formacion
o PorlES

o QOtras variables
3. indice de permanencia de estudiantes con crédito, en la educacion
superior
IES
1. Segun nivel de complejidad
2. Nomero de estudiantes vinculados a estrategias de accion
afirmativa
3. Numero de estudiantes vinculados en el sector real

3.2 Identificar posibles fuentes de informacion secundara correspondiente al sector de educacion
superior: SNIES, ICFES, ECV, SISBEN e ICETEX. Entre otros.

3.3 Construir los indicadores de acuerdo con lo convenido con el ICETEX

3.4 Elaborar metodologia de construccion sefialando para cada indicador las fuentes utilizadas,
periodicidad de la informacién y demas datos inherentes al proceso.

4. PRODUCTOS ESPERADOS

4.1 Informe parcial para discusién en el proyecto ACCES, sobre la definicion de la metodologia de
trabajo, fuentes de informacion, andlisis de la informacion, entre otros.

4.2Informe general en el cual debe contemplarse, entre otros, la metodologia utilizada, construccion de
bateria de indicadores con sus resultados para el 2007, que le permitiran al ICETEX contar con la linea de
base, para estudiar la evolucion de las metas programaticas, seguimiento, monitoreo y medicion de los
efectos e impactos del crédito educativo. Este informe debe presentarse en términos sencillos y
comprensibles,

FEX 3 R216/0
WO ICETEX. GOV G0
CARRCRA 3 NG 18 — 32 BOGGTA COLOMRBIA




i oy e e e os
. LA

CONTRATO DE CONSULTORIA No. = T SUSCRITO ENTRE EL

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR “MARIANO OSPINA PEREZ” - ICETEX - Y ROSA CRISTINA SIABATO

PINTO.

CONSTRUCCION DE INDICADORES / METAS LINEA DE BASE — ACCES — FASE Il

5. COMPROMISOS DEL ICETEX

EI 'CETEX a fravés de la Unidad Coordinadora del Proyecto ACCES (UCP) se compromete a facilitar los
contactos necesarios para la consecucion de la informacion que asi lo requiera la consultoria. Asi mismo,
participar en las discusiones para la definicion y anlisis de los indicadores.

6. CRONOGRAMA

El plazo total de Ja Consulicria sera de tres (03) mes contados a partir de la formalizacion del contrato, debe
contemplar los tiempos y duracion de las diferentes actividades como: Definicion de la metodologia de trabajo,
Definicion, disefic y validacién de indicadores; analisis de resultados y demas actividades inherentes a la
ejecucién del trabajo.

7. INSPECCION Y ACEPTACION DE LOS INFORMES

El responsable del area de evaluacion y seguimiento de la unidad Coordinadora del Proyecto UCP es quien
tiene la facultad de inspeccionar y aceptar los informes que presente el consultor, si el informe no es
aceptable o no es fotalmente satisfactorio debido a deficiencias en la informacién suministrada o porque el
informe no cumple con los requisitos indicados en estos términos de referencia, el consultor hara el trabajo
adicional necesario sin costo adicional para el instituto Colombiano de Crédito Educative y Estudios Técnicos
en el Exterior -ICETEX-

También la firma de auditoria externa del proyecto y organismos de control del pais pueden contactar
directamente al consultor para revisar los avances e informes y/o solicitar informacion adicional relacionada
con cualquier aspecto de la consultoria o de los informes suministrados durante el periodo del contrato. La
firma consultora debe satisfacer tales solicitudes con oportunidad.

8. LUGAR DE EJECUCION

La ejecucion de la consultoria tendra como sede principal fa ciudad de Bogota. Se tomara como sede principal
y lugar de entrega de los informes parciales y finales, la oficina de la Unidad Coordinadora del Proyecto
“Acceso con Calidad a fa Educacion Superior”, ubicada en la sede del ICETEX, Carrera. 3 No. 18-32
mezanine, de la ciudad de Bogota.
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