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Bogota D.C., 24 de abril de 2014

Doctor

CAMPO ELIAS VACA PERILLA
Secretaric General ( E)
ICETEX

Ciudad

Estimado doctor Vaca:

El presente documento contiene, conforme al articulo 25 del Acuerdo 030 del 17 de
septiembre de 2013, el estudio previo de conveniencia y minuta técnica, para llevar a
cabo la seleccion de una persona juridica que preste los servicios profesionales
relacionados con el diagnéstico y disefio en el proceso de adopcidn de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) en el ICETEX.

1. NOMBRE DEL PROYECTO O INICIATIVA

Proceso de Convergencia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NHF)
del ICETEX, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1314 de 2009 y demas
disposiciones.

2. EXISTE EN EL PLAN UNICO DE CONTRATACION
Sl existe en el Plan Unico de Contratacion.
3. VIGENCIAS FUTURAS

No se requiere de vigencias futuras, por cuanto el plazo sera hasta el 31 de diciembre de
2014,

4. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

El ICETEX requiere adoptar las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NHIF),
teniendo en cuenta que en Colombia, a través de la Ley 1314 de 2009, e! Gobierno
Nacional ha definido como directriz avanzar hacia los estandares internacionales de
informacidn financiera. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica emitié el documento
de Direccionamiento Estratégico del 22 de junio de 2011 para la convergencia a las
normas internacionales en Colombia, la Superintendencia Financiera en su Carta Circular
No. 044 de junio 29 de 2012 del mismo afio, solicitd la aplicacion de la Ley y lo ordenado
por el Consejo Técnico y finalmente la Contaduria General de la Nacidn mediante
Resolucién 743 de diciembre de 2013, determiné el cronograma de aplicacion para las
entidades de regimenes especiales.

5. OBJETO

Contratar una persona juridica que preste los servicios profesionales relacionados con la
adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF} en el ICETEX,
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teniendo en cuenta que es un proyecto de exigencia normativa, de acuerdo con lo
establecido en la Ley 1314 de 2009 y las demas normas emitidas por los entes de control.

6. ALCANCE DEL OBJETO

Obtener un estudio de diagnéstico conceptual y de impactos en la aplicacién de las NIIF
(Normas Internacionales de Informacion Financiera) para el ICETEX, que indigue como
minimo ios siguientes aspecios:

+ Diferencias entre las politicas contables actualmente aplicadas por el ICETEX y las
NHF.

» ldentificar los requerimientos de revelaciones en los estados financieros de acuerdo
con la NHF.

+ Impactos en los temas tributarios, aplicables al ICETEX, con la aplicacion de las NIF.

» Definicion de los requerimientos tecnoldgicos y de gestidn de datos para la aplicacion
de la contabilidad bajo NIIF, que conduzcan a la implementacion del nuevo modelo
contable.

« De los impactos de la aplicacion de las NIIF a la administracion de los recursos de
terceros (Fondos en Administracion y Alianzas).

Recibir Ia capacitacidén necesaria a la alta direccion de la Entidad, Junta Directiva, comités
de Junta y de apoyo, y a los funcionarios involucrados en los procesos objeto de
convergencia a las NIIF.

Obtener un informe de recomendaciones, propuestas y disefios sobre cada uno de los
puntos establecidos en el informe de diagnédstico y de ofros aspectos necesarios para la
implementacién de las NiiF en el ICETEX como son:

« Propuesta del disefico tecnolégico que reguiera e ICETEX para implementar la
informacion financiera bajo NIIF y la generacién de los estados financieros y sus
revelaciones.

e Definicién y propuesta de politicas contables, propuesta de las revelaciones de los
estados financieros y propuesta de estados financieros.

s Propuesta para responder por las obligaciones tributarias y los analisis sobre la
aplicabilidad de las normas existentes.

« Identificacién y cuantificacion de los impactos financieros, de los efectos y
cuantificacién de los impactos en los estados financieros (Balance, pérdidas vy
Ganancias, Flujo de efectivo y Cambios en el Patrimonio).

+» Obtener un informe de analisis y de recomendaciones sobre los actuales reportes
financieros y de los formatos que se generan para los diferentes entes de control
(interno y externos) y para la alta direccidén del ICETEX, a partir de la informacién
financiera exigida por las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF.
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*» Propuesta del sistema de control interno contable que debe aplicar el ICETEX bajo
NIIF.

7. PLAZO:

El plazo del contrato sera a partir de la legalizacion del mismo hasta el 31 de diciembre

de 2014

8. VALOR:

El valor a contratar se estimé con base en un sondeo de mercado realizado a 6 firmas y

donde se contemplaron los entregables y condiciones de la contratacion detallados en el
presente estudio de conveniencia. Con base en las respuestas recibidas por parte de las

firmas consultadas se obtuvo la siguiente informacidn;

Empresa Honorarios A B . Total . -

1 230.000.000,00 36.800.000,00 266.800.000,00

2 92.181.600,00 14.745.056,00 106.930.656,00

3 515.000.000,00 82.400.000,00 587.400.000,00

4 351.000.000,00 56.160.000,00 407.160.000,00

5 465.517.241,38 74.482.758,62 540.000.000,60

<] 150.000.00C,00 24.000.000,00 174.000.000,00
Promedio 300.616.473,56 48,098.635,77 348.715.109,33

De acuerdo con lo antes expuesto. se establece que el presupuesto para esta
contratacion es de TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS
{$350.000.000,00) incluido el impuesto al valor agregado (IVA).

9. FORMA DE PAGO:

Se efectuaran tres (3) pagos en todo el contrato, teniendo en cuenta el recibo a
satisfaccion por parte de los interventores designados, de los siguientes entregables:

Yy delvalér |
del - Contrato’ _ ST I e e T T
40% 1) Informe de diagndstico,

2} Presentacion del informe de diagndstico a Junta Directiva v

3y Capacitacién para la alta direccién de ta Entidad, Junta Directiva, comités de
Junita y de apoyo, v para los funcionarios involucrados en los procesos
objeto de convergencia a las NIIF, sobre las NIfF y de los impactos que
genera la convergencia a las normas internacionsles en el ICETEX.
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50% 1) Informe de recomendaciones, propuestas y disefios.

2) Presentacion del informe de recomendaciones propugstas y disefos a Junta
Birectiva.

10% 1} Presentacion a Junta Direcliva de las politicas contables definidas. para Ia
aprobacion,

10. ESPECIFICACIONES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO SOLICITADO

El contratista debera realizar las siguientes actividades:

1.

Realizar y presentar un estudio de diagnostico conceptual y de impactos sobre
los siguientes aspectos:

Diferencias entre las politicas contables actualmente aplicadas por el ICETEX vy las
NIHF.

Identificar los requerimientos de revelaciones en los estados financieros de acuerdo
con la NIIF,

Impactos en los temas tributarios, aplicables al ICETEX, con la aplicacién de las NIIF.
Definicidon de los requerimientos tecnologicos y de gestion de datos para la aplicacion
de la contabilidad bajo NIIF, que conduzcan a la implementacion del nuevo modelo
contable.

Impacto en el recurso humano involucrado.

Establecer los impactos en los procedimientos internos del ICETEX {modificacidén de
fos existentes o establecer nuevos procedimientos).

Identificacion de oportunidades de mejoras y su alineacion con los requerimientos de
la normativa a adoptarse.

De los impactos de la aplicacidn de las NIIF a la administracion de los recursos de
terceros (Fondos en Administracion y Alianzas).

Presentacion informe de Diagnéstico Conceptual a Junta Directiva.
Capacitacion.

Dar la capacitacién necesaria a la alta direccién de 1a Entidad, Junta Directiva, comités
de Junta y de apoyo, y a los funcionarios involucrados en los procesos objeto de
convergencia a las NIIF, con el fin de que conozcan sobre las Normas, su aplicacién y
de los impactos que genera la convergencia a las normas internacionales en el
ICETEX. Igualmente, capacitacién al personal del ICETEX que la Oficina de Control
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interno defina sobre las NIAS. Para esta actividad se acordara con el interventor del
contrato el plan de capacitacion.

3. Realizar y presentar un informe de recomendaciones, propuestas y disefios.

Sobre cada uno de los puntos establecidos en el informe de diagndstico, presentar un
informe de recomendaciones, de propuesta y de disefios, que entre otros incluya:

= El disefio tecnolégico que requiera el ICETEX para implementar la informacion
financiera bajo NIIF y la generacion de los estados financieros y sus revelaciones.

» Acompafiamiento para la definicion de los requerimientos funcionales de Ia
contabilidad del ICETEX bajo NiIF con el fin de adelantar la contratacién de la
herramienta tecnologica y sus adecuaciones.

» Acompanamiento en fa definicion y propuesta de politicas contables, propuesta de las
revelaciones de los estados financieros y propuesta de estados financieros.

¢ Propuesta, para la administracién de recursos de terceros bajo las NIIF.

» Propuesta para responder por las obligaciones tributarias y los analisis sobre la
aplicabilidad de las normas existentes.

» Dar acompanamiento, a través de conceptos, en el cambio de las politicas contables,
estados financieros, reportes, entre otros informes, relacionados con la convergencia a
las NHF.

» Identificacién y cuantificacién de los impactos financieros, de los efectos ¥
cuantificacion de los impactos en los estados financieros (Balance, perdidas vy
Ganangcias, Flujo de efectivo y Cambios en el Patrimonio).

= Presentar un informe de andlisis y de recomendaciones sobre los actuales reportes
financieros y de los formatos que se generan para los diferentes entes de control
(interno y externos) y para la alta direccion del ICETEX, a partir de la informacién
financiera exigida por las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF.

» Presentar una propuesta del sistema de control interno contable que debe aplicar el
ICETEX bajo NIIF.

— + Realizar una evaluacion del impacto estratégico, patrimonial y financiero en el ICETEX
con la aplicacion de fas NHF.

* Apoyar en la atencidén de requerimientos emitidos por los entes de contro! internos y
externos del ICETEX, entre elios estan: Revisoria Fiscal, Superintendencia Financiera,
Contraloria General de la Republica, Contaduria General de la Nacion, Control
Interno, sobre todo el proyecto de convergencia a las Normas Internacionales de
informacién Financiera.
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» Presentar el informe de recomendaciones, propuestas y disefios a la Junta Directiva.

+ Presentacién a Junta Directiva de las politicas contables definidas para su aprobacion.

11. ENTREGABLES O PRODUCTOS

Plan de trabajo detaliado que contenga como minime: actividades, cronograma, hitos del proyecto, entregables, plan de
administracién de riesgos, equipo de trabajo, manejo del cambio, plan de comunicaciones, entre otres, can el fin de
cumplir con ias obligaciones contractuales.

Realizar y presentar un estudio de diagndstico conceptual y de impactos sobre fos siguientes aspectos

Presentacion del informe de diagnéstico conceptual y de impactos a Junta Directiva.

Realizar y presentar un informe de recomendaciones, propuestas y disefios.

Presentacidn del informe de recomendaciones, propuestas y disefios a Junta Directiva.

Presentacion a Junta Directiva de las politicas contables establecidas para su aprobacidn.

Capacitacion para ia alta direccion de ia Entidad, Junta Direcliva, comités de Junta y de apoye, vy para los funcionarios
involucrados en oS procesos objeto de convergenciaz a las NHUF, sobre las NIIF y de los impactos gue genera la
convergencia a las normas internacionales en el ICETEX.

12. CONDICIONES DE ENTREGA DEL BIEN O SERVICIO REQUERIDO

1. El lugar de ejecucion del contrato serad el domicilio del ICETEX, en la oficina de la
Direccidn de Contabilidad.

2. E! proponente debera adecuar la planeacion y ejecucion del proyecto como resultado
de cambios regulatorios o cambios en tas NHF que sean aplicables al ICETEX. El
ICETEX no reconocera costos adicionales, excepto que los cambios impliquen una
modificacién sustancial al cronograma y entregables del proyecto, evento en el cual
las partes de comun acuerdo estableceran las nuevas condiciones,

3. El plan de capacitacidon debera incluir como minimo 80 horas, de las cuales no menos
de 10 deberan ser dictadas en la capacitacion de temas generales y sensibilizacion
del equipo del ICETEX, directivos y Junta Directiva, 80 o mas deberan ser para la
capacitacion especifica en NHF aplicables al ICETEX y por o menos 10 deberan ser
para la capacitacion de la oficina de control interno en temas de auditoria de los
Estados Financieros del ICETEX bajo NHF.

4. INDEPENDENCIA: Actuar libre de todo conflicto de interés que le reste independencia
y de manera ajena a cualquier tipo de subordinacién respecto de los administradores.
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5. CONFIDENCIALIDAD: E! contratista debera guardar completa reserva sobre los actos
& hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de sus obligaciones contractuales, y
solamente podrad comunicarlos o denunciarlos en la forma y casos expresamente
previstos en la ley, para lo cual suscribira con el ICETEX un compromiso de
confidencialidad de la informacion, en los términos que indique la entidad.

13. REQUISITOS DE ORDEN JURIDICO, FINANCIERO Y TECNICO QUE SE
REQUIEREN DEL PROPONENTE.

&l cumplimiento de los requisitos minimos de participacion de caracter juridico, financiero
y técnico, determinaran si la propuesta presentada es habil o no habil para efecto de ser
evaluada y calificada y no da derecho a la asignacion de puntaje.

13.1  REQUISITOS MINIMOS DE ORDEN JURIDICO

Los siguientes requisitos minimos de participacién de caracter juridico, determinaran si ia
propuesta presentada es habil o no habil juridicamente.

*» Carta de presentacidn de la Propuesta firmada por el Representante Legal o por

quien tenga las facultades legales para hacerlo.

» Propuesta debidamente suscrita por el Representante Legal.

Fotocopia legible y ampliada de la cédula de ciudadania def Representante Legal.

Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de

Comercio en original, con expedicion no mayor a un mes, de conformidad con los

articulos 26 y 30 del Codigo de Comercio. La duracién de la sociedad oferente no

debera ser inferior al plazo del contrato y un (1) afic mas, contado a partir de la firma
del mismo.

Fotocopia en tamafio igual al original del Registro Unico Tributario.

Fotocopia legible y ampliada del Nimero de Identificacion Tributaria.

Hoja de Vida del Departamento Administrativo de la Funcién Publica para persona

juridica, debidamente diligenciada (El formato se debe bajar de ia pagina web

www.dafp.gov.co)

%+ Certificado de antecedentes disciplinarios vigente del Representante Legal no mayor
a tres (3) meses, expedido por ia Procuraduria General de ia Nacion.

<+ Certificacion expedida y suscrita por su Revisor Fiscal, o a falta de este por su
Representante Legal, en la que conste que se encuentra al dia en el pago de sus
obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral, aportes parafiscales, asi
como los propios del SENA, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar.

% Constancias o referencias de prestacién de servicios como Asesores en Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF en entidades financieras, de acuerdo
con lo solicitado en este estudio.

% Debe certificar, bajo la gravedad de juramento que se entendera prestado con la
presentacion de la oferta, que no se encuentra incurso en proceso de embargo o por
lo menos que no tiene conocimiento de estar en proceso de embargo, ni reportado
en centrales de Riesgo Financiero.
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13.2 REQUISITOS MINIMOS DE ORDEN FINANCIERO
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Los siguientes requisitos minimos de participacién de caracter financiero, determinaran si
la propuesta presentada es habil o no habil financieramente y no da derecho a la
asignacion de puntaje.

13.2.1 DOCUMENTOS FINANCIEROS
El proponente debe presentar los siguientes documentos financieros:

» Estados Financieros béasicos con corte a 31 de Diciembre de 2013 y 2012
debidamente certificados y dictaminados con sus respectivas notas.

« Fotocopia nitida por ambas caras de la(s) tarjeta(s) profesional(es), de quien(es)
firma(n) los estados financieros (Contador y/o Revisor Fiscal), donde se aprecie(n)
claramente [a(s) firma(s) del{os) profesional (es).

13.2.2 CAPACIDAD FINANCIERA

Debera acreditar, en los dos (2) ultimos aflos 2013 y 2012, una razon corriente de minimo
una {1) vez, un nivel de endeudamiento total maximo del 75% y una rentabilidad del
patrimonio con resultado positivo. Deberd cumplir con las condiciones exigidas para los
citados indicadores financieros en los dos periodos de analisis.

Indicador de Liquidez Razén Corriente >= 1 (vez)
indicador de Endeudamiento Nivel de Endeudamiento maximo del 75%
Indicador de Rentabilidad Rentabilidad del Patrimonio con Resultado Positive

Se debe dar complete cumplimiento a la normatividad que rige la presentacion de la
documentacion solicitada.

13.3 REQUISITOS MINIMOS DE ORDEN TECNICO

Los siguientes requisitos minimos de participacion de caracter técnico, determinaran si la
propuesta presentada es habil o no habil técnicamente.

13.3.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA

El proponente, junto con la propuesta, debera presentar maximo 3 (tres) certificaciones
{originales) de experiencia especifica en la prestacién de servicios profesionales
especializados en el diagnéstico, disefo e implementacién de las Normas Internacionales
de informacion Financiera NIIF en establecimientos de crédito y/o fiduciarias vigilados por
la Superintendencia Financiera y/o Entidades Oficiales Especiales cuya sumatoria sea
minimo SETECIENTOS MILLONES DE PESOS ($700.000.000), y que cumplan cada una
de las certificaciones, con los siguientes reguisitos:

1. Objeto del Contrato: E! objeto del contrato debera ser la prestacién de servicios
profesionales especializados en el diagnéstico, disefic e implementacion de las
Normas Internacionales de Informacidn Financiera NIiF.

2. Valor del Contrato: Las certificaciones deben contener obligatoriamente el valor
del contrato.
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13.3.2 RECURSO HUMANO

Plazo: Fecha de inicio y de finalizacién del contrato
Entidad contratante

Cumplimiento del contrato

Nombre y cargo de quien la suscribe.

e tmot an & il g ios coiombienss

El proponente debe presentar como minimo, el personal que a continuacién se describe:

Rolen el Perfil Nimero | Responsabilidades principales
proyecto

Titule profesional en Contaduria Publica.

Tituic de postgrado en modalidad de

especializacion o maestria. El gerente del proyecto garantizara

Experiencia minima de 3 aflos como el correcto desarrplio del traba;’o_ a
Gerente de Gerente de Proyecto en la 01 reai:;ar ¥ ;aordsnaré _ gi equipo
Proyecto implementacin de normas ofrecido realizando actividades de

. . . s acompafiamiento y asesoria en todo

internacionales de informacién el proyecto

financiera, en establecimientos de crédito ’

y/0 fiduciarias vigHadas por la

Superintendencia Financiera.

Titulo profesional en Contaduria Publica.

Titulo d € po;fgrada en m_oda?;dad de Farticipacion activa en el proyecto,
Consultor especializacion o maestria. 01 realizando analisis, disefo, asesoria
Experto P _ e implementacién en el marco de las

Experiencia minimo de tres afios como actividades a desarrollar

Consultor Experto, Consuitor Senior o su ‘

equivalente,

Titulo profesional en Contaduria Publica.

Titulo de postgrado en modalidad de

especializacién o maestria.
c Experiencia como Consultor Funcional, s: art:cnpac;on‘ en las actwudgdes de

onsuitor Consultor Junior 6 su equival implementacion, asesoria y

Funcional ; . quivalente en la 01 acompafiamiento de todo el

impiementacion de normas

intemmacionales de informacion proyecto.

financiera, en establecimientos de crédito

y/o fiduciarias vigiladas por la

Superintendencia Financiera.

Para tales efectos, el proponente debera adjuntar las hojas de vida y los titulos

académicos del personal propuesto; los documentos que acrediten el perfil y ta‘/?

experiencia solicitada, mediante certificaciones emitidas por las entidades contratantes. {/ﬁ
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lguaimente, deberan adjuntar la ceriificaciéon de antecedentes disciplinarios, emitidos por
la Junta Central de Contadores, con fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias.

El proponente seleccionado debera garantizar la disponibilidad de consultores con
experiencia en los temas o normas aplicables al ICETEX, segun sea requerido en cada
caso por la Entidad durante el desarroilo del proyecto.

El proponente debera disponer de al menos un experto legal, un experto tributario, un
experto en inversiones de portafolio, un experto en administracion de recursos de
terceros, segun se requiera en las etapas del proyecto.

El proponente seleccionado debera presentar a consideracién y aprobacion por parte del
ICETEX, las hojas de vida del equipo de consultores dispuesto al proyecto.

El proponente seleccionado no podra modificar los consultores, excepto en situaciones no
atribuibles a el proponente seleccionado o cuando ias necesidades del proyecto asi lo
requiera. En todo caso se debera someter a aprobacion del ICETEX la hoja de vida del
Consultor sustituto y la justificacién del cambio.

14. CALIFICACION DE PROPUESTAS

Seran objeto de calificacion tas propuestas habilitadas desde el punto de vista Juridico,
Financiero y de Experiencia Técnica.

Para la evaluacion de las propuestas se tendra en cuenta los siguientes tres (3) criterios:

Criterio a Evaluar Puntaje
1. Precio 30
2. Recurso Humano 30
3. Menor Plazo 20
4. Personal de Apoyo Adicional 10
5. Apoyo Industria Nacional 10
Total 100

PRECIO

El proponente que ofrezca el menor valor de la propuesta econdmica para la realizacion
del objeto a contratar de acuerdo a las especificaciones establecidas en este estudio

previo, obtendra el mayor puntaje, es decir 30 puntos.

Los demas proponentes se evaluaran proporcionalmente de acuerdo a la siguiente
férmuda:

Menor valor propuesta economica

X 30 = Puntaje de calificacion
Valor propuesta a evaluar
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RECURSG HUMANO

El puntaje maximo de treinta (30) puntos, lo obtendra el proponente que demuestre
experiencia en el mayor nimero de proyectos de implementacion de Normas
Internacionales de Informacion Financiera en establecimientos de crédito y/o fiduciarias
vigilados por la Superintendencia Financiera y/o Entidades Oficiales Especiales, en los
cuales ha participado; los demas proponentes seran calificados aplicando regla de tres (3)
simple, de acuerdo con el numero de proyectos acreditados.

MENOR PLAZO

El proponente que ofrezca ejecutar el contrato y presentar los entregables establecidos
como Informe de Recomendaciones, propuestas y disefios establecidos en el punto 11
entregables o Productos de éste estudio previo en el menor tiempo expresado en dias,
obtendra el mayor puntaje, es decir 20 puntos.

Los demas proponentes se evaluaran proporcionalmente de acuerdo a la siguiente
formula;

Menor tiempo ofrecido entregas Informes 1

X 20 = Puntaje de calificacion
Tiempo ofrecido entregas Informes 1 y 2 a evaluar

Para la evaluacién de este factor, el proponente deberd presentar una manifestacion
expresa del representante legal, en donde establezca el plazo expresado en dias en el
cual se compromete a entregar el Informe de Recomendaciones, propuestas y disefios de
acuerdo a los reguerimientos establecidos en los Entregables o Productos de este estudio
previo, asi mismo debera entregar un cronograma en el que se detallen las actividades,
tiempos y recursos que permitan sustentar el plazo ofrecido para la entrega de cada uno
de dichos informes.

Dicho plazo ofrecido serd el que se establezca en el contrato que se suscriba, como el

tiempo maximo para que el contratista presente a la Entidad el mencionado tal y COMo se
requiere en este estudio previo.

PERSONAL DE APQYO ADICIONAL

El proponente que ofrezca personal de apoyo adicional al nimero minimo de
personas solicitadas en el numeral 13.31.1de este estudio previo, obtendra el
mayor puntaje, es decir 10 puntos asi:

0 personas --------—--—-----0 puntos
1 persona -----------—--=-5 puntos
2 pEerspnas -----e-eme-e—---7 puntos
3 personas ------------—---10 puntos
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La suma de los puntajes obtenidos en cada uno de estos numerales arrojara la
calificacion final de los proponentes.

La propuesta que obtenga el puntaje mas alto serd la mas favorable, en caso de empate,
se tendra como la mas favorable, la que presente el precio mas bajo.

16. ANALISIS DE RIESGOS

ITEM DESCRIPCION JUSTIFICACION PORCENTAJE ASIGNACION
{tipificacién) {SOPORTE) DE ESTIMACION
Cambic y/o adquisicidn de un nuevo
RIESGOS scftware que se podria ver reflejado en 100% Contratista
1 FINANCIEROS dinero adicionai. Contratante
Cambio y/o rotacion del personal del
RIESGOS proyecto, det consultor experto yio del 100% Contratista
2 OPERATIVOS personal adicional de acuerdo a las
condicionas del contrato.
RIESGOS POR Por la mora & incumplimiento en la
OBLIGACIONES cancelacion de los salarios y 100% Contratista
3 LABORALES prestaciones sociates del personal al
servicio dei contratista.
Mora o incumplimiento de los informes
RIESGO POR LA a entregar y/o falta de calidad en los
CALIDAD DE LOS mismaos. 100% Contratista
3 ENTREGABLES
Atentament/e(
. N . >
] % - M
Aif\aIAR@;VERGARA RESTREPO WILSON PINEDA GALINDO

Vzcepreswdente Financiero
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Director de Contabilidad
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