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INTRODUCCION

Para llevar a cabo las actividades senaladas en el presente plan, el Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior — ICETEX,
tendrd en cuenta los resultados de los autodiagndsticos realizados, asi como
las necesidades expresadas por los servidores de la entidad en las encuestas
realizadas para su identificacion.

De igual manera la ejecucion de las actividades estard enmarcada en
cumplimiento de la normatividad vigente y la situacion de salud publica
generada por la Pandemia por COVID - 19

El plan de talento Humano se encuentra enmarcado en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, el cual, entre otros, fomenta las
capacidades, conocimientos, actitudes y valores orientados al
cumplimiento de los objetivos de los colaboradores estableciendo una
cultura basada en el crecimiento, productividad y desempeno.

El plan estratégico de Talento Humano tiene como objetivo determinar las
acciones a seguir para el desarrollo de los planes, programas y proyectos
gue contribuyan a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus
familias, articulando estratégicamente las diferentes funciones relacionadas
con el talento humano, alinedndolas con los objetivos misionales vy
generando sentido de pertenencia y productividad institucional.

De igual manera, la gestion del talento humano propende a través de sus
planes en fortalecer en cada uno de los colaboradores los valores
institucionales y aquellas competencias requeridas para el desarrollo de sus
actividades, con base en algunas agrupaciones de factores que impactan
directamente en la efectividad de la gestion a fravés de las “Rutas de
creacion de valor”, estas trabajadas en conjunto, permiten impactar en
aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la gestion del talento
humano, generando cultura organizacional, fortaleciendo en cada uno de
los colaboradores los valores institucionales y aquellas competencias
requeridas para el desarrollo de sus actividades, mediante actividades
dindmicas e innovadoras con tecnologias que permitan tener una mayor
cobertura.
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Los proyectos y planes definidos permitirdn fortalecer los procesos del ciclo
de vida del servidor publico como lo son el ingreso, desarrollo y retiro para
contribuir con los objetivos misionales de la entidad.

1. MARCO NORMATIVO

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que estd asociada al
plan estratégico de Talento Humano se encuentra la contenida en el
siguiente cuadro:

Proceso Relacionado con la

Normatividad Descripcion
Norma

Crea el sistema de Estimulos, los Plan Institucional de
programas de Bienestar y los Capacitacion y programa de
programas de Incentivos. Bienestar

Decreto 1567 de
1998

Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la
Ley 909 de 2004 carrera administrativa, gerencia  Talento Humano
publica vy se dictan oftras
disposiciones”.
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Proceso Relacionado con la

Normatividad
Norma

Descripcién

Decreto 380 de
2007

Decreto 381 de
2007

Decreto 382 de
2007

Decreto 1083 de
2015

Decreto 1072 del 26
de mayo de 2015

Ley 1811 del 21 de
octubre de 2016

Cédigo de
Integridad del
Servidor PUblico
2017

Decreto1499 de
2017.

Decreto 1273 de
2018

Por el cual se establece la
estructura del Instituto Colombiano
de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior “Mariano
Ospina Perez"-ICETEX vy se
determinan las funciones de sus
dependencias.

Por el cual se establece la planta
de personal del Instituto
Colombiano de Crédito Educativo
y Estudios Técnicos en el Exterior
“Mariano Ospina Perez"-ICETEX

Por el cual establece la
nomenclatura, clasificacién vy
remuneraciéon de los empleos del
Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior “Mariano Ospina Perez”-
ICETEX y se dictan oftras
disposiciones

Se definen los lineamientos
respecto a programas  de
estimulos, programas de bienestar
y planes de incentivos.

Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo (establece el Plan
de Seguridad y Salud en el
Trabaqjo).

Otorga incentivos para promover
el uso de la bicicleta en el territorio
nacional.

DAFP crea el Codigo de Integridad
para ser aplicable a todos los
servidores de las enfidades
publicas de la Rema Ejecutiva
colombiana

Manual Operativo — Dimensidon N°1
y No 6

Cumplimiento de las normas del
sistema  general de  riesgos
laborales

Talento Humano

Talento Humano

Talento Humano

Plan Institucional de
Capacitacién y Programa de

Bienestar.

Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Programa de Bienestar

Talento Humano

Talento Humano

Sistema de Gestidn en Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST)
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Normatividad

Decreto 612 de
2018

Decreto 726 del 26
de abril de 2018

Decreto 815 de
2018

Acverdo 617 de
2018

Ley 1960 de 2019

Descripcién

Por el cual se fijan directrices para
la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al
Plan de Accidén por parte de las
entidades del Estado.

Por el cual se modifica el Capitulo
2 del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1833 de 2016, que
compila las normas del Sistema
General de Pensiones y se crea el

Sistema de Certificacién
Electrénica de Tiempos Laborados
(CETIL) con destino al

reconocimiento de prestaciones
pensionales.

Por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica, en
lo relacionado con las
competencias laborales generales
para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos

Por el cual se establece el Sistema
Tipo del Desempeno Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de
Prueba".

Por el cual se modifican la Ley 909
de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y  se dictan otras
disposiciones.

Proceso Relacionado con la
Norma

Planes y programas

Certificacion Bono Pensional

Talento humano-Competencias

Evaluacion del desempenfio

Talento Humano
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Normatividad Descripcién Proceso Relacionado con la
Norma

Por el cual se adiciona el capitulo

4 al titulo 1 de la parte 2 del

Decreto 1083 de 2015,

reglamentario Unico del Sector de | Talento Humano

Funcion Publica, en lo relacionado

con la actualizacién de las plantas

globales de empleo

Decreto 1800 de
2019

Ademds de la relacionada anterior, se debe tener en cuenta las
Nota: normas que modifiquen o actualicen en la vigencia; asi como los
lineamientos internos de la entidad.

2. ALCANCE

El plan estratégico de talento humano del ICETEX inicia con la deteccion de
necesidades de los servidores en materia de bienestar y conocimientos y
termina con la evaluacion de la ejecucion de estos.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Fortalecer las capacidades, competencias, valores y calidad de los
colaboradores del ICETEX, dentro del marco establecido en las dimensiones
aplicables de MIPG.

3.2 Objetivos especificos
» Desarrollar y ejecutar los diferentes planes de talento humano.

+ Fortalecer habilidades y competencias de los colaboradores del
ICETEX a través de los programas de capacitacion, bienestar y gestion
del conocimiento.

+ Establecer acciones que fortalezcan valores en el quehacer diario de
los servidores.
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+ Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores publicos del ICETEX, generando actividades y programas
que satisfagan las necesidades de los servidores a través de los
programas de seguridad y salud en el trabajo, bienestar e incentivos.

4. CARACTERIZACION DE LOS

EMPLEOS

La caracterizacion de los empleos se visualiza a fravés de la planta de

personal tanto global como transitoria, como se

fabla:

Nivel Jerarquico

Directivo
Asesor

Profesional

Técnico

Asistencial
Total

Planta Global

14
15
118
41
12
200

Planta

observa en la siguiente

A continuacion, se resume la planta de personal clasificadndola en tipo de
cargo y nivel, aclarando que la misma no incluye la planta transitoria
teniendo en cuenta que una vez desaparezca la condicidon que dio origen
a la proteccién constitucional de las personas que ocupan estos cargos, se
hard efectiva la supresion del cargo automaticamente de conformidad con
las normas que regulan la supresion de los cargos.

Tipo de cargo y
Nivel
Carrera
Administrativa
Profesional
Técnico
Asistencial
Libre
Nombramiento
Asesor
Directivo

Encargo

20

—_

p—

Propiedad

16
11

11
14

Provisional

69
28

Vacantes

10

J—

w
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Profesional 0 2 0 1

Técnico
Asistencial 0 3 0 0
Total General 22 61 102 15

*Base de datos planta global a 31 diciembre 2020.

En la poblacion del ICETEX predomina el género femenino, representado en
un 54%, frente al género masculino representado en un 46%. Asi mismo, de
la planta los cargos que mds predominan son el nivel profesional en donde
se cuenta con 107 trabajadores, sumando la planta global y transitoria.

Nivel Jerarquico Mujeres Hombres
Directivo 6 8
Asesor 7 5
Profesional 55 52
Técnico 28 16
Asistencial 11 11
Total 107 92

Base de datos a 31 diciembre 2020

Dentro de la poblacion predomina el rango de edad entre los 55 a los 59
anosy entre los 35 a 44 anos que corresponde a Baby Boomers y Generacion
X respectivamente.

Rango de edad Cant. Generacién
20 a 24 anos 1
25 a 29 anos 9 Milenials
30 a 34 anos 19
35 a 39 anos 32 Generacion X
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Rango de edad Cant. Generacion

40 a 44 anos 31
45 a 49 anos 24
50 a 54 anos 23
55 a 59 anos 37
Baby Boomers
60 a 64 anos 20
65 a 69 anos 3

Fuente: Base de datos talento humano diciembre 2019

5. DIAGNOSTICO DE LA GESTION
ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

Una vez adelantado el diagndstico, se identifica las fortalezas vy
oportunidades de mejora para optimizar la Gestidon Estratégica del Talento
Humano en el ICETEX:

Rutas de Creacién de Puntaje Puntaje Puntaje Puniaje

Valor obtenido 2017 | obtenido 2018 | Obtenido 2019 | Obtenido 2020

RUTA DE LA FELICIDAD
La felicidad nos hace
productivos

RUTA DEL
CRECIMIENTO
Liderando talento

RUTA DEL SERVICIO
Al servicio de los
ciudadanos

RUTA DE LA CALIDAD
La cultura de hacer las
cosas bien
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Rutas de Creacién de Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Valor obtenido 2017 | obtenido 2018 | Obtenido 2019 | Obtenido 2020

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS
Conociendo el talento

Durante la vigencia 2020 se presenta variaciones en la calificacion de la
actual vigencia toda vez que se incluyeron varias preguntas nuevas, las
cuales no fueron calificadas en las vigencias anteriores. Es asi que se hace
necesario fortalecer y mantener las buenas prdacticas de cada una de las
rutas.

6. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

Comprende la readlizacion de todas las actuaciones administrativas
requeridas para atender las necesidades de los servidores durante su
ingreso, permanencia y retiro.

Para la vigencia 2021, la gestion estratégica del talento humano estard
orientada al desarrollo integral del servidor y su impacto en el desempeno,
con estrategias que se readlizardn a través de los diferentes planes que
integran el plan estratégico de talento humano.

6.1 Plan Institucional de capacitacién PIC

El Plan Instifucional de capacitacion estard enfocado a contribuir al
fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los
servidores del ICETEX, Este plan se formulard teniendo en consideracion las
necesidades expresadas por los funcionarios, las necesidades identificadas
por los lideres de procesos, las disposiciones normativas y los resultados de
las evaluaciones de desempeno, asi como los conocimientos ausentes o
gue se deban fortalecer producto del andlisis realizado a fravés de gestion
del conocimiento.

6.2 Conocimiento Institucional

A través del proceso de induccion y reinduccion se fortalecerd el
conocimiento de la enfidad, sentido de pertenencia vy cultura
organizacional. Asi mismo se adelantard el proceso de reinduccion en el
cual se abordardn temas normativos, asi como aquellos procesos que
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presenten cambios que deban ser de conocimiento de todos los
colaboradores de la enfidad.

6.3 Gestion del conocimiento

Se fortalecerd la gestion del conocimiento en la entidad teniendo en cuenta
los resultados obtenidos en la matriz de diagndstico del Departamento
Administrativo de la Funcidn PuUblica, de tal manera que se establezcan
acciones que permitan cerrar las brechas enconfradas.

lgualmente, la entidad a través de la ACADEMIA ICETEX redlizard la
transferencia de conocimiento en los temas priorizados por 1os
colaboradores y fortalecerd la cultura de documentacion de lecciones
aprendidas, en el espacio establecido para tal fin.

6.4 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

A fravés del Plan de Seguridad y Salud en el Trabagjo, se adelantardn las
acciones correspondientes con el fin de garantizar condiciones de trabajo
seguras y saludables en el desarrollo de los diferentes procesos y actividades
de la entfidad, a través de la identificacion, evaluacion y control de los
riesgos, la promocion y prevencion de la salud y con el fin de evitar la
presentacion de accidentes de trabajo y de enfermedades laborales y otras
sitfuaciones que afecten la calidad de vida de los trabajadores.

6.5 Plan de Bienestar e Incentivos

La estrategia estd orientada a contribuir con el mejoramiento de la calidad
de vida de los colaboradores y sus familias, a fravés de un plan infegral,
fomentando la participacion en programas culturales, institucionales,
deportivos y recreativos con base en los valores institucionales, mediante
actividades especificas. Igualmente, el plan de bienestar e incentivos se
orienta al fortalecimiento de la cultura organizacional, transformacion
cultural y adaptacion laboral. Adicionalmente dentro de las acciones
previstas se contemplan espacios de reconocimiento que enaltezcan al
servidor publico por su compromiso y labor desempenada.

Como parte de los incentivos a los servidores, se contempla el apoyo para
la financiacion de programas de educacion formal para los servidores, vy
necesidad medica familiar. Lo anterior, sujeto a la disponibilidad
presupuestal.

6.5.1 Clima organizacional y cambio cultural
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EL ICETEX, dard continuidad al proceso de fransformacion de la cultura
organizacional con el fin de fortalecer las relaciones basadas en el
liderazgo, la transparencia y la comunicacién, teniendo en cuenta los
lineamientos del Ministerio de Educacion.

Igualmente se dard contfinuidad a la intervencion del clima organizacional
de acuerdo con los resultados de la encuesta efectuada en la vigencia
anterior.

6.5.2 Gestion del cambio

El ICETEX atendiendo a diferentes situaciones que requieran la adaptacion
a los entornos cambiantes, establecerd actividades y estrategias que
permitan a los servidores enfrentar nuevos escenarios.

6.6 Plan de vacantes

El plan anual de vacantes tiene por objetivo la provision definitiva de los
empleos de acuerdo con sus caracteristicas:

1. La provision transitoria de empleos de carrera administrativa se hace
a fravés de las figuras de encargo o con nombramientos provisionales,
de acuerdo con la normatividad vigente.

2. La provision definitiva se realizard mediante procesos de ascenso que
adelantard la Comisidon Nacional del Servicio Civil de acuerdo con lo
establecido en la Ley 1960 de junio de 2019.

3. Los empleos de libre nombramiento y remocion cuyas vacantes surjan
en la vigencia, se proveeran mediante el sistema de meritocracia a
través del Deparfamento Administrativo de la Funcion Publica.

6.7 Plan de Prevision de Recursos Humanos

El ICETEX anualmente realiza el plan de prevision de recursos teniendo en
cuenta el cdilculo de los empleados necesarios para atender las
necesidades presentes y futuras, la identificacion de formas cuantitativas y
cudlitativas de personal y la estimacidon de costos de personal y
aseguramiento del presupuesto.

6.8 Gestion del desempeno laboral

EL ICETEX a través de la herramienta dispuesta por la Comisidon Nacional del
Servicio Civil, cuenta con el proceso de valoracion del desempeno laboral

de talento humano

O
O
@)
O

V4

Plan estrat




dirigido a los empleos de Carrera Administrativa y liore nombramiento vy
remocion. Las evaluaciones estdn orientada al logro de las metas y objetivos
de la entidad y las funciones asignadas.

6.9 Movilidad

En el ICETEX se realizan procesos de movilidad horizontal de los servidores a
través de reubicaciones y traslados, en pro del desarrollo de nuevas
competencias por parte de los colaboradores. Asi mismo, se realiza el
proceso de encargos en empleos de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocioén con el fin de garantizar el movimiento vertical de
aquellos colaboradores que normativamente pueden acceder a los
Mismos.

6.10 Politica de integridad

El grupo de talento humano fortalece permanentemente los valores
institucionales y el cddigo de integridad, teniendo en cuenta los
lineamientos de la politica de integridad del modelo integrado de
planeacion y gestion-MIPG, a través de las actividades de bienestar que se
realizan durante la vigencia.

6.11 Nomina

A través del aplicativo de ndmina se fortalecerdn algunos médulos que nos
permiten realizar andlisis de la informacion personal, laboral y académicos
de los servidores de la entidad.

6.12 Retiro

Para las personas que estan proximas a la pension, se brindard apoyo
emocional y sociolaboral a través de las actividades para pre-pensionados
de manera que puedan afrontar el cambio, asi mismo se fortalecerdn los
mecanismos para fransferir el conocimiento de los servidores que se retiran
a quienes continian vinculados.

A través de la encuesta de retiro se busca identificar y analizar las causas de
retiro de los servidores.

7. ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE
CREACION DE VALOR
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EL ICETEX busca fortalecer las variables con puntuaciones mds bajas,
obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en las ofras
mediciones sectoriales, a través de la implementaciéon de acciones que
permitan avanzar.

La Gestion de Talento Humano se enmarca en las rutas de creacion de valor,
qgue muestran la interrelacion entre las dimensiones que se desarrollan a
través de una o varias Politicas de Gestion y Desempeno Institucional
senaladas en MIPG. Asi las cosas, en cada uno de los planes de talento
humano se articulardn las actividades de tal manera que se fortalezca las
rutas de creacion de valor.

A continuaciéon, se relacionan las actividades en general que se
desarrollardn durante la vigencia:

RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES PROCESO

Capacitaciones en materia de
seguridad y salud en el trabagjo.

Programas de Vigilancia
- Ruta  para  Epidemiologica

mejorar el .

entorno  fisico Plan de emergencias .

del trabajo Mediciones ambientales Plan de Seguridad

para que todos [Nspecciones de seguridad y Salud para el
frabajo

se sientan a Identificacién y valoracion de
gusto en su los peligros y control de los

puesto riesgos
Actividades para la
preservacion del medio
ambiente
RUTA DE Plan de intervencién clima
FELICIDAD La organizacional
felicidad nos - .I.tu’ra PAra  Ciybes deportivos (Running,
hace facilitar que las Ciclying y futbol)
productivos personas A — - —
tengan el condicionamiento fisico

tiempo Vacaciones recreativas

suficiente para  jomadas  de  integracion
tener una vida orvigores

equilibrada:

Plan de Bienestar

. . Jornada de infegracion
frabajo, ocio, Fymjjar, integracion halloween,
tamilia, estudio  ,yenas, semana cultural

Cierre de Gestion
Descanso remunerado  por

-Ruta PAra  techa de cumpleafos vy )
implementar graduacion Plan de Bienestar
incentivos Tiempo flexible para e incentivos
basados en

maternidad y paternidad
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RUTA

RUTA DEL
CRECIMIENTO-
Liderando el
crecimiento

SUBRUTAS

salario
emocional

- Ruta para
generar
innovacién con
pasiéon

- Ruta para
implementar
una cultura del

liderazgo, el
trabajo en
equipo y el

reconocimiento

- Ruta para
implementar
una cultura de
liderazgo
preocupado
por el bienestar
del talento a
pesar de que
estd orientado
al logro

ACTIVIDADES

Incentivos para lideres de
riesgos, formadores de la
Academia ICETEX,
Embajadores de Talento
Humano, equipo MECI vy
brigadistas de la entidad entre
otros

Jornadas laborales
comprimidas

Descanso por fiempo
compensado en  Semana

Santa, Navidad y Ano Nuevo
Ejercicios participativos para
fortalecimiento de los valores
institucionales

Capacitacion a los servidores
en temas de Innovacion
incluida en el PIC

Fortalecimiento de Gestion del
conocimiento

Socializacion Buzdn virtual para
conocer las ideas y aportes de
los servidores

Desarrollo de actividades en
liderazgo y trabajo en equipo

Carrera de Observacion
Identificacién de las
competencias gerenciales a
fortalecer través de las
evaluaciones de acuerdos de
gestién y diagndstico de clima
organizacional

Actividades dentro del marco
de Clima, transformacién vy
cultura organizacional

Fomentar el entrenamiento en
el puesto de ftrabagjo vy
fortalecer el proceso de
induccion

PROCESO

Plan de Bienestar-
Integridad

Plan de
Capacitacion

Gestion del
Conocimiento-
Academia ICETEX

Buzdn virtual

Plan de
Capacitacion

Plan de Bienestar

Acuerdos de
Gestion-Clima
Organizacional

Clima
organizacional-
Induccién
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RUTA

RUTA DEL
SERVICIO-AI
servicio de los
ciudadanos

RUTA DE LA
CALIDAD-La
cultura de
hacer las cosas
bien

SUBRUTAS

-  Ruta para
implementar un
liderazgo
basado en
valores

- Ruta de
formacién para
capacitar

servidores que
saben lo que
hacen

-  Ruta para
implementar
una cultura
basada en el
servicio

- Ruta para
implementar
una cultura
basada en el
logro y la
generaciéon de
bienestar

Ruta para
generar rutinas
de trabajo
basadas en
“hacer siempre
las cosas bien”

- Ruta para
generar una
cultura de la

ACTIVIDADES

Promover el Coddigo de

Infegridad y cultura de
liderazgo a través de
actividades

Capacitar a los colaboradores
en el Puesto de Trabajo
Realizar Induccién y
reinduccion a todos los
colaboradores

Fomentar la participacion de
los colaboradores en la
ACADEMIA ICETEX

Se fomentard el servicio interno
y externo a fravés de
actividades

Fomentar la Redicibn de

cuentas en los gerentes
puUblicos

Acciones para el
fortalecimiento de frabajo en
equipo, liderazgo,
comunicacion organizacional,
relaciones laborales y
actividades  vivenciales de

temas institucionales.
Actividades de induccion vy
reinduccion que buscan la

adaptaciéon laboral
institucional
Se desarrollardn las

evaluaciones del desempeno
laboral de los Servidores de
planta, se llevardn los registros y
se efectuard el andlisis
correpondiente

Se hard uso de la encuesta de
retiro, para identificar las
razones del porque se retiran los
servidores

Se realizardn actividades que
inspiren a los servidores para
alcanzar la excelencia en su
quehacer diario

Se desarrollan actividades en el
marco de la divulgacién del
codigo de integridad

PROCESO

Cédigo de
Integridad

Induccidn

Gestion del
Conocimiento

Bienestar y clima
organizacional

Rendicion de
cuentas

Plan de Bienestar
y Clima
Organizacional

Plan de
Capacitacion-
Induccidn y
Reinduccidén

Evaluaciones de
desempeno

Retiro

Cultura
Organizacional

Cédigo de
Integridad

de talento humano
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RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES PROCESO

Cdlidad y la Dpar a conocer a los Servidores
integridad la normatividad vigente del
proceso de talento Humano

Se desarrollard actividades en
temdticas de resolucidn de
conflictos y Cultura
organizacional

Gestion del
conocimiento

Plan de
Capacitacion y
plan de bienestar

Se publicard en la pdgina web Manual de
el manual de funciones vigente Funciones
Se Redlizardn actividades para

la implementacién  de la Gestion del
Gestidon del Conocimiento enla conocimiento
entidad.

Se redlizard andlisis de la
caracterizacion del personal
para realizar las actividades
adecuadas.
Se registrard y actualizardn las
novedades de personal de
planta y se sensibilizard a los = SIGEP (vinculacién
colaboradores sobre la y desvinculacion)
importancia de la
actualizaciéon de la informacion
Se fortalecerd el mecanismo
para la validacidon de la

Caracterizacion

de talento humano

RUTA DEL - Ruta para informacion de la planta de  Caracterizacion
ANALISIS DE entender a las personal y caracterizacién del

DATOS personas a talento Humano
Conociendo el través del uso Se actudlizard la informacion

talento de los datos reportada en el censo en lo

. ., Avutoservicio
referente a informacion

personal, académica y laboral.
Se anadlizardn las causas de
retfiro a fravés de la encuesta

Retiro

O
O
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Se actualizard la planta a fravés
del aplicativo de nébmina para Planta
obtener registros oportunos

8. SEGUIMIENTO

El seguimiento al plan estratégico de talento humano se realizard a través
de indicadores y planes de accidon establecidos en la herramienta de
Balance Scorecard que permitird el control y cumplimiento de cada uno de
los temas estratégicos de Talento Humano.

Plan estrat




Por ofro lado, se cuenta con mecanismos de verificacién y seguimiento de

la evoluciéon de la gestion estratégica de talento humano como lo son:

v FURAG-MIPG

v' Autodiagnésticos DAFP

v" Plan Sectorial =Ministerio de Educacion

9. CRONOGRAMA

Nombre Hito

Plan Estratégico del
Talento Humano
consolidado y
documentado

Plan Estratégico del
Talento Humano
publicado

Actividades
Documentar el Plan
Estratégico del Talento

Humano a fravés del Plan de
Bienestar, el Plan de
Seguridad y Salud en el
Trabajo, Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de
Prevision de Recursos
Humanos y el Plan Anual de
Vacantes

Publicacién de los planes para
consulta y participacién de la
ciudadania en sU
construccion

Presentacién del Plan de
Bienestar Social y del Plan de
Institucional de Capacitacién
a la comision de Personal

Presentar al Comité
Institucional de Gestidon y
Desempeno el Plan
Estratégico del Talento
Humano

Consolidar y publicar el Plan
Estratégico del Talento

Humano en pdgina web vy
portal de talento humano

Fecha
Inicio

14/12/2020

18/01/2021

18/01/2021

25/01/2021

28/01/2021

Fecha Fin

14/01/2021

22/01/2021

22/01/2021

28/01/2021

29/01/2021

de talento humano
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Plan Estratégico del
Talento Humano
divulgado

Plan Estratégico del
Talento Humano
implementado

Gestionar la  contratacion
para el desarrollo de las
actividades

del Plan Estratégico del
Talento Humano (Plan de
Bienestar, el Plan de
Seguridad y Salud en el
Trabajo, Plan Institucional de
Capacitacion)

Desarrollar  actividades del
Plan Estratégico del Talento
Humano (Plan de Bienestar, el
Plan de Seguridad y Salud en
el Trabajo, Plan Institucional de
Capacitacién y el Plan Anual
de Vacantes)

Efectuar seguimiento al
desarrollo de las actividades
del Plan Estratégico del
Talento Humano (Plan de
Bienestar, el Plan de
Seguridad y Salud en el
Trabajo, Plan Institucional de
Capacitacién y el Plan Anual
de Vacantes)

01/02/2021

01/02/2021

12/04/2021

17/12/2021

de talento humano
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