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Realizar operaciones por fuera de mercado Validacién de todas las operaciones realizadas mediante la grabacién de
* Realizar movimientos nos autorizados de titulos (prestamos, ventas) llamadas.
Alterar el acta de sesion del Comité Financiero para aprobacion Control dual se ejerce en los custodios para el cumplimiento de operaciones
* No registrar una operacioén en el aplicativo A . diferentes a renovaciones.
S Reallizar inversiones no
* Cerrar la negociacion de un titulo valor con la contraparte y autorizadas o en Pérdid P o
Garantizar el adecuado manejo del portafolio de las I . o Enfidades de dudosa || Craiocs SCONOMICes 8 |Conciliacion mensual de titulos valores. g
© . . registrarla intencionalmente de forma érronea en el aplicativo " ) . sanciones de entes de 2 |12 1 5 o
5 inversiones del ICETEX solidez financiera a vigilancia y control < 'g
5 Habilitar intencionalmente que Entidades de dudosa solidez ;amb}o de beneficios Confirmacion de movimientos y de saldos por parte de los revisores fiscales de =
H financiera puedan entrar a participar dentro del portafolio de indebidos ICETEX directamente con los custodios
(U}
inversiones, por solicitud de un tercero.
. . . . L. Se cuenta con acta de sesion del Comité Financiero, asi como politicas y manuales
Omitir intencionalmente las recomendaciones de gestion de . e L. . I .
para identificacion de niveles adecuados de exposicion a riesgos
riesgos sin justificacion vdlida
> " N iz
2 Realizar inclusién de
<] Registrar las operaciones financieras de la Entidad y gastos o recaudos no o - o
2% realizar los giros solicitados por las dreas Ordenadores autorizados y/o Pérdidas econdmicas 3
© % 9 N P . N N * Manipular o alterar el archivo de recaudos y respuestas recibidas L b sanciones de entes de B Mas del 80% del recaudo se recibe via SFTP, los archivos llegan cifrados y tecnologia =
s 5 del Gasto, con el fin de cumplir con las obligaciones de las entidades financieras movimiento de recursos vigilancia y confrol 3 |0 deja una copia de respaldo 3|3 $
5 g del ICETEX ante sus proveedores, contratistas, IES, y indebidos al manipular E0
= Fondos en Administracion datos o soportes de la
3 fransaccion.
VLAN (red virtual independiente)
Validacién de direcciones IP de los equipos por los cuales se realizan los giros, las
cuales estan registradas ante los bancos, asi mismo se tiene restriccion de horarios
para los fines de semana y después de las 8 p.m. entre semana
Token enfregados mediante acta al funcionario responsable con las medidas de
seguridad a cumplir
Seguridad fisica en el drea de tesoreria con cdmaras de vigilancia, ingreso con
biométrico, activacién de alarma para apertura y cierre del drea de Tesoreria
N . . . - Cada usuario conserva sus foken en tula de seguridad y las llaves las tiene la
Identificar y no nofificar posibles vulnerabilidades que encuentre N N - .
Lo L persona a la que se le asigno, al final del dia las tulas son guardadas en caja fuerte
- en el ejercicio de la actividad
3 * Hacer uso indebido de tokens o claves cuando estos son
_3- infransferibles Encriptacién de archivos para pagos de némina, giros por tarjeta recargable, giros
z Registrar las operaciones financieras de la enfidad * Alteracién o manipulacién de datos en los archivos de pagos Efectuar un giro con en pago previo y todos los giros realizados por caja social y Bancolombia, se
" re(ﬂizar los mpS solicitados por Ias areas Ordenodor\gs (tarjetas recargables, pago previo) informaciéng Pérdidas econémicas generan encriptados desde el aplicativo.
S g N por . ) * Alterar los soportes fisicos para giro (montos, firmas o beneficiario) . sanciones de entes de B
g del Gasto, con el fin de cumplir con las obligaciones * Falsificacion de documentos para giro y/o firmas fraudulenta, desviando vigilancia y control 4 |10 2 2 3
N del ICETEX Ol'ﬂe.SL.JS pro.\{eedores, contratistas, IES, y * Redlizar orden de pago por valor diferente con soportes falsos o los TeCursos a personas Qontro\ dual en la aprobacién del giro y revision de soportes poruna persona
° Fondos en Administracion N L no autorizadas diferente a la que prepara y aprueba el giro en portales bancarios
;5 cambiar el beneficiario del pago
= * Manipular los archivos de recaudo recibidos por las Entidades . . L. . . -
8 El preparador realiza una verificacion de los soportes de giro frente a la informacién
registrada para pago. adicional una persona diferente al preparador realiza el
punteo y verificacion sobre la misma informacion
Se realiza la confirmacion via telefénica o personal de la transacciéon con la entidad
financiera
El sello seco y protectografo se guardan en una caja de seguridad, para tener
acceso a estos se tiene control dual para la clave y las llaves
Revisar los movimientos bancarios vs los registrados en el aplicativo reportando las
novedades e inconsistencias
Por politica la entidad gira directamente a las universidades con convenio.
Se realiza la matricula de cuentas autorizadas en el portal bancario para las ies,
previa circularizacion realizada con la universidad
Al realizar la redencion del titulo, el beneficiario debe diligenciar el formato F32
w "redencidn fitulo tae" en el cual se consigna la informacién personal. una vez
R * Redlizar suplantacion en el sistema, ingresando con el usuario y diligenciado se realiza la comparacion de la informacion con el sistema o la
T contrasena que no le corresponde a fin de alterar informacion que Realizar redencion de redencién anterior. en caso de presentarse diferencias se debe realizar la
'g Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades permita la redencion de titulos falsificados. . . P confirmacién telefénica de los datos del beneficiario.
& . . N . e " fitulos o cupones TAE Pérdidas econdmicas
2 relacionadas con el cumplimiento de los compromisos |* Falsificar el endoso del titulo alterados, enfregando | sanciones de entes de 3 |10 B - - — 1 4
] adquiridos con los beneficiarios de los "Titulos de Ahorro |* Falsificar un poder para realizar giro a un destinatario diferente al i 9 gilanci ol < |[Sieltitulo o cupdn hassido endosado, debe venir firmado por el endosante y el
= Educativo” beneficiario recursos atercerosno - |vigllanciayy coniro endosatario e incluir carta firmada y autenticada ante notario con huella dactilar
£ : i : . . autorizados. ;
£ * Redlizar modificaciones de parte del funcionario de los datos del endosante y endosatario
2 inscritos en el titulo para posibilitar su redencién ) ) , )
Los poderes para giro deben venir autenticados en notaria por parte del otorgante
del poder y el apoderado.




RIESGO RIESGO
IDENTIFICACION DEL RIESGO INHERENTE RESIDUAL
o
3 : 2
«
8 = |g| £ Controles 2l &
= | g
& Objetivos Causa Riesgo Consecuencia 2|8 2 o ]
S S |E| = E|l o
2 = =
o I g
N ~N
N
) . N
._g Adiudicar recursos a fg;;}?hco anualmente un cronograma que es aprobado por la Junta Directiva del
g * Ajustar los requerimientos técnicos y/o los requerimientos una Entidad Financiera
> Registrar las operaciones financieras de la Entidad y habilitantes, a fin de permitir la participacién en la subasta y posible |que no cumple con los g |; oash i diant licati it P "
8 redlizar los giros solicitados por las dreas Ordenadores  |adjudicacion de los recursos de las Cuentas Abandonadas. requisitos de Pérdidas econémicas ?, asu G,S @ secgeo za m§ c'f_n Z.Un Oa ‘,CO AWO provis ?. pTor un et:f:eéo ave go.ronc;zo
g del Gasto, con el fin de cumplir con las obligaciones * Dilatar los tiempos para la presentacion de los oferentes a los participacién a la sanciones de entes de 2 In % gweiconlsmos e;eglurl C; J‘:," ijcc(ljy. ?cm%a chf’ el m.g‘r%crg o ae me;so:jesl © 1
ﬁ del ICETEX ante sus proveedores, contratistas, IES, y procesos de adjudicacion. subasta de Cuentas vigilancia y control g ‘? s, asegurando la autenticidad, integridad, disponibiidad y no repudio de fos
'g Fondos en Administracion * Omitir intencionalmente las exigencias que tiene la norma (ley, Abandonadas o que no mismos.
0 decretos, manuales expedidos) para llevar a cabo el proceso haya ofrecido la mejor L, ., N .
= Control dual en la revisién y aprobacion del pliego de condiciones para la
H tasa frol dual y ap plieg p
o participacién de la subasta
E El grupo de preparacion de desembolsos diligencia el formato F135 planilla de giro,
en el cual se registran los valores y datos de acuerdo con la informacion
suministrada por el constituyente y de acuerdo a lo solicitado por el funcionarios de
la vicepresidencia de fondos en administracion
3
o Cada uno de los giradores al momento de generar las liquidaciones para giro
realiza una verificacién de los valores de matricula, fratando de identificar valores
< inusuales como por ejemplo costos elevados de matricula o costos muy bajos.
3 Cuando estos se identifican se sacan de la liquidacién y se remite correo a grandes
o o -, L L clientes para que validen con las IES.
5 Efectuar el desembolso tanto de adjudicacién como Pérdidas econdémicas y
a de renovacion de créditos y subsidios de recursos . . - . Realizar giros por mayor |de
K propios o de terceros y programas de reciprocidad de anlpqugon d.e‘ valor a girar L . valor beneficiando a un |imagen sanciones de 4 In 2 Cada uno de los preparadores de giros al momento de generar el pendiente de 2
N N * Cambios intencionales de las parametrizaciones de los sistemas < ! ! reparac i - ¢ o
manera oportuna, garantizando el cumplimiento de las tercero entes giro realiza una verificacion de los valores de rubros a girar, con el fin de identificar
etapas previas requeridas. de vigilancia y control valores superiores inferiores a los rubros establecidos por el convenio o reglamento
de los fondos abiertos, asi como la validacion de los topes por combinacién de giro
> en varios rubros.
= Planilla de solicitud de creacién o modificacion de reglas de giros en el aplicativo,
realizado por el drea misional y ejecutado por el grupo de desembolsos F248
o
o
c
L—g Designacion de dos funcionarios en el grupo de desembolsos, quienes son los Unicos
3 autorizados con el perfil para realizar los cambios o creacién de reglas de giro.
Asignacion de perfil de acuerdo con las funciones establecidas y/o actividades
g contratadas.
%
c
0
g % Formato de solicitud de rechazo de giro, con control dual por parte del girador
3 4Q (quien lo prepara y coordinaciones de desembolsos vot y/o coordinaciones de
S E . » fondos) quien autoriza F253
] Efectuar el desembolso tanto de adjudicacion como Realizar giros a un
: ° de renovacion de créditos y subsidios de recursos N . - . ar gir Pérdida de imagen
63 ropios 0 de ferceros v programas de reciorocidad de Manipular el aplicativo con el fin de alterar los estados de beneficiario que no Sanciones de entes de 4 || 2 X o . . 2
LR propi Y pProg pre legalizacién o renovacion cumple los requisitos an A < |Centralizar la autorizacién y/o solicitud de rechazo de las resoluciones en
S 5 manera oportuna, garantizando el cumplimiento de las para el desembolso vigilancia y control desembolsos.net o en apoteosys.
3G etapas previas requeridas.
=]
L9 " " " .
v 2 El rol de depuracién lo tienen personas diferentes al rol del girador
)
c
:% Llevar una bitacora con las solicitudes de cambio de estados necesarias para el
g proceso de desembolso indicando minimo: Fecha de solicitud, descripcion del
estado a cambiar, periodo, funcionario que lo solicitud, requerimiento que solicito el
cambio.
-~ 2
13 E El sistema impide que se realice un giro por el mismo rubro, en un mismo periodo a
7% o E un mismo beneficiario
.g 3 % Efectuar el desembolso tanto de adjudicaciéon como Pérdidas econémicas y
B ¢ T [derenovacion de créditos y subsidios de recursos . N . Realizar un doble X .
00 o ! v N . * Poner estado de abono sin confirmar en el sistema de manera de imagen sanciones 8B |4 solicitud de giro complementario debe venir solicitada por el area y el
&g § |propios o de terceros y programas de reciprocidad de intencional para que la resolucion vuelva a girarse desembolso que de entes de vigilancia 4 In < i N P i n P v 2
] |4 5 |manera oportuna, garantizando el cumplimiento de las para g g beneficie un tercero confrol 9 Y coordinador de desembolsos es quien lo autoriza en el sistema
c g ‘G |etapas previas requeridas.
Q0o
w o Q . . - . .
3 g Validar en el sistema que el beneficiario no tenga giro para el rubro solicitado
[
Revisidon general de acta por parte del profesional y el coordinador del grupo de
* Manipular los estados de aprobacién de créditos por parte de un crgdlto, asi mismo se ejecutan conirole§ lesfcdlshcos de que registren todos los
funcionario con las facultades para hacerlo créditos realmente aprobados en Comité.
% * Reallizar control inadecuado de los perfiles de los funcionarios
% Adjudicar créditos educativos en las diferentes lineas y :qe(jnr:;ou(‘jj;%Snszfgfégzcﬁfge‘dgdrgg:gg;ng;qc?:;z?sm Adjudicacion de Restricciones en los perfiles de los funcionarios del Grupo de Crédito. El Coordinador
] modalidades, de acuerdo al presupuesto aprobado . P ) © apr y recursos a personas que |, . . de Crédito es el Unico que tiene perfil para ingresar estado aprobado.
° y : . Incluir voluntariamente beneficiarios que no se encuentran Pérdida de imagen
2 por Junta Directiva del ICETEX’ dando CUmpIImlenTo a AitAriTAAAe nAr al CAamitd Ao AnrahAciAn Aa CrdAita Aantra Aal no Cump\en los QAnrinnac Aa antac Aa 2 2 g 1
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s las politicas internas de la entidad con criterios de ;;‘T\; HEHHS TSI ME AT e i e e requisitos definidos en el ;igi‘lz;‘c‘i:;;ocn‘i‘;slg bl < T
g cobertura, calidad, equidad y pertinencia. * Om‘Hir la desactivacion de usuarios dentro de 1os sistemas, de Reglamento de Crédito Se solicita cambios de informacion de las solicitudes de crédito a fravés de Mantis y
g funcionarios que ya no trabajan en la Entidad o crear usuarios no se ejecuta en produccion una vez diligencia el Formato F80.
o autorizados dentro de los mismos.
Verificar que el No. Y valor de créditos aprobados en comité de crédito por acta
coincidan con la base de datos a publicar en pdgina Web.
<] P
5 Convenio inferinstifucional entre el ICETEX y las IES en el cual se establece el
g' compromiso de definir una persona que este a cargo de la IES quien tendrd acceso
‘.g 9 al sistema de ICETEX con su respectivo perfil
s 3
2 e . - - - ) )
g8 Efectuar el cvifesembo\/sov tanto de vG(EiJUdICGCIOn como Un.fum:loncx.no delalESo yn fun.cwonono de los puntos 4de atencién Dentro de las obligaciones del contratista encargado de la revision y custodia de
9 de renovacion de créditos y subsidios de recursos al cliente registre de forma indebida el estado de Legalizado IES de L i Pérdida de i garantias se especifica el procedimiento adecuado para dar concepto juridico
c . det d . idad d &dit bad egalizar o renovarun erdida de imagen o
0T Propios o de ferceros y pr(?gromos e reCvaV(VDCI ad de tm credi o.opro aco. . L crédito que no cumple  [Sanciones de entes de 3 |8 = |viable al crédito, asi como se establecen polizas de cumplimiento del contrato. 1 3
QT manera oportuna, garantizando el cumplimiento de las [* Un trabajador del contratista encargado de la revision de L o . <
o c N . B N N N N . con los requisitos vigilancia y control
) etapas previas requeridas. garantias registre de forma indebida e intencional el concepto
S G PV Py h . . . . -
23 juridico viable de un crédito legalizado. Seguimiento a los indicadores de No. De créditos legalizados y con viabilidad
s juridica
)
5
= Revision de una muestra aleatoria de carpetas de beneficiarios en custodia del
$ outsourcing
K]
© Alterar los saldos de la
'g * Alterar los saldos de recaudo remitidos por el banco buscando la  [obligacién de un
Q0 o Disponer de informacién veraz y oportuna de la cartera [cancelaciéon de saldos de una deuda beneficiario o de las Verificar archivo de variacién de capital de fodas las obligaciones y revisar contra
S % de la Entidad y aliados estratégicos para los clientes * Modificar voluntariamente las bases de datos alterando datos para |bases remitidas a los Pérdida econdmica 1 |10 . 3 P N N 9 Y 1 3
E T . el sistema aquellas que presentan inconsistencias mensualmente
@ 0 [externos e internos el reporte entes de control con el
€ * Accesos no autorizados a los sistemas de informacién fin de beneficiar a un
3 tercero.
4 i
g Aplicar novedades que Verificar archivo de variacién de capital de todas las obligaciones y revisar contra
S no comesponden con el el sistema aquellas que presentan inconsistencias mensualmente
o fin de que las
K] o . o
o . . . . . . . - obligaciones no reflejen | . . P B i
o Dlsponer.de mforr)’vocwon verqz Y oportuna de Ig cartera |* Alterar los so\d9§ de .Igs obligaciones reglsirados en los aplicativos ol saldo real y/o realizar Perdlgo econdémicay 8 [Revisar archivo de aplicacién de novedades
5 de la Entidad y aliados estratégicos para los clientes cuando su modificacién no esta autorizada o no corresponda. N sancién de entes de 2 8 o 1 3
2 ) . L o condonaciones a N °
3] externos e infernos Alterar actas de comité de crédito rson n vigilancia y control -]
g personas que no =2 Revisién esporddica de los LOG en el sistema de los usuarios
§ cumplen con los
g Lequlsfl_to_s afin d'e Control dual por parte de los funcionarios que revisan y el que presenta el Acta de
< eneficiar a un tercero Comité (condonaciones)
o . . 23
RE] Concluir el ciclo de la cartera de crédito ante la Hacer entrega del
S g o |cancelacién de la obligacion que el beneficiario ha agare sin %e a
ve % |adquirido con la Enfidad de forma satisfactoria, a . . pac 3nq L - Control dual en la revision de saldo de la obligacion de los beneficiarios para
SETO través de la certificacion del cumplimiento de sus Autorizar la entrega de un pagare que no tenga saldo en cero obligacién al momento |Pérdida econémica 1 é entrega del pagare 1 4
€380 o de su generacion este
‘.E, g' deberes como deudor y en la devolucion de los saldos canceg:oda
=3 que se registran a su favor.
* Relacion de candidatos colombianos y extranjeros que se verifica en las listas de
" control LA/FT.
2
(¥ . . . ,
] * Tréfico de influencias Otorgar crédito o becas * Cruce en las listas de control de los candidatos colombianos preseleccionados y
N e * Omitir los procedimientos correspondientes con el Oficial de a colombianos o o |Peneficiarios extranjeros seleccionados.
o Otorgar de la manera mas eficiente y oportuna los L N 5 N B
° e s . Cumplimiento, que ayude a asignar recursos a personas asociadas o [extranjeros que no L - B
° servicios del portafolio internacional del ICETEX parala |~ | o | | Pérdida econémica y = |, . o N
2 poblacién inferesada pueda tener accesos a los vinculadas en actividades de LA/FT. cumplen con los reputacional 1 |18 4 Software para evaluacién por parte de la comisiéon nacional de becas. 1 4
o programas ofrecidos * Adjudicar y autorizar girar valores mayores o realizar giros dobles a  [requisitos o se g
g ) un beneficiario de la ORI encuentren * Invitacion del oferente ala comision para verificar la transparencia del proceso.
25 * Alterar resoluciones para la condonacién de un crédito relacionados con LA/FT
g * Correo electrénico enviado por la Oficina Comercial y de Mercadeo informando
- las convocatorias recién publicadas para conocimiento de las mismas y asf se
redlice la divulgacion y recepcion de documentos
Ofrecer un adecuado y eficiente servicio al cliente de
ICETEX y promover la mejora continua de los procesos
@ . "
€ orientados al cliente. . .
S Brindar mediante los
o " - - " diferentes canales de . -
o Alineado con el objetivo estratégico corporativo : . . L . L. . Violacién del acuerdo " . . . L .
S "Fortalecer la imagen corporativa de la Entidad” Usar indebidamente los privilegios otorgados en el sistema para atencién al usuario de confidencialidad de| 1 9 Monitoreos de calidad para verificar que la informacién que esta siendo 1 4
S N gen corp P . divulgar informacién confidencial de los beneficiarios y créditos informacién no N suministrada a los usuarios a través de los diferentes canales sea la correcta.
% Alineado con los objetivos estratégicos de la Oficina Qutorizada a los la Entidad.
c Comercial y Mercadeo: "Optimizar la experiencia N
o " N . "o beneficiarios
b3 positiva del cliente con la Entidad”, "Promover la
virtualizacion del servicio" y "Optimizar los procesos de

atencion”.
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Ofrecer un adecuado y eficiente servicio al cliente de
ICETEX y promover la mejora continua de los procesos N . y . .
o oriemoégs ol cliente ! P * Realizar control inadecuado de los perfiles de los funcionarios del
H . outsourcing de atencién al cliente dentro de los sistemas de la Lo -
2 N N N N 9 o L Disminucion de los o
I} N . L . Enfidad que permita que exista manipulacién de los estados de Modificar informacion P N . -
e Alineado con el objetivo estratégico corporativo : o P . . . . créditos disponibles, I
] " . - N " aprobacioén de créditos por parte de un funcionario que no esta de las obligaciones con N =
< Fortalecer la imagen corporativa de la Entidad' autorizado para hacero el fin de beneficiar a un |Po"@ los estudiantes 1 |13 $
k] Alineado con los objetivos estratégicos de la Oficina . 0 P N s . . - que si cumplen con los 9
[ N " . N N Alteracién indebida e intencional del outsourcing de atencion al tercero o =
< Comercial y Mercadeo: "Optimizar la experiencia . . s . requisitos.
o " N . "o cliente de la informacién consignada en las bases de datos del
b4 positiva del cliente con la Entidad"”, "Promover la

Revisidon y monitoreo en la asignacion de perfiles para acceder a los sistemas de

informacion de la Entidad.

(4]
Moderada

Administracién de personal

Ejecutar todas las actividades de planeacion,
organizacién, desarrollo, coordinacién y control,
requeridas para la administracion de las novedades

Prevaricato.
Favorecimiento
indebido por el framite
inadecuado de
denuncias,

Hay prevaricato por
parte del funcionario
encargado de
adelantar el proceso

Precontractual

realizar.

estén relacionados con actividades LA/FT

listas LA/FT.

vigilancia y control

Manual SARLAFT (Politicas, procedimientos)

. y Beneficiar a un tercero con la decision efectuada indagaciones e A 2 |é Conocer la ley 734 de 2002 y su aplicacion. 1 4
administrativas presentadas con el personal, . . N disciplinario, cuando
N o . investigaciones en "
cumpliendo con la normatividad y reglamentacion o N profiere un acto
. beneficio propio o de - " .
interna. administrativo contrario
un tercero y fallos alale
contra derecho en Y-
beneficio particular.
cvaiudarae maneramaependaierniiey ODJelvVa er SISTema
de Control Interno y la Gestion de ICETEX.
Contribuye al logro de los objetivos estratégicos de la
Oficina de Control Interno:
2
c
% ®"Evaluar el Sistema de Control Interno de la Entidad”
c
‘l.’_ ®"Evaluar el Sistema de Administracion de Riesgo No repoﬂor eventos de . .
I . . . . L " . ” " corrupcién observados [Posibles sanciones por
o Financiero (Riesgo Operativo, de Mercado, Lavado de |Alterar u omitirinformacion evidente de corrupcion por el auditor a o . o L . G . . .
< N . T - pm . L en el ejercicio de incumplimiento de la 1|9 Revision dual al informe de auditoria y a sus evidencias ( papeles de trabajo) . 114
= Activos y Financiacion del Terrorismo, de Crédito, de cargo del informe de auditoria . L. y L.
£ L " L 9 evaluacion del Sistema  |normatividad.
0 Liquidez) y el Sistema de Administracion del
] . N o de Control Interno.
] Consumidor Financiero'
E ®"Evaluar el Sistema Integrado de Gestion (Modelo
&
Estandar de Control Interno MECI, Sistema de Gestion
de Calidad, Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion”
®"Desarrollar auditorias de gestion y seguimiento de las
5 Manual de Contratacion
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£ convenio de acuerdo al tipo de contratacion a * Dilatar los tiempos para la presentacion de los oferentes a los parala post o 4 |10 % Caracterizacion del proceso precontractual 2|4 ]
H N o 2 adjudicacién de un vigilancia y control °
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1 incumplimiento durante la ejecucion del contrafo. ida f L
s} en debida forma Formato de Supervisién
Manual de Contratacion
— Renegociar los términos
S del contrato sin o
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pérdida intencional de
- documentos
F N - . . X » determinantes como =
5 . I . . * Evadir responsabilidad por negligencia en la ejecucion del cargo N . 3
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c o £ § |Alineado con los objetivos del mapa estratégico de la areas Se incurre en un Riesgo 2
2 B 8 7 [Entidad "Gestionar y mejorar el Sistema de Legal.
9 E o o " .
3 _E = Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la
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