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Nuestra 
Estrategia  
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Contribuir con 
el incremento 
de la cobertura 
con calidad y 
pertinencia en 
la educación 
superior 
 

1
Fomentar la 
constitución  de 
convenios 
nacionales e 
internacionales, 
alianzas y fondos  
en administración 
que involucren a las  
entidades 
territoriales, sector 
solidario y sector 
privado en pro de la 
educación superior 
 

2

Asegurar la 
sostenibilidad 
financiera y la 
continuidad 
del ICETEX 
 

3

Generar 
acciones 
encaminadas al 
acompañamiento  
de los 
estudiantes 
durante su 
formación 
académica y la 
culminación de 
los programas 
 

4
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Gobierno 
Nacional 

y Entidades 
Territoriales 

 

Entidades 
de  

Educación 
Superior 

Sector 
Productivo 
y Solidario 

 

Entidades 

Educación 
Superior 

Productivo 
y Solidario 

Gobierno 
Nacional 

y Entidades 
Territoriales 

Entidades 

Educación 

Estudiante 
 

Suma de esfuerzos 

Territoriales Territoriales Territoriales 
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Estrategia 1 
Aumento de Cobertura 
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Estrategia 1  
Aumento de Cobertura 

•! En 2014, 22% de 
cobertura con  
recursos propios 

•! Sumados los 
beneficiarios de 
Fondos en 
Administración 
la cobertura es 
del 30,7%  

!"#$% !&#'%

(!#)%

((#*%
((#)%

("#)%

*)#'%

!"#)%

()#)%

((#)%

(+#)%

($#)%

("#)%

*)#)%

*(#)%

()!) ()!! ()!( ()!* ()!+

,-./0120345/64,07581-49,:;:<

:=/>2>8?@ :=/>2>8?@4>-@4A-@5-B



!"#$%&'$!()*+,$'!(
!"#$%&%'#($"(&)"#*+,(

-./012.3(4567(
Estrategia 1  
Aumento de Cobertura 

 
 

383.950 
 
 

212.272 

 
596.222 

 
 

$3,10 Billones 
 

$0.81 Billones 
 

$3,91 Billones 

 
 

356.875 
 
 

167.851 

 
524.726 

 
 

$2,8 Billones 
 

$0,6 Billones 
 

$3,4 Billones 

 
 

326.369 
 
 

139.165 

 
465.534 

 
 

$2,3 Billones 
 

$0,5 Billones 
 

$2,8 Billones 

Dic 2012 Dic 2014 Dic 2013 
Beneficiarios vigentes 

Crédito Educativo 
 

Beneficiarios vigentes de 
Fondos en Administración 

 
Total beneficiarios 

vigentes 
 
 
 

Cartera ICETEX 
 

Cartera de Fondos en 
Administración y Alianzas 

 
Total Cartera 

Crédito educativo participación nacional  
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Estrategia 1  
Aumento de Cobertura 

Dic 2012 

350.133 
 

283.771 
 

66.362 
 
 

$356.284 Millones 
 
 

107.925 
 

$155.639 Millones 

Dic 2013 

412.420 
 

334.762 
 

77.658 
 
 

$621.890 Millones 
 
 

129.463 
 

$240.231 Millones 

Dic 2014 

479.237 
 

393.498 
 

85.739 
 
 

$950.814 Millones 
 
 

158.973 
 

$332.492 Millones 

Beneficiarios subsidio a la Tasa 
 

Con tasa real 0% 
 

Subsidios otros beneficiarios 
 
 

Inversión Subsidio a la tasa 
 
 

Beneficiarios del Subsidio de Sostenimiento 
 

Inversión en Subsidio para sostenimiento 

Subsidios 

Beneficiarios de Condonaciones Saber Pro 
 

Beneficiarios de 25% de matrícula 

490 
 

2.296 

      $ 5.115 Millones 
 

      $ 3.362 Millones     
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Estrategia 1  
Aumento de Cobertura 

Aportes del Gobierno Nacional 

•! Las Transferencias del Gobierno Nacional se 
incrementaron en 105% entre 2011 y 2014. 

•! Los Proyectos de inversión incluyen: 
•! Programas de Subsidios y Condonaciones del Crédito 

Educativo 
•! Líneas Especiales (Indígenas, Afros, Reservistas de Honor, 

Docentes, Mejores Bachilleres, Médicos Ley 100). 

2015* 2014 2013 2012 2011 2015* 2014 2013 2012 2011 

$253 
$364 

$421 
$519 

$617 
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Estrategia 2 
Convenios, fondos y 

alianzas 
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Fondos en 
Administración 
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Estrategia 2 
Convenios, fondos y 
alianzas 

Modalidades  
de los Fondos 

Posibilidad de 
Crear Incentivos 

tributarios!

Inversiones de Cooperativas 
actualmente exentas de impuesto 
a la renta  

Población: 
Abierta o Cerrada 
 
Tipo de Financiación: 
Condonables, Reembolsables, 
Mixtos y Subsidios. 
 
Tipo de Educación: 
Básica y Media Pregrado, 
Posgrado (País y Exterior) 
Educación para el trabajo y 
Desarrollo Humano. 
 
Tipo de Recursos: 
Nación y otros constituyentes. 
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Estrategia 2 
Convenios, fondos y 
alianzas 

Fondos en administración del país 
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Convenios 
Internacionales 
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Internacionalización Becarios en 
el extranjero Periodo 2010 - 2014 

Convenios de Cooperación Internacional  

137 
Instituciones 

58 
Convenios con 
Países 
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Internacionalización Becarios en 
el extranjero Periodo 2010 - 2014 
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Colombianos con el apoyo de ICETEX en el exterior: 
  10.969   Nuevos Beneficiarios de Crédito Educativo 
    4.149   Becarios colombianos en el exterior  
  15.118   Total Colombianos en el Exterior 2010-2014  
 
Beneficiarios Programas de Movilidad Académica 
Extranjeros en Colombia    –  3.843     

 Becarios en Colombia    –        613 
 Asistentes de Idiomas    –        518 
 Profesores Invitados    –     2.712 

 

Durante el 2014  un total de 4.061 personas se beneficiaron de 
los programas de internacionalización del ICETEX   
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Internacionalización Becarios en 
el extranjero Periodo 2010 - 2014 

Colombianos en: 
México: 79 
Perú: 68 
Chile: 84 
TOTAL: 231 

Extranjeros en Colombia: 
México: 69 
Perú: 56 
Chile: 28 
TOTAL:147 
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Estrategia 3 
Sostenibilidad 

Financiera 
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Estrategia 3   
Sostenibilidad Financiera 

Entre 2013 y 2014 el 
incremento del activo 
fue de un 10%.  
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Estrategia 3   
Sostenibilidad Financiera 

Entre 2013 y 2014 se 
tuvo un incremento 
del pasivo de 1,5%.  
 

(XBYNP((
(XBYMA((

(XBYOB((

(XBYKN(( (XBYKM((

F!=G==!

F!=GA=!

F!=G;=!

F!=GB=!

F!=GC=!

F!>G==!

F!>GA=!

A=>=! A=>>! A=>A! A=>E! A=>;!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!"
'33

*$
#+

!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!

(XBYOB((

(XBYKN(( (XBYKM((

4&#2+-+#.%/(,2"-"1'0/((
ABCBZABCD(
MMYD[(

)QRST4UV!(I)(SR8(\,8UQR8(



!"#$%&'$!()*+,$'!(
!"#$%&%'#($"(&)"#*+,(

-./012.3(4567(
Estrategia 3   
Sostenibilidad Financiera 
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En 2014 el patrimonio 
creció en $1,89 Billones 
lo que representa un 
aumentó del  14,9% con 
respecto al 2013. 
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Estrategia 3   
Sostenibilidad Financiera 

En el 2014 la cartera 
de crédito educativo 
aumentó 17,4% con 
respecto al 2013.  

Cartera Crédito Educativo 

En el 2014 la cartera 
de crédito educativo 
aumentó 17,4% con 
respecto al 2013.  

Cartera Crédito Educativo 
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Estrategia 3   
Sostenibilidad Financiera 

El nivel de cobertura 
de la Cartera vencida 
ascendió al 110%. 
  

Evolución del nivel de cobertura de la cartera 
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Estrategia 3   
Sostenibilidad Financiera 

 
 
 
Banco Mundial: Contrato empréstito por valor de 200 millones de 
dólares para la financiación de crédito educativo. 
 
 
 

Respaldo financiero y Solvencia 

60,57% 
Indicador de 

Solvencia (SFC) 

Cifras de Dic 2014 

Actual 

2,7 
billones 
Activo ponderado 

1,6 
billones 
Patrimonio 
Técnico 

Fitch Ratings Colombia 
S.A. Certificación de 

Largo Plazo 
Certificación de 
Corto Plazo 
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Estrategia 3   
Sostenibilidad Financiera 

Eficiencia Administrativa 

1,20% 

ICETEX 

7,04% 

Sistema 
Financiero** 

Fuentes:  
**Sistema Financiero 
Bancos SFC 2014 
**Bancos con activos  
menores  a $10 billones 
*Sistema Financiero IOES 
SFC 2014 
 
 

1,61% 

IOEs* 
*Instituciones Oficiales 

Especiales 
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Estrategia 4 
Disminución de la Deserción e 

Impacto del Crédito 
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Estrategia 4  
Disminución de la Deserción e 
Impacto del Crédito 

4 o más giros 
15,4% 13,1% 

2 giros 
35,2% 

31,9% 

Ningún giro 
53,2% 51,6% 

Deserción Académica con y sin crédito 
ACCES 55,00% 

 
50,00% 

 
45,00% 

 
40,00% 

 
35,00% 

 
30,00% 

 
25,00% 

 
20,00% 

 
15,00% 

 
10,00% 

 
5,00% 

 
0,00% 

0           1           2           3           4           5           6           7           8           9          10         11       12 

5,00% 
0,00% 

Impacto Del Crédito Educativo 
Deserción por Cohorte Crédito ACCES  

 (Colombia Todas las IES) 

Fuente: Sistema para la Prevención y Análisis de la Deserción en las Instituciones de Educación Superior - SPADIES-MEN 
Información a 31 de Diciembre 2014. 
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Impacto 
social y 
calidad 
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El 91,5% de los 
créditos vigentes 
fueron otorgados a 
beneficiarios 
provenientes de 
Estratos 1, 2 y 3. 

KCYN[(

ADYP[((

DAYO[(

ADYB[(

PYN[(
Estratos 4-6  

Estrato 3  

Estrato 2  

Estrato 1  

Crédito Educativo: 
Impacto Social y Calidad 
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Crédito Educativo: 
Impacto Social y Calidad 

Programas Acreditados e Instituciones de Alta Calidad 
Cartera Vigente 

)1(DPYM[(0#(1/$(&#2"&$/$(#$('0@"0+2'0/('(
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Crédito Educativo: 
Impacto Social y Calidad 

Resultados evaluación de impacto ICETEX - 
UNIANDES – BANCO MUNDIAL 

 Probabilidad de acceso y deserción de 
los estudiantes en estrato 1 y 2 

Resultados Académicos de los 
beneficiarios de crédito 
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•! Los beneficiarios del crédito educativo tienen una probabilidad mayor en 15% de acceder a un trabajo formal que los no 
beneficiarios 

•! En promedio, la diferencia salarial entre los beneficiarios y los no beneficiarios, alcanza los $625 mil pesos en favor de los 
beneficiarios del crédito educativo. 

Resultados Evaluación de Impacto 
ICETEX - UNIANDES – BANCO MUNDIAL 
Resultados laborales 
 

Superior 
en 

$ 625.214 

14.8 

Primer salario base como profesional 

16 
 

14 
 

12 
 

10 
 
8 
 

6 
 

4 
 

2 
 

0 
Probabilidad de vinculación laboral 

formal como profesional 

4

4
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Acciones afirmativas para la 
inclusión social 
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Crédito Educativo: 
Impacto Social y Calidad 

Acciones afirmativas para la 
inclusión social 

Comunidades 
Negras 

Comunidades 
Indígenas 

Víctimas del 
Conflicto Armado 

$26.634 Millones  
 

10.245 
 

$16.634 Millones 
 

8.597 
 

$38.434 Millones 
 

2.129 

2014 2014 2014 
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Ejecución 
Presupuestal 
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Ejecución 
Presupuestal 

Apropiación vigencia 
$1,25 billones 
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Ejecución Ingresos 
de 99,80% 

 

 

Ejecución gastos e 
inversiones 

97,87%. 
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Ejecución 
Presupuestal 

Presupuesto de Inversión 
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La ejecución de los 
programas de crédito 
reembolsables alcanzó 
el 99,6% 
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Ejecución 
Presupuestal 

Evolución de los Ingresos 
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Evolución de los Ingresos 
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Gestión 
Desarrollo 
Institucional 
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Gestión 
Operativa y 
Tecnológica 

Gestión de 
Recuperación 

de Cartera 

Gestión de  
Servicio y  
Mercadeo 

TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO 
 
 
 

PROCESOS DE APOYO 
 
 
 

Estudiantes 
 



!"#$%&'$!()*+,$'!(
!"#$%&%'#($"(&)"#*+,(

-./012.3(4567(

1) Ajuste a los procesos operativos, implementación y 
estabilización del aplicativo para automatizar los 
desembolsos, logrando una mejora en la oportunidad 
de los giros de matricula y sostenimientos en más del 
32%. 

Gestión 
Operativa, 

desembolsos 

TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO 
 
 
 

PROCESOS DE APOYO 
 
 
 

de los giros de matricula y sostenimientos en más del 
32%.

En 2014, se ejecutaron 
recursos por $1.2 billones 

de pesos en 572.956 
desembolsos 

Estudiantes 
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2) Estandarización e integración de toda la operación 
de desembolsos para Fondos en Administración y 
parcialmente de para la Oficina de Relaciones 
Internacionales. 
 
3) Ejecución del Proceso de conciliación de los giros 
con recursos propios, realizado con 259 Instituciones 
de Educación Superior (IES), que incluyó la revisión 
de mas de 611 mil  transacciones para los años 2010 
a 2013. 
 

Gestión 
Operativa, 

desembolsos 

TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO 
 
 
 

PROCESOS DE APOYO 
 
 
 

Estudiantes 
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En 2014 se ejecutaron inversiones por valor de $3.586 
millones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-!Mejora en proceso de cierre mensual al pasar de 29 a 19 
horas  
-!Niveles de disponibilidad de servicios superiores al 99,6%. 
-!Mejora en promedio de un 35% en los tiempos de 
respuesta a las solicitudes de las áreas misionales. 

Gestión 
Tecnológica 

TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO 
 
 
 

PROCESOS DE APOYO 
 
 
 

Estudiantes 
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70.985.330 de 
páginas vistas 

 
Más de 100.000 

visitas 
Sección Foros 

Virtuales ICETEX 
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Estudiantes 
 



AUDIENCIA(PÚBLICA(
RENDICIÓN(DE(CUENTAS(

Vigencia(2014(

1)  Modernización tecnológica y alineación de los Sistemas de 
Administración de Riesgos No Financieros. 

2)  Actualización de la metodología SARO –SARLAFT. 

3)  Desarrollo de planes de acción con el objeto de minimizar el riesgo 
institucional. 

4)  Adquisición de aplicativos que permitan la optimización de los 
procesos de Riesgo de Mercado y Liquidez. 

TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO 
 
 
 

PROCESOS DE APOYO – GESTION DE RIESGO 
 
 
 

Estudiantes 
 



AUDIENCIA(PÚBLICA(
RENDICIÓN(DE(CUENTAS(

Vigencia(2014(

(
(Modalidad(

(
Número(de(contratos( Valor(

SELECCIÓN PÚBLICA DEL CONTRATISTA 
(cuantía igual o superior a 1.000 SMLMV) 19 $25.400.429.077 

INVITACIÓN POR LISTA CORTA 
(cuantía igual o superior a 400 hasta 999 

SMLMV) 
11 $3.759.278.387 

MENOR CUANTÍA 
(cuantía igual o superior a 30 a 399 SMLMV) 16 $2.099.309.959 

DIRECTA 
(Manual no contempla cuantía sino causales de 

selección) 
59 $4.180.244.862 

DIRECTA 
Por concepto de Prestación de Servicios 

Personas Naturales 
76 $1.824.087.123 

DIRECTA 
Por concepto de Adiciones a contratos que se 

rigieron por el Manual anterior 
56 $3.627.237.861 

MÍNIMA CUANTÍA 
(es una de las causales de la Contratación 

Directa) 
102 $1.065.830.985 

SUBASTA INVERSA 6 $5.794.165.337 
Total contratos vigencia 2014 345 $47.750.583.591 
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