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Nuestra Estrategia

* Aumento de la cobertura

* Convenios y alianzas

* Sostenibilidad financiera

* Acompafiamiento y disminucion de la
desercion

El Crédito Educativo: impacto social y calidad

Ejecucion presupuestal 2014

Gestion y desarrollo institucional
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Suma de esfuerzos
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Estrategia 1 RENDICION DE CUENTAS

Aumento de Cobertura | ' Vigencia 2014

Cobertura del Crédito ICETEX

32,0%

30,7% En 2014, 22% de
cobertura con

30,0% -
y/ recursos proplios
28,0%

26,0% Sumados los
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Estrategia 1
Aumento de Cobertura

AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS

Vigencia 2014

Crédito educativo participacidén nacional

Dic 2012

Beneficiarios vigentes
Cradito Edusativo 326.369

Beneficiarios vigentes de

Fondos en Administracion 139.165

Total beneficiarios
vigentes 465.534

Cartera ICETEX $2,3 Billones

Cartera de Fondos en

Administracion y Alianzas $0,5 Billones

Dic 2013

356.875

167.851

Total Cartera $2,8 Billones

524.726

$2,8 Billones

$0,6 Billones

Dic 2014

383.950

212.272

$3,4 Billones
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596.222

$3,10 Billones

$0.81 Billones

$3,91 Billones




Estrategia 1
Aumento de Cobertura

Beneficiarios subsidio a la Tasa
Con tasa real 0%

Subsidios otros beneficiarios

Inversiéon Subsidio alatasa $356.284 Millones

Beneficiarios del Subsidio de Sostenimiento

Inversion en Subsidio para sostenimiento  $155.639 Millones

Subsidios

Dic 2012

350.133
283.771
66.362

107.925

Dic 2013

Beneficiarios de Condonaciones Saber Pro

Beneficiarios de 25% de matricula

(%) MINEDUCACION

GRICETEY ¢
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412.420
334.762
77.658

$621.890 Millones

129.463

$240.231 Millones

490
2.296

AUDIENCIA PUBLICA
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Vigencia 2014

Dic 2014

479.237
393.498
85.739

$950.814 Millones

158.973
$332.492 Millones

$ 5.115 Millones
$ 3.362 Millones
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Aumento de Cobertura | Vigencia 2014

Aportes del Gobierno Nacional
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Las Transferencias del Gobierno Nacional se
incrementaron en 105% entre 2011 y 2014.

Los Proyectos de inversion incluyen:

. Programas de Subsidios y Condonaciones del Crédito
Educativo

. Lineas Especiales (Indigenas, Afros, Reservistas de Honor,
Docentes, Mejores Bachilleres, Médicos Ley 100).
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Convenios, fondos y
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RENDICION DE CUENTAS
Vigencia 2014

Poblacion:
Abierta o Cerrada

Tipo de Financiacion:
Condonables, Reembolsables,
Mixtos y Subsidios.

Tipo de Educacion:
Basica y Media Pregrado,
Posgrado (Pais y Exterior)
Educacioén para el trabajo y
Desarrollo Humano.

Tipo de Recursos:
Nacion y otros constituyentes.

Inversiones de Cooperativas
actualmente exentas de impuesto
a la renta
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Estrategia 2 AUDIENCIA PUBLICA

Convenios, fondos y RENDI(?‘ION PE CUENTAS
. Vigencia 2014
alianzas

Fondos en administracion del pais

Dic 2012 Dic 2013 Dic 2014

Beneficiarios vigentes de fondos en administracion 139.165 167.851 212.272

Beneficiarios Fondos Nacion
Beneficiarios comunidades indigenas
Beneficiarios comunidades negras
Beneficiarios Especialidades médicas

Beneficiarios poblacion
victimas del conflicto armado

Cartera de Fondos en Administracion y Alianzas $556 Mil Millones $630 Mil Millones  $808 Mil Millones
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el extranjero Periodo 2010 - 201¢ Vigencia 2014

Convenios de Cooperacioén Internacional
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. ) R ] AUDIENCIA PUBLICA
Internacionalizacion Becarios RENDICION DE CUENTAS

el extranjero Periodo 2010 - 20 _ Vigencia 2014

Colombianos con el apoyo de ICETEX en el exterior:

10.969 Nuevos Beneficiarios de Crédito Educativo
4.149 Becarios colombianos en el exterior

15.118 Total Colombianos en el Exterior 2010-2014
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Beneficiarios Programas de Movilidad Académica

Extranjeros en Colombia —
Becarios en Colombia
Asistentes de Idiomas
Profesores Invitados

Durante el 2014 un total de 4.061 personas se beneficiaron de
los programas de internacionalizacién del ICETEX

TOTAL DE
BENEFICIARIOS




' AUDIENCIA PUBLICA
Internacionalizacion Becarios er | RENDICION DE CUENTAS
el extranjero Periodo 2010 - 2014 Vigencia 2014
Alianza del Pacifico
Periodo 2013 - 2014

Colombianos en; Extranjeros en Colombia:
México: 79 México: 69

Peru: 68 : Peru: 56

Chile: 84 X Chile: 28

TOTAL: 231 TOTAL:147
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Sostenibilidad Financiera _ Vigencia 2014

EVOLUCION DE LOS ACTIVOS

$3,00 Crecimiento Acumulado
2010-2014
64,3%

$2,50

Billones

Entre 2013 y 2014 el
incremento del activo
fue de un 10%.

2011 2013 2014
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AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS

Estrategia 3
Sostenibilidad Financiera Vigencia 2014

EVOLUCION DE LOS PASIVOS

% Crecimiento Acumulado
7 * 100 2010-2014
66,4%
$0,80
$0,70
$0,62
Entre 2013 y 2014 se
tuvo un incremento
del pasivo de 1,5%.

2011 2012 2013 2014
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_ ‘ AUDIENCIA PUBLICA
Estrategia 3 . RENDICION DE CUENTAS

Sostenibilidad Financiera , Vigencia 2014

EVOLUCION DEL PATRIMONIO

$2,00 Crecimiento Acumulado
2010-2014
63,2%

Billones

En 2014 el patrimonio
crecio en $1,89 Billones
lo que representa un
aumento del 14,9% con
respecto al 2013.

2011

2013 2014
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Estrategia 3

Sostenibilidad Financiera

$4,50
$4,00
$3,50
$3,00
$2,50
$2,00
$1,50
$1,00
$0,50

$0,00

2010

AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS

Vigencia 2014

Cartera Crédito Educativo

2011

RS Crédito ICETEX

2012

I Crédito Fondos

2013

===TOTAL

$3,91

2014

Billones

En el 2014 la cartera
de crédito educativo
aumento 17,4% con
respecto al 2013.
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Sostenibilidad Financiera ) Vigencia 2014

Evolucion del nivel de cobertura de la cartera

500
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450

90,2% | 428
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350 '
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300

250 | 56,8% El nivel de cobertura

de la Cartera vencida
ascendio al 110%.

200
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AUDIENCIA PUBLICA

Estrategia 3 RENDICION DE CUENTAS
‘ Vigencia 2014

Sostenibilidad Financiera

Respaldo financiero y Solvencia

Fitch Ratings Colombia

¥ Certificacion de S ° A. Certificacion de gy
Largo Plazo Corto Plazo

Actual
60,57% 1 ¢
veneia (SEC) 7
" ’ > billones
IHiones Patrimonio
Activo ponderado -- Tecnico ... . pic20ns

Banco Mundial: Contrato empréstito por valor de 200 millones de
délares para la financiacion de crédito educativo.




Estrategia 3

AUDIENCIA PUBLICA

RENDICION DE CUENTAS

Sostenibilidad Financiera ‘ Vigencia 2014

Eficiéncia Administrativa

7,04%

1,61%

1,20%

ICETEX IOEs* .SISte-ma
*Instituciones Oficiales F I n a n C I e ro**

Especiales

Fuentes:

**Sistema Financiero
Bancos SFC 2014
**Bancos con activos
menores a $10 billones
*Sistema Financiero IOES
SFC 2014



Estrategia 4

Disminucion de la Desercion e
Impacto del Crédito
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Estrategia 4 AUDIENCIA PUBLICA

Disminucion de la Desercion e

RENDICION DE CUENTAS
Vigencia 2014

Impacto del Crédito

Impacto Del Crédito Educativo
Desercién por Cohorte Crédito ACCES
(Colombia Todas las IES)

Desercion Académica con y sin crédito Ningdn giro
35,00% | AccEs 51,6% 53 207
50,00% ’
45,00%
40,00%
35,00% 2 girgs
30,00% 35,:2%
25,00%
20,00% L.
o 4 o0 mas giros
15,00% 15,4%
10,00% //
5,00% |~
0,00% —
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Fuente: Sistema para la Prevencion y Analisis de la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior - SPADIES-MEN
Informacion a 31 de Diciembre 2014.
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Crédito Educativo: RENDICION DE CUENTAS

Impacto Social y Calidad ‘ ' Vigencia 2014

Estrato 3 El 91,5% de los

créditos vigentes
fueron otorgados a

beneficiarios

LYY Estrato 2

provenientes de
Estratos 1, 2 y 3.

Estrato 1

~
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AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS
Vigencia 2014

Crédito Educativo:

Impacto Social y Calidad

Programas Acreditados e Instituciones de Alta Calidad
Cartera Vigente

Cifras Aprobacion de Crédito en Instituciones y Programas acreditados de Alta Calidad

Valor Créditos Valor Créditos

No. Total créditos| No. Créditos % Participacion (Millones $) (Millones $)

o L
No. Total créditos % Participacion

aprobados ap::bra;:i;;s Aprobados alta altfecz::gzd aprobados Aprobados alta altfecz::gzd
preg calidad preg pregrado calidad preg
| 2011 78,312 64,040 17,246 26,9% 148,499 50,606 34,1% \
| 2012 85,421 71,090 21,012 29,6% 169,475 62,780 37,0% \
| 2013 88,713 74,119 27,616 37,3% 195,002 89,852 46,1% \
| 2014 93,556 81,806 31,871 39,0% 225,333 109,578 48,6% \

El 48,6% de los recursos es adjudicado a
instituciones o programas acreditados.
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AUDIENCIA PUBLICA

Crédito Educativo: RENDICION DE CUENTAS

Impacto Social y Calidad Vigencia 2014

Resultados evaluacion de impacto ICETEX -
UNIANDES - BANCO MUNDIAL

Probabilidad de acceso y desercién de Resultados Académicos de los
los estudiantes en estrato 1y 2 beneficiarios de crédito
B Acceso 49.3
P Desercion 21.9
30.7
18.9
Desempefio
7.57

0.91
I
-17.8 % Cursos aprobados Probabilidad de Saber Pro en
222 graduacion desviaciones
universitaria estandar

-34.9
Total Estrato 1 Estrato 2



Resultados Evaluacion de Impa AUDIENCIA PUBLICA
ICETEX - UNIANDES - BANCO | ‘ RENDICION DE CUENTAS

Resultados laborales ¥ Vigencia 2014

Superior
en
$ 625.214

Probabilidad de vinculacion laboral Primer salario base como profesional
formal como profesional

Los beneficiarios del crédito educativo tienen una probabilidad mayor en 15% de acceder a un trabajo formal que los no
beneficiarios

En promedio, la diferencia salarial entre los beneficiarios y los no beneficiarios, alcanza los $625 mil pesos en favor de los
beneficiarios del crédito educativo.




AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS
Vigencia 2014

Acciones afi
inclu

OBIJETIVO 2
Plan de Conferencias
Acciones dirigidas a
Reducir las barreras de usuarios del

acceso, permanencia y ICETEX

graduacién enla
educacion superior para
aumentar la inclusion

social = Sese

7 S5
formulacion i\
de los planes '

Diagnostico

de las
- .\ barreras de de accién con
- /% acceso =
R Criterios de talleres de
: .\' ' priorizacion capacitaciony
A parala sensibilizacion
B \
-

A\ de funcionarios
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asignacionde /-
recursos £
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Crédito Educativo: RENDICION DE CUENTAS
Impacto Social y Calidad Vigencia 2014

Acciones afirmativas para la
inclusion social

Comunidades Victimas del
Indigenas Conflicto Armado

Comunidades
Negras

$26.634 Millones $16.634 Millones $38.434 Millones

10.245 2.129

(%) MINEDUCACION
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AUDIENCIA PUBLICA

Ejecucion
Presupuestal

RENDICION DE CUENTAS
Vigencia 2014

Apropiacioén vigencia
$1,25 billones

B Alianzas Estratégicas $31.422 $ 104.227(8.34%) M Presupuesto de gastos  $39.960
B Otros proy. Nacién $87.182 M Servicio de la deuda $49.210
B Fondo Subsidios $ 328.924 B Presupuesto de inversion

M Aportes de la Naciéon 26.32%

$1.134.637
92.71%

B Recursos Propios

$698.186
55.86%

Fuentes Gastos e Inversion
Ejecucioén Ingresos Ejecucién gastos e
de 99,80% inversiones

97,87%.



Ejecucion

Presupuestal

$1.200

$1.000

$800

$600

$400

$200

S0

Presupuesto de Inversion

$1.009 $1.005

$96 483

.

Prog. Créditos Educ.  Prog. Créditos Educ.
Rembosables Condonables

M Apropiacién

$1.135 $1-114

$30 $26
[ =
Prog. Modernizacién y TOTAL PRESUPUESTO
Transformacién INVERSION
M Ejecucion

AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS
Vigencia 2014

La ejecucion de los
programas de crédito
reembolsables alcanzé
el 99,6%



Ejecucion AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS

Presupuestal Vigencia 2014

Evolucion de los Ingresos

$1.201.901 $1.247.614

$1.200.000 -
e $727.280
$1.000.000 - > $576.850
. $739.825
25000 $524.880
600.000 - 2
- s $175.428
$459.687 $86.225
$400.000 -
$434.079
$200.000 | | $148.789 $91.876 $336.664
34 0,174 $268.571
o | ISHISHZ]  [SSERERY] ‘ - 5
ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 | ANO 2013 ANO 2014
B Rec. Propios ~wudCrédito Externo LJAportes Nacion W Otros Nacidn o Terceros s——Total

Cifras en Millones
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AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS
Vigencia 2014

Estudiantes

Gestidn Gestion de Gestifﬁn de
Operativa y Recuperacion Servicio y
Tecnoldgica de Cartera Mercadeo

PROCESOS DE APOYO

TRANSPARENCIAYY BUEN GOBIERNO



AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS

Estudiantes Vigencia 2014

1) Ajuste a los procesos operativos, implementaciéon y
estabilizacion del aplicativo para automatizar los
desembolsos, logrando una mejora en la oportunidad

de los giros de matricula y sostenimientos en mas del
$965.54

En 2014, se ejecutaron
recursos por $1.2 billones
de pesos en 572.956
~ _desembolsos

vaam

Gestion
Operativa,
desembolsos

$80.697

$1.779 $2.415

MATRICULA CREDITO SOSTENIMIENTO  SUB_SOSTENIMIENTO GASTOS VIAJE TIQUETES COMPUTADOR Y TEXTOS

PROCESOS DE APOYO
TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO




AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS

. Vigencia 2014
Estudiantes

2) Estandarizacion e integracion de toda la operacién
de desembolsos para Fondos en Administracion vy
parcialmente de para la Oficina de Relaciones
Internacionales.

3) Ejecucién del Proceso de conciliacion de los giros
COoN recursos propios, realizado con 259 Instituciones

Gestion 25 _ _ : ONe
Operativa, de Educacion Superior (IES), que incluyo la revision

oo el de mas de 611 mil transacciones para los afos 2010
a 2013.

TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

PROCESOS DE APOYO



AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS

. Vigencia 2014
Estudiantes

En 2014 se ejecutaron inversiones por valor de $3.586
millones.

Calidad, confiabilidad,
oportunidad y seguridad

Asegurar la continuidad
de los servicios de TI

Continua mejora y
optimizacion de los
procesos

ovacion tecnologicz

Innovacion tecnologica

y aplicacion de mejores
practicas

Gestion
Tecnoldgica

-Mejora en proceso de cierre mensual al pasar de 29 a 19
horas

-Niveles de disponibilidad de servicios superiores al 99,6%.
-Mejora en promedio de un 35% en los tiempos de
respuesta a las solicitudes de las areas misionales.

PROCESOS DE APOYO

TRANSPARENCIAYY BUEN GOBIERNO



AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS

) Vigencia 2014
Estudiantes

Gestion de Total de Atenciones por Canal de Contacto

Servicio y
Mercadeo g 2.168.968 de interacciones
& - a través de todos los
g B o
3 T o canales
- B N
L g o o <
S & g = o
[‘N‘* o O ™o %_O [} o~
o L =R = = T -+
& vy ~ oy T —_
2= - o S S o~
Nl 000
70.985.330 de L I ' - O eaas e
aginas vistas = 5 3 > = = 8 s
Pad T & & = &8 F £ =
: E 5 > - 5 &
Mas de 100.000 S 2 2 2
visitas k3 S £ E
Seccién Foros < G

) 12013 2014
Virtuales ICETEX

PROCESOS DE APOYO

TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO



AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS
Vigencia 2014

Estudiantes

PROCESOS DE APOYO - GESTION DE RIESGO

1) Modernizacion tecnoldgica y alineacion de los Sistemas de
Administracion de Riesgos No Financieros.

2) Actualizaciéon de la metodologia SARO —SARLAFT.

3) Desarrollo de planes de accion con el objeto de minimizar el riesgo
institucional.

4) Adquisicion de aplicativos que permitan la optimizacion de los
procesos de Riesgo de Mercado y Liquidez.

TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO



Modalidad

Numero de contratos

AUDIENCIA PUBLICA
RENDICION DE CUENTAS
Vigencia 2014

SELECCION PUBLICA DEL CONTRATISTA
(cuantia igual o superior a 1.000 SMLMV)

INVITACION POR LISTA CORTA
(cuantia igual o superior a 400 hasta 999
SMLMV)

MENOR CUANTIA
(cuantia igual o superior a 30 a 399 SMLMV)

DIRECTA
(Manual no contempla cuantia sino causales de
seleccion)

DIRECTA
Por concepto de Prestacion de Servicios
Personas Naturales

DIRECTA
Por concepto de Adiciones a contratos que se
rigieron por el Manual anterior

MiINIMA CUANTIA
(es una de las causales de la Contratacién
Directa)

SUBASTA INVERSA

Total contratos vigencia 2014

19

11

16

59

76

56

102

345

$25.400.429.077

$3.759.278.387

$2.099.309.959

$4.180.244.862

$1.824.087.123

$3.627.237.861

$1.065.830.985

$5.794.165.337
$47.750.583.591



Gracias a ti,
Ellos lo lograron




