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oty i : ’ i Avance : Evidencias
Objetivos 1 "L : ) LR Fecha inicio-fin ; e Peso i I o cumplimiento: |, % cumplimiento % imi % Cumplimiento : .
: Compromisos gerenciales | Indicador :Actividades Py P P i i Cum |ll‘l'llel’“0 Resultado I i
institucionates . | 2P g :: : dd/mm/aa p ado a ter:{ de Indicador 1er l Ohservaciones ::II:?;? Y oportuttidad programado a 2°:}: deindicador 2° 2 Descripcion Ubicacion
- Semestre ! semestre Semestre : i
" Prospecto de Eision de Bonos Sociles on ol
1.imy un modelo de gestion financiera ita la rosy mision de Bonos Sociales en el
rersions gis:.uo;lde oismient Avances: Mercado Colomblano, en el marco de la i6
basados en la innovacién financiera. - Estructuracion de Proyecto de Emision de Bonos en el de la Estructura Financiera det Instituto estructurado
implementar un esquema de mercado Colombiana. |y con recursos presupuestados para la vigencia 2020.
Diversificacion del Portafolio, | soluc i i % de avance de I - Formutacion de Proyectos de Inversion para la .
fevos productos y fuentes | y procesos que permitan optimizar la | actividades delplan | e azgrr o 2 Fortlecer a formulacién de nifalivas, proyectos y 0% 50% 50% transformacién y competitividad del CETEX (Tesoreria 50% 50% 100% 40% Estructuracion de un Producto de Ahorro para ta de;’:gg:ﬁa
de financiacion eficiencia y calidad de los servicios de accion productos que permitan la transformacion y modernizacion def Virtual, Sistema de Analitica de Datos y Nuevos Madelos de Educacién Superior en conjunto con el Fondo -
ofrecidos por la Entidad. portafoia del ICETEX Negocn, y Transformacién Organizaciona. Naclonat del Ahorro (FNA).
y Gobierno de
3. i para la p i Datos para Ia congitiacion de Fondo y Ahanzas 5n de un indicador
anlisis e integracion de datos “OPTIMO" "con el objetivo d realzar o adecuado
: 1. Dirigir y coordinar la definicién de politicas, estrategias e - o
F2. Asegurar la sostenibiiidad * TIR de los ¥ mentos para el o de los folios de inv . Avances: C:ayor re:t::::;‘:m ﬁxezg%?o.::nsﬁﬁev:::gh
de los servicios i | Contribuir a fa financiera postafolios - Formulacién de recomendaciones Politicas de Cupos y colectivos con similares caracteristicas, .con una una Actas de
niveles de |mediante la imizacion de la|  Meta: tasa de 01/03/2018 al 30% 50% 50% Modelo de Inversion. 50% 50% 100% 30% rentabilidad det 5,48% EA, registrando 168 pbs por Comités
indicadores de carteray  |rentabiiidad de los portafolios acorde al  referencia de 31/12/2018 2. Preparar, my ‘asesorar al Comité Financiero y de - Asesorar en la estrategia de inversion, con una mejora de encima del 1PC(3,80%). Financieros
rentabilidad. las condiciones del mercado. Banrep inversiones de las mejores alternativas para los portafolios. 60 puntos basicos en la rentabilidad de portafotio (dic 2018~ Andlisis y c i6n de los cuUpos de 2018.
gestionados. jun-2019). con Entidades Financieras de acuerdo a las
condiciones de mercado, rentabilidad y riesgo.
1. Liderar y articular ta transformacion del ICETEX por medio Estructuracién de insumos
para e desarrollo de los
Aol ancira do o Eva. b e en'a - irenios espacispaal consirccin clcte
- M i i P para insformacion y moderni o nt 3
Implementar un modelo de gestion Sasiacia e uestios pripos s interés. - Formulacién de hoja de ruta Transformacion Institucional, especialmente a o referido a la Comision de Reforma
jue permita la modemizacion de la % de avance de € los técnicos de acyerdo a lineamientos del del Instituto. .
Transomacin dela 1 8 decambioy |actdades delpln| 2012010l 30% 50% 50% DAFP. 50% 50% 100% 30% Archivo
arquitectura organizacional transformacion social a través. de{a de accion 317122019 - Impcemlacm de buenas practicas y ineamientos para Estructuracion de un nuevo modelo de dependencia.
financiacién de ta educacen superior. 2 Encabezar la afineacidn institucional con b‘“b“ o 2 translomac clin losthucioni: Modieko 8 Gestion "‘s:‘” ,// relacionamiento con ka IES y beneficiarios que
W permitan generar certidumbre tespecto de las
practicas para la aws.fmmmml portafolio y fuentes de Articutacion del ICETEX. condiciones de tlempo, modo yligar bajo tas cuales
‘'se programaran los giros/desembolsos del Instituto,

AR ol
=

L
L7

7
Manue! Esﬁl{A‘cev'edo Jaramillo - Presidente

el

y S

Edgfy\«f;;m GAWEr Kivarez - Viceps€sidente Financiero

omacion pisRca esenacs




Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organiza y trasciende su entomo de gestion. 5
Es istente en su comportami y se destaca entre sus pares y en los donde se d lve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
Noes te en su comportami quiere de Aiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroali ion directa y fiamiento. Puede mejorar. 1
' valoracion de los servidores
Compeétencias comunes: i [+ - Valoracion g : ‘Comentarios para la
petencias Conductas asociadas : P Valoracion actual - P .
y directivas < anterior . retroalimentacion
0% £
Cumpte con oportunidad en funcion de estindares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
5 Asume responsabilidad pof sus resultados 5 5 5
Orientacién a
resultados Compromete recursos y iempos para mejorar ta 5.0
3 ividad tomando fas medidas necesarias para 5 5 5 !
minimizar fos riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los.
objetivos propuestos enfrentando ios obstacuios que se 5 5 5
presenta
Total Puntaje del'valorador: 1,0
[ Atiende y vatora ias necesidades y peticiones de los 5 5 5
| usuarios y de ciudadanos en general
Considera las hecesidades de los usuarios al disefiar 5 5 5
S progectos © servielos.
Orientacién al D rpuestaopotna a2 naceidade e os \ s ;
o} usuarios de conformidad con el sefvicio que ofrece 2
ciudadano entidad. 50
Establece diferentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
responde a las mismas.
Reconoce fa interdependencia entre su trabajo y el de. 5 5 5
otros.
Total Puntaje Evaluador : 30 10
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en 5 5 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacion refacionada con sus
il y con el servicio a cargo de ta enfidad| 5 5 5
en que labora,
Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 5
Ejecuta funciones con base en fas normas Y criterios 5 s s 5.0
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrolio de 5 5 5
fas labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 30 RT3 R
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus 5 5 5
normas.
i Antepone las necesidades de la organizacién a sus 5 5 5
Compromisoconla . |propias
organizacion | Apoya a la organizacion en situaciones dificites. 5 5 5 5,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus. 5 5 5
actuaciones
Total Purtaje Evaluador . 30 10 10
Manti ! 5 5 5
antiene a sus colaboradores motivados
L ) 5 5 5
v Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta
Liderazgo Consfituye y mantiene grupos de trabajo con un
desempedio conforme a los estandares. Promueve la 5 5 5
eficacia del equipo. 5,0
Genera un clima positivo y de seguridad en sus 5 5 5
colaboradores.
Fomenta la participacion de todos en fos que unifica 5 5 5
i - { esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total: Pimtaje Evaluador g
it . 5 5 5
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5 5 5
. con fas metas izaci
Planeacion
Traduce ios cbjetivos estratégicos en planes praclicos y 5 5 5 0
factibles. 5,
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 5
Establece planes afternativos de accién. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador | 30 o
Elige con oportunidad, entre muchas altemativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efectua cambios complejos y comprometidos en sus.
] actividades o en las funciones que tiene asignadas
‘Toma de DeciSIoNes | ;1o detecta problemas o dificutades para su s s 5
3 I | realizacion. 5,0
1 Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta compiejidad e 5 5 5
| incertidumbre,
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*Identifica necesidades de formacion y capacitacién y
" " 5 5 5
propone acciones para satisfacerias.
“Permite niveles de autonomia con e fin de estimular et 5 5 5
desarrolic integral del empieado.
*Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenic 5 5 5
¥ cuando no hacerlo.
. N g . *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccion'y Desarrollo |travajo para alcanzar las metas y los estandares de 5 5 5
8 de Personal productividad.
| : ‘|*Establece espacios regulares de retroalimentacion y 5,0
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 5 5
habitmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta tas opiniones de sus colaboradores. 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador: 30 ‘10 1.0
Es conciente de las condiciones especificas del entornol 5 5 5
organizacional.
. Esta at dia en los acontecimientos claves def sec:
Conocimiento del | Faane oo claves ey 5 5 5
8 Entorno ‘Conoce y hace seguimiento a ias politicas s 5 5
gubemamentales. 50
identifica tas fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 5 5 5
fos proposites i
Total Puntaje Evaluador 30 10 100
TOTAL 3.0 1.0 1.0
| valoracion’ final T 1 50- ] 100%)|
; {
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Nombre del Gerente Publico: Edgar Antonio Gomez Alvarez

Area enla que se Vicepresidencia Financiera

Fecha: 19/07/2019

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
PONDERADO 80% ;
VALORACION DE COMPETENCIAS 50 o0t
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION ‘ 5% 0% J
100% ]
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e
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