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PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIAS DE GESTION

Pagina{de1

AREA : OFICINA DE RIESGOS

FECHA DILIGENCIAMIENTO FORMATO: 21/12/2018

PROCESO

HALLAZGO/OBSERVACION

 ACCIONES DE MEJORAMIENTO

FECHADE INICIO'DE

' LA'ACCION

. FECHADE
FINALIZACION DE LA
ACCION

RESPONSABLE

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ SARL

Las variaciones del flujo de Caja aprobado, estan
relacionadas con las reprogramaciones efectuadas al
Presupuesto Anual de la Entidad, lo que deja entrever una
alta probabilidad de materializacion de eventos de riesgo
de liquidez, asociados a los factores de riesgo definidos
en el Manual SARL, entre ellos los recaudos de cartera
inferior a lo programado, excesos ylo defectos en la
colocacién de créditos, insuficiencia de activos liquidos
disponibles.

Aungue el Flujo de Caja ha sido reprogramado de|
acuerdo con la ejecucion mensual, igualmente se
observan variaciones de materialidad entre lo programado
y lo ejecutado, lo que genera incertidumbre en la medicion
del riesgo de liquidez

Considerando los factores de riesgo determinados en el
Manual SARL, se identifico un posible riesgo de liquidez
en el analisis efectuado sobre las variaciones de las
principales fuentes de ingresos y gastos, razoén por la cual|
se recomienda verificar y analizar fa inclusién de los
riesgos en mencion en el Mapa de Riesgos de la entidad,
con el propésito de definir controles preventivos sobre los
mismos.

Ingresos programados y ejecutados presentados a los
Comités de SARL por parte de la Direccion de Tesoreria
contra la informacién presentada por la Oficina de
Riesgos con base en la cual se efectus el calculo del iDL
a corto, mediano y largo plazo. Sobre el particular se
recomienda, determinar las acciones necesarias para que
la informacién sea Gnica y se generen datos definitivos
para las fechas de corte preestablecidas, a fin de evitar|
desviaciones significativas por constantes ajustes de los
datos suministrados, de tal manera que permitan realizar|
los calculos y proyecciones sobre ef riesgo de liquidez de
la entidad de manera precisa y oportuna,

ingresos por concepto de “Reintegros”

Diferencias de Informacion presentada al Comité CAP
(D.Tesoreria vs Of. Riesgos). En los meses de febrero Yy
marzo de 2018 persisten las diferencias en ingresos i
gastos ejecutados, en razén a que en la informacion
presentada al Comité CAP no se tuvieron en cuenta los

Analizar, verificar, controlar y reportar a la alta Gerencia y
el Comité CAP, el impacto y la incertidumbre en el calculo
del indicador del riesgo de liquidez, que generan las
reprogramaciones del Presupuesto y el Flujo Anual de
Caja

Se reitera el requerimiento a las areas responsables de 1a
gestion y administracion de la liquidez de la entidad, de|
identificar en el Mapa de Riesgos, los riesgos de liquidez
de cada uno de sus procesos, susceptibles .de
materializarse, teniendo en cuenta las situaciones
expuestas en el presente informe

Efectdar el andlisis y presenlar a la Alta Direccion
proyecciones del Flujo en varios escenarios con el fin de
fortalecer la politica de “seiiales de alerta temprana” en el
riesgo de fiquidez.

Efectuar ef tramite respectivo ante las areas responsables
con el fin de que el Manual SARL, que se encuentre
disponible para todos los usuarios, corresponda a su
ultima version

No se evidencia un registro de control sobre fa ejecucion
de backups a la informacion de los equipos de los
funcionarios responsables de la gestion del riesgo de
liquidez, por.parte de la Oficina de Riesgos y la Direccion
de Tecnologia.
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