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1. Introduccion.

El ICETEX, como entidad financiera estatal de cardcter especial, fiene como objeto,
segun lo senalado en la Ley 1002 de 2005, el fomento social de la educacion superior,
priorizando la poblacion de bajos recursos econdmicos y aquella con meérito
académico en todos los estratos a fravés de mecanismos financieros que hagan
posible el acceso y la permanencia de las personas a la educacion superior, la
canalizacién y administracion de recursos, becas y otros apoyos de cardcter nacional
e internacional, con recursos propios o de terceros.

En desarrollo de su objeto, las distintas dreas y dependencias de la entidad, conforme
a lo senalado en el Decreto 380 de 2007, precisan de la celebracion de determinados
actos juridicos, que, por su esencia y fisonomia, no pueden estar regulados por las
reglas generales previstas para su contratacion, por lo cual, se precisa de la expedicion
de un instrumento que, preservando la aplicacién de los principios que rigen la
confratacion, permitan contar con una gestion oporfuna, dindmica, flexible, eficaz y
eficiente.

En este orden de ideas, la celebracion de contratos o acuerdos del ICETEX, tiene tres
grandes partes:

i. El aprovisionamiento: que se rige por lo senalado en el Manual de Contratacion
de la entidad;

i. Lacooperacion interinstitucional;

ii. Los negocios juridicos especiales que celebra el ICETEX, en cumplimiento de sus
funciones;

2. Objeto del presente instrumento.

Por medio del presente instrumento, se profieren los lineamientos generales para la
celebraciéon y ejecucion de Acuerdos Estratégicos, en su calidad de entidad financiera
de naturaleza especial, para el cumplimiento de su objeto social.

En consecuencia, acd se desarrollardn los criterios bdsicos que guiardn la gestion de la
entidad en lo correspondiente a los acuerdos que tengan por objeto la cooperacion
interinstitucional, y los negocios juridicos que celebra el Icetex.

Los actos, negocios y contratos, que no se encuentren expresamente senalados en el
presente instrumento, o en normativa expedida por la Junta Directiva, habrdn de
tramitarse con arreglo a las disposiciones contenidas en el Manual de Contrataciéon de
la entidad.

3. Principios juridicos aplicables a los Acuerdos Estratégicos



Por mandato de lo senalado en la Ley 1150 de 2007, para la celebracion de los
Acuerdos Estratégicos a que alude el presente instrumento, se observardn los principios
de la gestion fiscal y de la funcion administrativa.

Por mandato de lo senalado en la Ley 1150 de 2007, para la celebracion de los
Acuerdos Estratégicos a que alude el presente instrumento, se observardn los principios
de la gestion fiscal y de la funcidon administrativa.

Se tendrdn en cuenta el siguiente alcance de los principios:

3.1.lgualdad.

El ICETEX le dard el mismo trato y proteccion a las personas e instituciones que
intervengan en las actuaciones bajo su conocimiento.

3.2. Moralidad

Los infervinientes en la celebracion y ejecucion de los Acuerdos Estratégicos a que
alude el presente instrumento actuardn con rectitud, lealtad y honestidad.

3.3.Eficacia

Los intervinientes en la celebracion y ejecucion de Acuerdos Estratégicos a que alude
el presente instrumento, removerdn cualquier obstdculo puramente formal, en procura
del logro de los objetivos que se pretenden cumplir con la gestion del respectivo
acuerdo.

3.4.Economia

Los intervinientes dentro de la gestion de los Acuerdos Estratégicos del ICETEX deberdn
proceder con austeridad y eficiencia.

3.5.Celeridad

La gestion de los Acuerdos Estratégicos serd adelantada con diligencia, en procura
de su oportuna celebracion y ejecucion.

3.6.Imparcialidad

Para la celebracion de los Acuerdos Estratégicos, no se tendrdn en consideracion
factores de afecto o de interés y, en general, cualquier clase de motivacion subjetiva.

3.7.Publicidad

Para la publicidad de la ejecuciéon de los Acuerdos Estratégicos, de conformidad con
el literal e) del arficulo 9 de la Ley Estatutaria 1712 de 2014, se publicard
electronicamente lo alli establecido.

Cuando se efectUe una convocatoria, se le dard publicidad a los documentos
requeridos para que el publico conozca su contenido.

No se publicardn aquellos documentos que ostentan reserva bancaria, o que se
encuentren cubiertos por acuerdos de confidencialidad.

Lo anterior, sin perjuicio de los requerimientos efectuados por autoridad competente
en ejercicio de sus funciones.



Los actos juridicos objeto de regulaciéon por parte de la Junta Directiva, se gestionardn
con arreglo a lo senalado en los respectivos Acuerdos.

4. Criterios para la celebracion y ejecuciéon de Acuerdos Estratégicos.

A continuacion, se presentardn las definiciones y los aspectos de trdmite que han de
tenerse en cuenta por parte de las distintas dreas del ICETEX a efecto de gestionar los
distintos acuerdos a su cargo.

Los lineamientos de que frata este instrumento aplican tanto a los acuerdos
estratégicos celebrados con nacionales como extranjeros.

4.1. Acuerdos Estratégicos de cooperacion interinstitucional.

4.1.1. Alianzas o convenios con IES y ofras Instituciones de Educacién para
apoyar el Plan Estratégico de la entidad

a. Objeto.

Acuerdo de voluntades con una o varias IES u otfras Instituciones de Educacion xxx para
que estas apoyen al ICETEX en la elaboraciéon y desarrollo de politicas, metodologias,
mecanismos, programas, acciones, procesos, procedimientos y demds estrategias
comerciales y de mercadeo acordes con el Plan Estratégico de la entidad.

b. Aspectos de trdmite.

i. Larespectiva drea identificara:

a. El ejercicio académico pertinente que le permitiria contar con informacion
adecuada y oportuna con miras a establecer las estrategias comerciales
y de mercadeo acordes con el Plan Estratégico de la entidad;

b. La explicaciéon razonada de la escogencia de la Institucion de Educacion
Superior idonea con la que se proyecta establecer la alianza respectiva.

i. Determinado lo anterior, se entablardn negociaciones con la Institucion de
Educacioén Superior que se haya candidatizado, con miras a acordar de mutuo
acuerdo las condiciones de perfeccionamiento y ejecucion del respectivo
acuerdo.

ii. El ICETEX se podrd adherir a las condiciones uniformes establecidas por la
Institucién de Educacion Superior.



c. Aspectos econdmicos

i. En el texto del respectivo instrumento se precisard el valor de los aportes
monetarios o en especie que hagan las partes para el efecto, sin que en ningun
caso los mismos se entiendan como remuneracion a la ofra parte, sino como
conftribuciones al objeto acordado.

i. En el evento en que ICETEX haga aportes, deberd contar con el soporte
presupuestal respectivo.

4.1.2. Convenios con entidades sin animo de lucro

Si bien el ICETEX forma parte del sector descentralizado de la rama ejecutiva al nivel
nacional, en los términos senalados por el articulo 115 de la Constitucion Politica de
Colombia, ella no forma, en estricto sentido, parte del Gobierno! 2, por manera que no
le resultan aplicables a esta clase de convenios las disposiciones establecidas en el
Decreto 092 de 2017.

I Colombia Compra Eficiente, en su Circular Unica Externa™?, indicd que la celebracién de éste tipo de
contratos no resulta juridicamente factible “por parte de Entidades Estatales con régimen especial de
contratacién” asi: “Estas entidades y, en general las empresas industriales y comerciales del Estado,
sociedades de economia mixta, empresas de servicios pUblicos domiciliarios, empresas sociales del
Estado, que tienen régimen especial de contratacién, no podrdn celebrar contratos de interés piblico a
los que se refiere el articulo 2 del Decreto 092 de 2017 por cuanto no son parte del Gobierno nacional,
departamental, distrital ni municipal”.
2 Sobre este punto, la jurisprudencia constitucional ha senalado: “Este plexo de normas superiores exige
a la Corte estudiar si es posible entender que la Constitucion distingue entre los conceptos de Rama
Ejecutiva, Gobierno y Administracién Publica. Sobre el particular encuentra lo siguiente:
“-Del articulo 114 puede inferirse que Gobierno es la cabeza de la Rama Ejecutiva y estd conformado de
manera general por el Presidente de la Republica, los ministros del despacho y los directores de
departamentos administrativos; no obstante, para “cada negocio patrticular”, el Presidente y el Ministro
o Director de Departamento correspondientes constituyen el Gobierno. De esta manera, puede dfirmarse
que el Gobierno forma parte de la Rama Ejecutiva, como su cabeza, pero que no toda la Rama Ejecutiva
conforma el Gobierno.
“-El concepto de "Gobierno” y su distincién frente a las nociones de “Rama Ejecutiva” o de
“Administracién Publica” obedece a la indole politica de la funcidn propiamente gubernamental;
en esta esfera de funciones, el Gobierno ejerce la direccidén u orientacion de toda la Rama
Ejecutiva o de la Administracién Publica, es decir, traza los rumbos y las metas hacia los cuales
debe dirigirse su actividad. En cambio, las funciones no gubernamentales sino simplemente
ejecutivas o administrativas carecen de este acento politico. Asi por ejemplo, las funciones
presidenciales de inspeccion vigilancia y control son funciones de naturaleza administrativa, ya
que por no involucrar el sefalamiento de politicas, no corresponden a actos de gobierno2[xxii].
Ahora bien, tal diferencia funcional repercute en la estructura orgdnica estatal y determina la
precisidon constitucional que marca la distincién entre Gobierno y Rama Ejecutiva o Administracioén.
“-En cuanto a la “Rama Ejecutiva”, no existe una norma clara en la Constitucidn que explique la
diferencia entre este concepto y el de Administracién PUblica Central. Sin embargo, la jurisprudencia de
esta Corporacién en varias oportunidades ha analizado las posibles diferenciaciones, llegando a
concluir que la expresion Administracién PUblica Central abarca todos los organismos de la Rama
Ejecutiva Nacional, pero no comprende las demds ramas ni los érganos autbnomos que fueron
consagrados en la Constitucion. En tal virtud, podria afirmarse que hay una identidad entre las nociones
de Administracién PUblica Central y Rama Ejecutiva. (Corte Constitucional, Sentencia C - 736 de 19 de
septiembre de 2007, M.P.: Marco Gerardo Monroy Cabra).




Cuando sea necesario contar con contrapartida, el instrumento precisard la manera
de cuantificarla y de hacerla efectiva.

a. Aspectos de trdmite.

Serdn:

R Estos convenios podrdn celebrarse tanto por iniciativa del ICETEX, como por
iniciativa de una ESAL que pretenda promover una determinada actividad
de inferés publico relacionada con las funciones y objetivos del ICETEX;

ii. En cualguiera de los dos eventos, se dejard constancia en documento previo
alrededor de la reconocida idoneidad de la ESAL, que ameriten su
escogencia;

iil. Determinado lo anterior, el competente contractual negociard los términos y
condiciones de la celebracidn del convenio y se procederd a su
perfeccionamiento.

4.1.3. Actividades cientificas y tecnolégicas.

a. Objeto:

Acuerdos de voluntades previstos en la normatividad3, por medio de los cuales el
ICETEX, en obedecimiento de deberes constitucionales (arficulos 27, 67, 69, 70y 71) y
legales expresos?, junta esfuerzos con una o varias personas naturales o juridicas, de
derecho publico o privado, para el desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Por virtud de tales autorizaciones legales expresas, y por medio de estos convenios, €l
ICETEX puede efectuar aportes en dinero, especie o industria, para el desarrollo y buen

3 "Dentro de los negocios juridicos que se tipifican en los decretos leyes 591 (en sus articulos 8, 9y 17
vigentes) y 393 de 1991, estdn los contratos para el financiamiento de actividades cientificas y
tecnoldgicas, los cuales tienen por objeto proveer al contratista o a otra entidad puUblica de recursos
cuyo reembolso posterior puede ser obligatorio en su tfotalidad o parcialmente, o puede ser
condicionado en el evento de que se obtenga éxito en la actividad financiada; de la misma manera,
se consagran los contfratos de administracion de proyectos; y, finalmente, se disciplinan los convenios
especiales de cooperacion por parte de la Nacién con ofras entidades pUblicas o con particulares,
mediante los cuales las personas que los celebran aportan recursos en dinero o en especie para facilitar,
fomentar o desarrollar en comun actividades cientificas y tecnoldgicas, sin que den lugar al nacimiento
de una nueva persona juridica.” (Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Secciéon
Tercera, Sentencia de 11 de febrero de 2009. Exp. 25000-23-31-000-2000-13018-01(16653), C.P.: Ruth Stella
Correa Palacio.)

4 Al respecto establece la Ley 29 de 1990: Articulo 1o. Corresponde al Estado promover y orientar el
adelanto cientifico y tecnoldgico vy, por lo mismo, estd obligado a incorporar la ciencia y la tecnologia
a los planes y programas de desarrollo econdmico y social del pais y a formular planes de ciencia y
tecnologia tanto para el mediano como para el largo plazo. Asi mismo, deberd establecer los
mecanismos de relacién entre sus actividades de desarrollo cientifico y tecnoldgico vy las que, en los
mismos campos, adelanten la universidad, la comunidad cientifica y el sector privado colombianos.



término del proyecto correspondientes. El drea interesada dejard constancia en los
documentos previos alrededor de la valoraciéon de los aportes.

b. Aspectos de trdmite.

R Se podrdn celebrar contratos y convenios que tengan por objeto el fomento
de actividades de ciencia tecnologia e innovacion:
a. Poriniciativa del ICETEX;
b. Por iniciativa de una persona natural o juridica, de derecho publico o
privado, de cardcter nacional o internacional;

ii. En cualquiera de los dos casos, se podrd:
a. Acudir a una convocatoria publica;

Se acudird a la convocatoria publica cuando quiera que, a efectos de
mejorar la efectividad de la gestion, se estime razonadamente la
necesidad de contar con varios enfoques, para compararlos.

b. Celebrar el contrato o convenio de manera directa;

5 Decreto 393 de 1991: Articulo 6. CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION. Para adelantar actividades
cientificas y tecnolégicas, proyectos de investigacion y creacién de tecnologias, la Nacion y sus
entidades descentralizadas podrdn celebrar con los particulares convenios especiales de cooperacion,
que no dardn lugar al nacimiento de una nueva persona juridica. En virtud de estos convenios las
personas que los celebren aportan recursos de distinto fipo para facilitar fomentar, desarrollar y alcanzar
en comun algunos de los propdsitos contemplados en el articulo segundo.

Articulo 7. REGLAS DEL CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION. El convenio especial de cooperaciéon
estd sometido a las siguientes reglas:

(...)
4. El manejo de recursos aportados para la ejecucion del convenio podrd efectuarse mediante encargo
fiduciario o cualquier ofro sistema de administracion.

Decreto 591 de 1991:

Articulo 8° La Nacién y sus entidades descentralizadas podrdn celebrar contratos de financiamiento
destinados a actividades cientificas y tecnoldgicas, que tengan por objeto proveer de recursos al
particular contratista o a otra entidad pUblica, en una cualquiera de las siguientes formas:

a) Reembolso obligatorio. El contratista beneficiario del financiamiento deberd pagar los recursos en las
condiciones de plazo e intereses que se hayan pactado;

b) Reembolso condicional. La entidad confratantes podrd eximir parcial o totalmente la obligacién de
pago de capital y/o intereses cuando, a su juicio, la actividad realizada por el contratista ha tenido éxito.
Esta decision se adoptard mediante resolucién motivada;

c) Reembolso parcial. Para inversiones en actividades precompetitivas, de alto riesgo tecnoldgico, de
larga maduracién o de interés general, la entidad contratante podrd determinar en el contfrato la
cuantia de los recursos reembolsables y la de los que no lo son;

d) Recuperacion contingente. La obligacion de pago del capital e intereses sélo surge cuando, a juicio
de la entidad contratante, se determine que se ha configurado una de las causales especificas de
reembolso que se sefalen en el contrato. La existencia de la obligacién serd establecida mediante
resoluciéon motivada.

Articulo 17. Para adelantar actividades cientificas o tecnoldgicas la Nacidon y sus entidades
descentralizadas podrdn celebrar con los particulares y con otras entidades publicas de cualquier orden
convenios especiales de cooperacion. En virtud de estos convenios, las personas que los celebran
aportan recursos en dinero, en especie o de industria, para facilitar, fomentar o desarrollar alguna de las
actividades cientificas o tecnoldgicas previstas en el articulo 2° de este Decreto.




Cuando se acuda a una convocatoria publica, se publicardn las bases de
seleccion, ala cual podrdn invitarse a ciertas personas determinadas, habida
cuenta de su reconocida idoneidad.

Se definirdn los criterios de seleccion, pudiéndose acudir a la calificacion
mediante jurados de pares.

iv. Cuando se celebren directamente, se justificard lo pertinente en documento
previo, acreditdndose las condiciones de idoneidad y capacidad de la
persona escogida, en conjunto con una explicacion que dé cuenta de
pertinencia del proyecto cientifico a financiar, en conjunto con su
metodologia o enfoque de trabagjo.

4.1.4. Convenios y alianzas para constituir becas

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades, por virtud del cual, el ICETEX, en conjunto con una o varias
personas juridicas, de derecho publico o de derecho privado, nacionales o extranjeras,
aunan esfuerzos para implementar un programa de acceso a la educacion superior,
dirigidos a determinados grupos poblacionales, con la finalidad de que accedan a
becas que le permiten el inicio, transito y culminacion del programa académico, de
forma total o parcialmente gratuita.

b

. Aspectos de trdmite

Estos acuerdos podrdn celebrarse tanto por iniciativa del ICETEX, como por
iniciativa de una IES que pretenda promover un programa de educacion
superior relacionada con las funciones y objetivos del ICETEX, y que sean de
su interés;

En cualquier de los dos eventos, se dejard constancia en documento previo
alrededor de la reconocida idoneidad de la IES con que se proyecte celebrar
el acuerdo, que ameriten su escogencia;

Determinado lo anterior, se negociardn los términos y condiciones de la
celebracién del convenio y se procederd a su perfeccionamiento.

4.1.5. Convenios con IES para desarrollar herramientas para la financiacion de la

Educacion Superior

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades, por virtud del cual, el ICETEX, auna esfuerzos con una o varios
Instituciones de Educacion Superior, nacionales o extranjeras, con el objeto de
implementar diferentes herramientas que permitan el acceso y permanencia en la



educacioén superior, tales como la transferencia a las IES de los recursos de los créditos
educativos de sus estudiantes; aportes de las IES a fondos u ofros instrumentos
administrados por el Icetex para garantizar los créditos educativos de sus estudiantes;
el pago por parte de las IES de los intereses corrientes de los créditos educativos de sus
estudiantes; recibir a titulo de mutuo recursos del Icetex para financiar la matricula y/o
sostenimiento de sus estudiantes; entre otras.

Aspectos de trdmite:

i. Estos acuerdos podrdn celebrarse tanto por iniciativa del ICETEX, como por
iniciativa de una IES que pretenda promover un programa de educacion
superior relacionada con las funciones y objetivos del ICETEX, y que sean de
su interés;

ii. En cualguiera de los dos eventos, se dejard constancia en documento previo
alrededor de lareconocida idoneidad de |la [ES con que se proyecte celebrar
el acuerdo, que ameriten su escogencia;

iil. Determinado lo anterior, se negociardn los términos y condiciones de la
celebraciéon del convenio y se procederd a su perfeccionamiento.

4.1.6. Convenios con implementadores territoriales

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades por medio del cual el ICETEX, en conjunto con uno o varios
implementadores locales, juntan esfuerzos encaminados a la ejecucion de las labores
necesarias que le posibiliten a la Oficina Asesora de Comunicaciones de la entidad el
establecimiento o puesta en funcionamiento de una o varias de las siguientes
estrategias de comunicacion interna y externa:

i. Identificacion de grupos poblacionales que pueden ser destinatarios de
programas de acceso a la educacion superior;

i. Efectuar orientacién vocacional;

ii. Efectuaracompanamientoy ejecutar acciones encaminadas a la permanencia
de determinado grupo poblacional en la educacién superior;

iv. Brindar capacitaciones destinadas a determinados grupos poblacionales en
dreas de interés que sean identificadas;

v. Oftros de naturaleza similar o relacionada;

Podrdn ser socios implementadores, cualquiera de las siguientes categorias de
personas juridicas, de manera individual, o en conjunto con ofras:

i. Entidades publicas, de cualquier nivel u orden, sin importar su pertenencia a una
u ofra rama del poder publico o su régimen juridico;
i. Instituciones de Educacion Superior, puUblicas o privadas, nacionales o
internacionales;
ii. Fundaciones o corporaciones, y, en general, entidades sin dnimo de lucro (ESAL);
iv. Cajas de compensacion familiar;
v. Personas juridicas de derecho privado, ya sean nacionales o extranjeras.

b. Aspectos de trdmite.




Serdn:

R Estos convenios podrdn celebrarse tanto por iniciativa del ICETEX, como por
iniciativa de un tercero que pretenda promover una determinada estrategia
relacionada con las funciones y objetivos del ICETEX, y que sean de su interés;

ii. En cualguiera de los dos eventos, se dejard constancia en documento previo
alrededor de la reconocida idoneidad de la persona con que se proyecte
celebrar el acuerdo, que ameriten su escogencia;

iil. Determinado lo anterior, se negociardn los términos y condiciones de la
celebracion del convenio y se procederd a su perfeccionamiento.

4.1.7. Orientacion de procesos de investigacion socio econémica.

a. Obijeto:

Acuerdo de voluntades por medio del cual el ICETEX, en conjunto con uno o varios
investigadores, juntan esfuerzos encaminados a la ejecucion de las labores necesarias
que le posibiliten a la Oficina Asesora de Planeacion el desarrollo de una o varias de
las siguientes tareas relacionadas con problemdticas relacionadas con el objeto de la
entidad:

i. Procesos de investigacion socioecondmica;
i. Diagndstico externo e interno;

ii. Prospeccion;

iv.  Fijacion de objetivos, politicas y directrices;
v. Programacion de acciones;

vi.  Asignacion de recursos;

vii.  Evaluacion de planes;

Podrdn ser investigadores, las personas juridicas, de derecho publico o privado,
nacionales o internacionales, que cuenten con grupos de investigacion apropiados
para el desarrollo de las actividades determinadas por la enfidad. Asi mismo, se podrdn
vincular a personas natfurales que pertenezcan a un destacado grupo de
investigacion, o a una instituciéon de educacion superior de Colombia o del extranjero,
desde que cuente con reconocida idoneidad.

NOTA: Los acuerdos estratégicos de que trata el presente apartado consisten en el
desarrollo de una serie de labores enmarcadas dentro del objeto social del ICETEX
(articulo 2° de la Ley 1002 de 2005), en lo que respecta a las actividades de fomento
social de la educacion superior.

Estos acuerdos son diferentes a los contratos de consultoria a que alude el Manual de
contratacion de la entidad, en tanto que estos tienen por objeto contar con estudios
o productos intelectuales terminados, enmarcados en necesidades diferentes a las del
objeto de la entidad.

b. Aspectos de trdmite:




Se podrdn celebrar contratos y convenios que tengan por objeto procesos de

investigacion socio econdmica acordes con los planes y programas

misionales de ICETEX:

a. Poriniciativa del ICETEX;

b. Por iniciativa de una persona natfural o juridica, de derecho publico o
privado, de cardcter nacional o internacional;

En cualquiera de los dos casos, se podrd:

a. Acudir a una convocatoria publica, cuando quiera que se establezca la
conveniencia de comparar metodologias de abordaje de lo que se
propone;

b. Celebrar el contrato o convenio de manera directa;

Cuando se acuda a una convocatoria publica, se publicardn las bases de
seleccion, ala cual podrdn invitarse a ciertas personas determinadas, habida
cuenta de su reconocida idoneidad.

Se definirdn los criterios de seleccion, pudiéndose acudir a la calificacion
mediante jurados de pares.

Cuando se celebren directamente, se justificard lo pertinente en documento
previo, acreditdndose las condiciones de idoneidad y capacidad de la
persona escogida, en conjunto con una explicacidén que dé cuenta de
pertinencia del proyecto de investigacion socio econdmico a ejecutar, en
conjunto con su metodologia o enfoque de trabajo.

4.1.8. Alianzas estratégicas con entidades publicas o privadas para el

financiamiento de la educacién superior a través del crédito educativo.

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades, celebrado con entidades publicas o privadas, encaminado a
promover el acceso ala educacion superior por medio del crédito educativo. Por virtud
de estas alianzas:

Se otorga financiamiento, avales o pago de intereses a la educacion superior
a través del crédito educativo;

El ICETEX, como otorgante del crédito le gira, directamente a una Institucion
de Educacion Superior, los costos de inscripcidon en un programa académico,
en determinado ciclo;

Se podrdn pactar ofro tipo de prestaciones, tanto a cargo del ICETEX, como
de los entes publicos o privados, encaminados a ejecutar acciones
encaminadas a que la poblacidn destinataria de la politica de
financiamiento acceda y permanezca en la educacion superior.

b. Aspectos de trdmite.

Se podrdn celebrar:
a. Poriniciativa del ICETEX;



b. Poriniciativa de una IES, de cardcter nacional o internacional;
ii. En cualguiera de los dos casos, se determinard, en documento previo:
a. La conveniencia de celebrar el respectivo acuerdo, en atencion a las
finalidades y propdsitos de la entidad;
b. La estimacion de los costos administrativos que deberdn reconocérsele a
la entidad, de ser el caso.
iil. Se negociardn los aspectos del contrato con la IES, sin perjuicio que en
algunos casos el ICETEX establezca minutas proforma, para facilitar el fradmite
administrativo.

4.2.Negocios juridicos especiales del ICETEX

4.2.1. Registro de Créditos

a. Objeto:

Contrato por virtud del cual, se le encarga a una entidad legalmente constituida de
conformidad con lo senalado en el articulo 13 de la Ley 27 de 1990, la custodia,
administracion y recepcion en depdsito de los valores suscritos por el ICETEX. Los
depdsitos permiten que los titulos fisicos sean inmovilizados en bdvedas de alta
seguridad permitiendo su circulacion a través de registros electronicos.

b. Aspectos de trdmite:

Se determinard en documento previo:

i. La Vicepresidencia de Crédito y Cobranza determinard la necesidad que
justifica la celebracion del contrato;

i. La justificacion de celebrarlo con determinada sociedad administradora de
depdsitos centralizados de valores en atencidon a criterios objetivos que permitan
concluir que su eleccion le reporta determinada ventaja operativa o financiera
para el ICETEX;

ii. Determinado lo anterior, el ICETEX podrd adherir a la minuta de condiciones
uniformes previamente establecida por la sociedad administradora de depdsitos
cenftralizados de valores escogida.

4.2.2. Contratacién de centro de contacto pararecuperacion de cartera a través
de servicios BPO (Business Process Outsourcing)

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades que tiene por objeto obtener los servicios de centro de
contacto, mediante instrumento tecnoldgicos, que permitan un acercamiento con los
deudores del ICETEX, en procura de poder obtener el pago de obligaciones insolutas.

b. Aspectos de trdmite:

Se determinard en documento previo:

i. La Vicepresidencia de Crédito y Cobranza determinard la necesidad que
justifica la celebracion del contrato;



ii. De advertirse la existencia de un Acuerdo Marco de Precios que satisfaga la
necesidad identificada, se procederd a adherir a él mediante la emision del
a correspondiente orden de compra, de conformidad con lo senalado por
CCE;

iil. De mediar motivos razonados, justificados y suficientes, que determinen la
conveniencia de adherir al instrumento de agregacion de demanda, se
justificard la celebracion con determina persona juridica, especificandose los
criterios de experiencia e idoneidad que justifican su eleccion.

4.2.3. Cobro pre juridico y conexos

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades, celebrado con personas naturales o juridicas, en procura de
contar con su acompanamiento en la gestion pre judicial de cobro de obligaciones
insolutas derivadas de créditos educativos otorgados por el ICETEX.

Para coadyuvar a la gestion de cobranza de la entidad, se podrdan celebrar contratos
que permiten el desarrollo de esta gestion, los que podrdn comprender tareas tales
como: (i) la investigacion de bienes; (i) la vigilancia; y, (i) los demds que tengan
objetos similares.

b. Aspectos de trdmite:

i. Se determinard la necesidad por parte de la Vicepresidencia de Crédito vy
Cobranza en documento previo;

i. Cuando se frate de contratar multiples personas naturales, se establecerd una
minuta Unica de prestacion de servicios, y se celebrardn a los contratos
acudiendo a la minuta prestablecida por la entidad, habiéndose verificado
previamente los requisitos de idoneidad del contratista

4.2.4. Venta de cartera

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades, celebrado con una persona natural o juridica, publica o
privada, nacional o internacional, que tiene por objeto la cesidn de cualquier tipo de
cartera a cambio de un precio determinable en dinero.

b. Aspectos de trdmite:

i. Se determinard la necesidad por parte del drea competente;
i. Se podrd celebrar el contrato directamente con la Central de Inversiones -CISA
S.A-., de encontrarse conveniente para la entidad;



Vi.

En el evento en que no se opte por su celebracion con CISA, se abrird una
convocatoria en la que el criterio de seleccion serd el mayor precio de retorno
favorable al ICETEX, el que en todo caso deberd ser mds alto al que en idénticas
condiciones ofrezca CISA.

4.2.5. Andlisis de riesgo

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades por virtud del cual se vincula a una persona para que efectle
un estudio del perfil crediticio de un interesado en obtener financiacidn a través de un
programa de crédito educativo ofertado por el Icetex.

b. Aspectos de trdmite:

Establece la necesidad;

Determina en documento previo quién puede satisfacerla de mejor manera
en atencion a criterios objetivos que permitan concluir que su eleccion le
reporta determinada ventaja operativa o financiera para el ICETEX,
ponderando el costo-beneficio para los postulantes.

El ICETEX previo andlisis podrd determinar quién asumird los costos del andilisis
de crédito.

4.2.6. Contratos o Convenios de fondos en administracion

. Objeto:

Acuerdos de voluntades que se materializan por medio de convenios y/o contratos por
virtud de los cuales, el ICETEX, se encarga de la gestion de recursos econdmicos
provenientes de personas juridicas, de derecho publico o privado, nacionales o
internacionales, con el fin de administrar recursos para el acceso, permanencia y
culminacion de estudios de una poblacidn especifica, teniendo en cuenta:

Estos convenios y/o contratos podran celebrarse como consecuencia de la iniciativa, ya
sea del ICETEX, como de las personas juridicas que manifiesten interés en su constitucién
de un fondo en administraciéon. Cuando el origen del Fondo devenga de una norma
juridica, legal o reglamentaria, se tendran en cuenta los fines y aspectos alli precisados.
En la estructuracion de las condiciones financieras se tendra en cuenta, dentro de la
estructura de costos del respectivo Fondo, la forma en que han de serle reconocidos al
ICETEX los gastos de administracion en que incurra su operacion.

Una vez concluido el plazo o condicion a que se encuentre afecta la vigencia del
respectivo convenio y/o contrato, se procedera a su liquidacién dentro de los términos
de ley o pactados, sin que haya lugar a que se entienda prorrogado automaticamente.
En el respectivo convenio y/o contrato se pactaran la periodicidad en la que el ICETEX
rendira informes alrededor de la gestion de los recursos afectos al Fondo.

Se constituira un ente colegiado denominado Junta Administradora, como maximo
organo de control y decision del fondo, de la cual el ICETEX hara parte por medio del
Vicepresidente de Fondos en Administracién o su designado, quien tendra voz pero no
voto.

EI ICETEX sélo se hara responsable por las sumas depositadas por la persona juridica, de
derecho publico o privado, descontando el porcentaje correspondiente a los gastos de
administracion. En consecuencia EL ICETEX no comprometera suma alguna con cargo a
sus propios recursos para la ejecucién del fondo.



Vii.

viii.

El respectivo convenio y/o contrato regulara los términos y condiciones generales bajo
las cuales el ICETEX destinara los recursos cuya administracién se le encomienda por
medio de un constituyente, entendiendo este como la persona juridica, de derecho
publico o privado. Estos aspectos podran constar de manera mas amplia en el
correspondiente reglamento operativo del Fondo, documento que es parte integral del
convenio y/o contrato donde se describe toda la operatividad que se debe desarrollar en

el Fondo conforme los acuerdos especificados en el convenio suscrito.

Realizar el reintegro de los rendimientos obtenidos con recursos de la Nacion de acuerdo
a la normatividad vigente en la materia.

b. Aspectos de trdmite:
i. Se podrdn celebrar contratos y convenios de Fondos en Administracion:
a. Poriniciativa del ICETEX;
b. Por iniciativa de una persona natural o juridica, de derecho publico o
privado, de cardcter nacional o internacional;

ii. En cualquiera de los dos casos, la Vicepresidencia de Fondos en
Administracion, determinard, en documento previo:

a. La conveniencia de celebrar el respectivo acuerdo, en atencidon a las
finalidades y propositos de la entidad;

b. La estimacion de los costos administrativos que deberdn reconocérsele a
la entidad, de ser el caso.

iil. Se negociardn los aspectos del contrato con el constituyente del Fondo en
Administracion, incluyendo la definicion del contenido del reglamento
operativo del Fondo en Administracion.

4.2.7. Contratos que tengan por objeto operaciones financieras con
establecimientos de crédito

a. Objeto:

Aquellos contratos que celebre el ICETEX, que tengan por objeto operaciones
financieras con establecimientos bancarios, de conformidad con lo senalado por el
articulo 7° del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero (EOSF), se regirdn tanto por lo
dispuesto en dicho Estatuto, como por lo que senala el Codigo de Comercio.

En particular, la constitucidn o apertura de cuentas o de suscripcidon de instrumentos
financieros se sujetard a las minutas prestablecidas por los establecimientos bancarios.

b. Aspectos de trdmite:

Se determinard en documento previo por la Vicepresidencia Financiera:

a. La necesidad que justifica la celebracion del contrato correspondiente;



b. La justificacion de celebrarlo con determinada entidad financiera en
atencion a criterios objetivos que permitan concluir que su eleccion le
reporta determinada ventaja operativa o financiera para el ICETEX;

i. Determinado lo anterior, si se trata de adherirse a productos o servicios
financieros que prestan los establecimientos bancarios, en igualdad de
condiciones a quienes se lo soliciten, se procederd a adherir a la minuta de
condiciones uniformes previomente establecida.

4.2.8. Contratacion de estudios para emision de bonos sociales y titulos

a. Objeto:

Se podrdn celebrar contratos con asesores especializados para la estructuracion de
emisiones de titulos y bonos para realizar los estudios necesarios para la emisidon de
Titulos de Ahorro Educativo, TAE, de acuerdo con lo previsto en la Ley 18 de 1988, sus
decretos reglamentarios y demds normatividad aplicable al Icetex.

b. Aspectos de trdmite:

Se determinard en documento previo por la Vicepresidencia Financiera:

i. Lanecesidad que justifica la celebraciéon del contrato correspondiente;

i. Lajustificacion de celebrarlo con determinada persona en atencion a criterios
objetivos que permitan concluir que su eleccién le reporta determinada ventaja
operativa o financiera para el ICETEX;

ii. Determinado lo anterior, si se tfrata de adherirse a productos o servicios que se
prestan en igualdad de condiciones a quienes se lo soliciten, se procederd a
adherir a la minuta de condiciones uniformes previomente establecida.

4.2.9. Emision de bonos con financiacion externa.

a. Objeto:

Se podrdn efectuar emisiones nominados en moneda extranjera, con arreglo a la
normatividad aplicable al Mercado Publico de Valores y a las reglas de
endeudamiento publico aplicables a la materia.

b. Aspectos de trdmite:

Se aplicardn las normas del mercado publico de valores.

4.2.10. Operaciones de manejo de portafolio

a. Objeto:



Acuerdo de voluntades, por medio del cual un tercero, persona juridica, efectlie
operaciones encaminadas a mejorar la liquidez del ICETEX mediante la evaluacion,
seleccion, administracion y confrol de un conjunto o combinacion de activos
financieros.

b. Aspectos de trdmite:

Se determinard en documento previo:

La Vicepresidencia Financiera determinard la necesidad que justifica la
celebracién del contrato;

La justificacion de celebrarlo con determinada sociedad en atencidn a criterios
objetivos que permitan concluir que su eleccion le reporta determinada ventaja
operativa o financiera para el ICETEX;

Determinado lo anterior, el ICETEX podrd adherir a la minuta de condiciones
uniformes previamente establecida por la enfidad escogida.

4.2.11. Acvuerdos de confidencialidad para operaciones conexas de crédito

a. Objeto:

Negocio por medio del cual, el ICETEX, en conjunto con una o varias enfidades
financieras, determina aspectos relevantes de las operaciones financieras que han de
mantenerse en condiciones de confidencialidad, en atencion a politicas de seguridad
y buenas prdcticas propios del sector financiero.

b. Aspectos de trdmite:

Se determinard en documento previo:

La Vicepresidencia Financiera determinard la necesidad que justifica la
celebracion del acuerdo;

La justificacion de celebrarlo con determinada sociedad en atencidn a criterios
objetivos que permitan concluir que su eleccion le reporta determinada ventaja
operativa o financiera para el ICETEX;

Determinado lo anterior, el ICETEX podrd adherir a la minuta de condiciones uniformes
previamente establecida por la entidad escogida.

4.2.12. Operaciones de Tesoreria

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades, por virtud del cual, un proveedor de servicios le brinda al
ICETEX las herramientas y el soporte fisico y tecnolégico necesario para el desarrollo,
mantenimiento y funcionamiento de un portal centralizado que le permite contar, en
linea, con datos e informacidn correspondiente a su tesoreria y manejo de cuentas.

b. Aspectos de trdmite:

Se determinard en documento previo:



i. La Vicepresidencia Financiera determinard la necesidad que justifica la
celebracién del contrato;

i. Lajustificacion de celebrarlo con determinada sociedad en atencion a criterios
objetivos que permitan concluir que su eleccién le reporta determinada ventaja
operativa o financiera para el ICETEX;

ii. Determinado lo anterior, el ICETEX podrd adherir a la minuta de condiciones
uniformes previamente establecida por la enfidad escogida.

5. Disposiciones finales.

5.1. Disposiciones para la aplicacion del presente instrumento

Téngase en cuenta:

5.1.1. Criterios generales:

Para la celebraciéon y ejecuciéon de los negocios senalados en el presente instrumentos,
se tendrdn en cuenta las disposiciones acd previstas en conjunto con las normas
legales y reglamentarias que regulen determinado tipo contractual.

En caso de vacios o deficiencias, se acudird a una interpretacion armdnica de los
principios, teniéndose en cuenta que la finalidad de estos instrumentos es la pronta y
cumplida satisfaccion de las funciones y fines de la entidad. Para el efecto, el
respectivo representante legal de la entfidad, dejard constancia escrita en donde
explicard los fundamentos razonados de su decision, haciendo referencia motivada a
la aplicacion de los principios que rigen la actividad contractual de la entidad.

No se aplicaran reglas dispuestas en el Estatuto General de Contratacion, salvo que
una norma legal, de manera expresa y especifica, ordene que un determinado punto
se discipline por lo alld previsto.

5.1.2. Sujecién a reglas presupuestales

En el evento en que ICETEX haga aportes para la celebracion o ejecucion de los
instrumentos a que se refiere el presente instrumento, deberd contar con el soporte
presupuestal respectivo.

5.1.3. Negocios Juridicos Estratégicos sometidos a la ley extranjera

En atencion al regimen contractual del ICETEX, y en concordancia con lo senalado en
el articulo 860 del Cédigo de Comercio:

a. El ICETEX podrd celebrar Negocios Juridicos Estratégicos en Colombia o en el
extranjero.

b. En relacién con los Negocios Juridicos Estratégicos cubiertos por el presente
documento y que sean celebrados con domiciliados en el exterior, se regirdn,
tanto en su formacion como en su ejecucion, por la ley extranjera y por el
acuerdo directo entre las partes. En consecuencia, no serdn exigibles por el
ICETEX requisitos administrativos o de frdmite ante ninguna autoridad
colombiana.



5.1.4. Informalidad y adaptabilidad.

Los Negocios Juridicos Estratégicos no precisardn de formalidades especiales, por
manera que su celebracion deberd tener en cuenta el entorno que rodea larespectiva
operacion, con miras a adaptar sus formalidades, Unica y exclusivamente, a los
requerimientos necesarios para poder perfeccionar el acuerdo correspondiente.

Cuando determinada actividad cuente con confratos de condiciones uniformes
previamente dispuestos por otra persona juridica, el ICETEX podrd prescindir de sus
propias minutas, y proceder a adherir a los instrumentos predispuestos.

5.1.5. Prevalencia de lo sustancial sobre las formalidades

Los intervinientes en la ejecucion de los Negocios Juridicos Estratégicos, tendran en
cuenta que la finalidad de los trédmites senalados en este instrumento, o en
disposiciones especiales, es la efectividad y materializacion de las funciones y objetivos
de la entidad, por lo cual, cualguier normativa, se aplicard en el sentido de hacer
prevalecer la celebracion y ejecucion del correspondiente acto juridico, sin que se dé
lugar a entorpecer la gestion, o a abstenerse de suscribir un documento, por puras
razones de forma.

5.1.6. Reparto de actividades y Delegacion.

a. Criterios generales para el reparto adecuado del trabajo.

i. Cada drea serd responsable de adelantar la gestion requerida para lograr el
perfeccionamiento del respectivo Acuerdo;

ii. Los miembros de cada drea actuardn de manera conjunta y coordinada
para proyectar los documentos requeridos para lograr el perfeccionamiento
del Acuerdo;

iil. La Oficina Asesora Juridica brindard su apoyo y acompanamiento cuando
por la complejidad del asunto se requiera contar con su opinidn sobre
determinado punto de derecho.

b. Criterios generales sobre delegacion.

El presidente podrd delegar la competencia para la celebracion de los Acuerdos
senalados en el presente instrumento, radicdndola en el servidor mds alto de la
correspondiente drea administrativa de la entidad que efectie la correspondiente
gestion.

Cuando quiera que, por la magnitud de la gestidn, se estime conveniente adelantar
un solo trdmite en que se vean involucradas varias dreas, el Presidente podrd designar
un solo delegado.

En cualqguier evento, se podrd tener en cuenta lo aludido en el articulo 844 del Codigo
de Comercio, cuando a ello haya lugar.

5.1.7. Coordinacion

Las distintas dreas del ICETEX tramitardn los documentos requeridos para la
celebracidn, ejecucién y liquidacion de los respectivos Negocios Juridicos Estratégicos
a su cargo, sin perjuicio de lo cual, podrdn solicitar el apoyo, soporte vy
acompanamiento de ofras dreas de la entidad, cuando quiera que se evidencie la



necesidad de contar con informacidn, andilisis, dictdmenes o conceptos que requieran
de determinados conocimiento técnicos o especializados.

5.1.8. Previsiones para ejercer la supervision.

Cuando a ello haya lugar, se observardn las reglas al efecto senaladas en el Anexo 4
del Manual de Contratacion del ICETEX.

5.1.9. Reglas generales sobre liquidacion.

La liquidacion es un acuerdo de voluntades por medio del cual el ICETEX y su aliado
consignan el balance final o corte definitivo de cuentas, cuyo propdsito fundamental
es el de determinar quién le debe a quién y cudnto, con miras a darle término a la
relacion, y poderse declarar a paz y salvo.

En la liguidacion se realizard un cruce de cuentas y se consignardn las prestaciones
pendientes a cargo de las partes y en general todos los aspectos juridicos, técnicos,
econdmicos inherentes ala ejecucion del Acuerdo, de tal suerte que las partes puedan
declararse a paz y salvo.

Se acudird a la liquidacidén cuando quiera que, por virtud del Acuerdo, se hayan
asignado recursos, y se precise dejar constancia fundamentada alrededor del modo
en que fueron ejecutados.

El término para liquidar serd el que convengan las partes.

Si el cooperante o aliado no concurre a la suscripcion del acta de liquidacion, no
obstante lo cual, se verifica por parte del ICETEX que se encuentra a paz y salvo, se
procederd a la elaboracion vy suscripcion del acta de cierre en donde constard el
balance de ejecucion.

5.2.Vigencia y derogatorias.

El presente Manual rige a partir de 2 de julio de 2021 y deroga y todas las disposiciones
que le sean contrarias.

El presidente, mediante Resolucion motivada, podrd prorrogar el momento de enfrada
en vigencia del presente Manual de Contratacion.

Vé

5.3.Régimen de transicion.

Los procedimientos que hayan sido iniciados de manera previa a la entrada en
vigencia de este instrumento, seguirdn su trdmite conforme a las previsiones anteriores,
hasta el perfeccionamiento del respectivo confrato. Una vez perfeccionado el
contrato, todo lo concerniente a su ejecucion, control y vigilancia, liquidacion, y la
etapa pos contfractual, habrd de reglarse por las previsiones del presente Manual de
contratacion y sus anexos.



