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INTRODUCCIÓN 
 
De acuerdo con lo estipulado en el Plan Nacional de Desarrollo: Colombia Potencia de la 
Vida 2022-2026, el gobierno nacional viene gestionando acciones oportunas y pertinentes 

para que crezca la generación para la vida y la paz: niñas, niños y adolescentes protegidos, 
amados y con oportunidades. Desde esta premisa, se propone lograr la universalización 

territorial y progresiva de la atención integral, donde 2.700.000 niñas y niños tienen 
educación inicial en el marco de la atención integral. 
 

La universalización busca llegar a territorios donde la afectación por conflicto armado y 
pobreza no les ha permitido acceder a oportunidades de desarrollo; y cerrar la brecha de 

acceso y promoción en la educación por exclusión y discriminación; construyendo acuerdos 
con familias y comunidades que permitan movilizar la educación inicial en el marco de la 
atención integral y el disfrute del inicio de la trayectoria educativa. Para ello, a cada niña y 

niño se les brindará una educación inicial con calidad y pertinencia que reúna las 
siguientes características: 

 
• Más tiempo de experiencias de aprendizajes en el hogar, en el entorno educativo o en 

el entorno comunitario. 

• Una alimentación pertinente y permanente con enfoque de soberanía alimentaria. 
• Un modelo pedagógico construido con su comunidad. 

• Maestras y Maestros preparados para la educación inicial.  
• Ambientes enriquecidos para su desarrollo. 

 

Con el propósito de avanzar en esta apuesta de 
Gobierno, desde el Instituto Colombiano de 

Bienestar Familiar -ICBF- se trabajará por la 
continuidad y consolidación en los territorios 
para contar con un talento humano preparado, 

acogedor y orientado a promover una educación 
inicial integral de calidad. Lo anterior, se 

materializa en procesos de formación y 
cualificación como una herramienta de 

transformación social, donde existe un devenir 
constante entre el saber, la práctica y la 
reflexión pedagógica de quienes están 

vinculados con la atención a la primera infancia. 
 

Los procesos de formación y cualificación al 
talento humano que se oferten deben estar 
dirigidos a fortalecer las capacidades humanas, 

los saberes, experiencias y competencias 
laborales, así como a mejorar las prácticas 

pedagógicas y de cuidado favoreciendo las 
interacciones de calidad, el trabajo con las 
familias y cuidadores; lo  anterior, sumado al 

diseño de ambientes  educativos, protectores y 
la planeación de experiencias significativas, 
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innovadoras y  retadoras en las que se pongan en juego las actividades rectoras de la 
primera infancia y los referentes pedagógicos y curriculares de la educación inicial con los 

cuales cuenta el país en el marco de la diversidad.  
 

A partir de esta mirada y mediante la difusión y apropiación de la Política de Estado para el 
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre -Ley 1804 de 2016-, el 
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar busca favorecer el acceso, la permanencia y 

la continuidad del talento humano de los servicios de educación inicial a los procesos de 
formación y cualificación que: 

 
• Fortalezcan y resignifiquen las prácticas pedagógicas en las diferentes modalidades 

de educación inicial que trabajan con mujeres/personas en gestación, niñas, niños y 

sus familias en la primera infancia. 
• Preparen al talento humano que labora en los servicios de educación inicial en el 

marco de la atención integral del ICBF con herramientas pedagógicas y metodológicas 
para su desarrollo profesional en respuesta a las necesidades locales y territoriales 
para garantizar la trayectoria educativa completa.   

• Reconozcan y empoderen al talento humano que labora en los servicios de educación 
inicial en el marco de la atención integral del ICBF como sujetos políticos y de 

conocimiento, que logran más espacios territoriales para el diálogo, la construcción 
de conocimiento, el pensamiento crítico, la reflexión, el trabajo en colectivo y la 

investigación local garantizando el impulso o el fortalecimiento de redes o colectivos 
pedagógicos que busquen una educación inicial de calidad. 

• Lograr que el talento humano que labora en los servicios de educación inicial en el 

marco de la atención integral del ICBF contribuya al mejoramiento de la calidad en 
los servicios de educación inicial, de modo que los espacios en donde viven y disfrutan 

experiencias pedagógicas las niñas y los niños desde la gestación sean reconocidos 
como centro de referencia de calidad en el territorio.  

 

En función de lo planteado, el 
presente portafolio de programas de 

formación y cualificación está 
diseñado para orientar a las 
Instituciones de Educación Superior 

(IES), Establecimientos de Educación 
para el Trabajo y el Desarrollo 

Humano (ETDH) y Entidades Sin 
Ánimo de Lucro (ESAL) en la 
formulación de las propuestas 

técnicas y financieras para la 
formación del talento humano que 

labora en los servicios de 
educación inicial en el marco de la 
atención integral a la primera infancia 

del Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar.  
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Este documento contiene la estrategia de formación para implementarse en el 2025, que 
recoge las apuestas en materia de fortalecimiento del talento humano de los servicios en 

educación inicial en el marco de la atención integral, así como las necesidades e intereses 
de los territorios. Teniendo en cuenta esta oferta programática, los interesados en 

vincularse al Fondo 1854 de 2023 suscrito entre el ICBF-ICETEX, podrán encontrar en 
el presente documento la línea técnica y financiera, las orientaciones y requisitos para 
presentar una propuesta de formación y cualificación con el fin de unirse de manera efectiva 

a esta apuesta por la universalización de la educación inicial con pertinencia y calidad, en 
el marco de la atención integral a la primera infancia en el país. 

 

Contexto de los procesos de formación y cualificación para el talento 
humano que labora en los servicios de educación inicial en el marco de la 

atención integral del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 

 
La educación en los primeros años constituye una experiencia vital que representa el punto 

de partida de las relaciones sociales, emocionales y afectivas, al promover variadas 
interacciones y comprensiones del mundo que potencian el desarrollo y el aprendizaje (Ley 
1804 de 2016). Partiendo de ello, mediante la formación y cualificación del talento humano 

que labora en los servicios de educación inicial en el marco de la atención integral a la 
primera infancia del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, se fortalecen y transforman 

las prácticas y saberes de quienes se encargan de acompañar y promover el desarrollo 
integral de niñas y niños. 
 

Brindar condiciones que posibiliten el desarrollo infantil de niñas y niños en la primera 
infancia es una prioridad nacional gracias a los importantes esfuerzos que han realizado 

diversos actores públicos y privados por evidenciar las razones éticas, científicas, sociales 
y económicas para actuar con oportunidad y calidad durante este momento de la vida. 
Numerosas investigaciones sobre desarrollo humano muestran que, si bien este ocurre a 

lo largo de todo el curso de vida, es durante los primeros años que se sientan las bases 
para el desarrollo posterior del individuo en el que se complejizan sus capacidades, 

habilidades y potencialidades. 
 
En esta misma línea Raquel Bernal en su trabajo denominado: -Diagnóstico y 

Recomendaciones para la Atención de Calidad a la Primera Infancia en Colombia- profundiza 
en las diversas razones por las cuales la inversión pública en primera infancia debe ser una 

prioridad, algunas de estas razones son:   
  

• El desarrollo más acelerado del cerebro ocurre durante la Primera Infancia.  “Se sabe 
que el período más crítico en este proceso es entre el nacimiento y los tres años. A 
la edad de dos, la red sináptica es tan rica en conexiones como la de un adulto. A los 

tres años es el doble de densa que la de un adulto y permanece así hasta los 9 o 10 
años”.   

  
• La evidencia indica que los programas de inversión en la primera infancia, al distribuir 

más equitativamente las capacidades y habilidades entre los individuos desde el 

principio, tienen impactos más altos sobre las poblaciones más vulnerables 
(Grunewald y Rolnick, 2006) citado por Raquel Bernal.  
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Para que la atención impacte en la 
vida de niñas y niños en los términos 

mencionados, la autora refiere que es 
indispensable considerar la exigencia 

en cuanto al recurso humano que 
habrá que formar en los próximos 
años para cumplir con los estándares 

de calidad de la primera infancia, por 
tanto, la cualificación y formación de 

talento humano idóneo es un tema 
crítico y sigue siendo un reto para el 
país.   

  
El Banco Mundial destaca que los 

beneficios a largo plazo de invertir en 
estrategias de cuidado y educación 
enfocadas en la primera infancia 

conllevan a mejores hábitos de salud 
y un incremento en la cohesión social 

y la igualdad, los cuales son factores 
que promueven el desarrollo 

económico y reducen el peso de los 
sistemas de cuidado de los gobiernos 
(Devercelli y Beaton-Day, 2020).  

 
La tasa de rentabilidad que supone la inversión en programas dirigidos a la primera infancia 

puede llegar al 13,7%, lo que se refleja en la mejora de los resultados de salud y educación, 
en unas tasas de delincuencia más bajas y en el incremento de los ingresos individuales 
(UNICEF, 2017).   

  
Basado en Heckman (et al.), para que los anteriores beneficios se puedan evidenciar 

generando el impacto deseado en la vida de las niñas y los niños de primera infancia, se 
requiere que confluyan el cuidado cálido y calificado, el fortalecimiento de las habilidades 
socioemocionales, la prevención contra el estrés tóxico, un seguimiento en el estado de 

salud y nutrición, y múltiples oportunidades para jugar y aprender mediante experiencias 
pedagógicas enriquecidas.   

  
En coherencia con los hallazgos de Sparling Meunier (2019), se encontró que la provisión 
de servicios de calidad en la primera infancia ha tenido impactos positivos en familias de 

escasos recursos en términos de desarrollo cognitivo desde los 18 meses; logros en las 
áreas de lectura y matemáticas a través de todo el periodo escolar; mayores porcentajes 

de graduación en la universidad; mejores decisiones en términos de salud y menor 
comportamiento delictivo en la edad adulta.   
     

Por las razones anteriores, los procesos de formación y cualificación responden a las 
necesidades de mejora de las prácticas pedagógicas y de gestión interinstitucional del 

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, siendo estos procesos permanentes y de largo 
plazo para incrementar la calidad del servicio proporcionado por el talento humano de las 



Portafolio de Formación y Cualificación Dirección de Primera Infancia 
| Fondo 1854 de 2023 ICBF-ICETEX 

 

 - 5 - 

Unidades de atención, Unidades de servicio, Unidad comunitaria de atención y Centros de 
educación inicial , quienes en el marco de reflexiones y construcciones colectivas resignifican 

sus prácticas cotidianas para promover más interacciones de calidad en los procesos de 
desarrollo y aprendizaje de las niñas y los niños. 
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Capítulo 1. 
Aspectos Generales 
 

El portafolio de programas de formación y cualificación de la Dirección de Primera Infancia 
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, es un documento que brinda las 

orientaciones generales a las entidades1 como: Instituciones de Educación Superior - IES, 
Entidades Sin Ánimo de Lucro - ESAL y Entidades de Educación para el Trabajo y el 
Desarrollo Humano - ETDH para la formulación de las propuestas técnicas y financieras de 

los programas académicos que serán presentados en el marco del Fondo 1854 de 2023. 
 

A continuación, se describen los aspectos de índole técnico, metodológico, financiero y los 
criterios de evaluación con los cuales se valorarán las propuestas de formación; para ello, 
es importante que se efectúe una lectura rigurosa del documento.   

 
En atención a lo expuesto, se debe hacer hincapié en que la presentación de las propuestas 

técnicas y financieras no genera la selección, vinculación ni el compromiso por parte 
del Fondo para su financiación, para ampliar la información, le invitamos a consultar el 
Reglamento Operativo.  

 
1.1. Objetivos 

 

 
1 En todo el documento se usará la expresión “entidades” para hacer referencia a las Instituciones de Educación Superior -

IES-, Entidades para el trabajo y el Desarrollo Humano -ETDH- y entidades sin Ánimo de Lucro -ESAL- 

https://web.icetex.gov.co/documents/20122/2459118/reglamento-operativo-fondo-icbf-fortalecimiento-talento-humano.pdf
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1.2. Población a los que van dirigidos los procesos de formación y cualificación 

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en la Unidad de Atención –UA-, Unidad de 
Servicio -UDS-, Unidad Comunitaria de Atención -UCA- y Centro Educación Inicial -CEI-   

cuenta con diferentes perfiles definidos en los manuales técnico-operativos que rigen cada 
modalidad; los beneficiarios para los procesos de formación y cualificación que refiere este 
portafolio incluye dicho talento humano que labora en los servicios de educación inicial en 

el marco de la atención integral del ICBF, así como profesionales de apoyo y 
acompañamiento de los Centros Zonales y Direcciones Regionales en consonancia con el 

artículo noveno del Reglamento Operativo que rige este fondo “estar vinculado directa o 
indirectamente a los servicios de atención a la primera infancia” (pág. 4).  
 

1.3. Focalización 
La focalización como instrumento de asignación de recursos permite dirigir el gasto social 

hacia los sectores de la población en condición de vulnerabilidad, con el fin de maximizar 
su impacto social. En este contexto, los procesos de formación y cualificación deben 
orientarse a partir de ejercicios de focalización que permitan cerrar las brechas de calidad, 

territoriales y socioeconómicas existentes. Así las cosas, los procesos de formación y 
cualificación en este Fondo deben orientarse territorial y poblacionalmente hacia donde se 

encuentran las mayores necesidades de fortalecimiento en la calidad de los servicios de 
educación inicial. 
 

En este orden de ideas, la Dirección de Primera Infancia dará prioridad a los siguientes 
aspectos:  

 
 
De acuerdo con estos criterios, se asignarán cupos por regional dependiendo de sus 
oportunidades o necesidades de formación y de la distribución del talento humano que 

labora en las modalidades de educación inicial del ICBF a nivel nacional. 
 

Para presentar las propuestas técnicas y financieras, las entidades identificarán las 
regionales en las que implementará el proceso de formación y cualificación, desagregando 
el número de cupos para la zona rural y zona urbana, considerando el máximo de 
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cupos a ofertar por programa de formación de acuerdo con la tabla 4: Temáticas 

priorizadas para el desarrollo de las propuestas técnicas. 
 

 
 

 
                     

Fuente: Modelo de acompañamiento Pedagógico Situado MAPS Comunitario, SGTAPI, 2024. 
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Capítulo 2. 
Lineamientos para la presentación de las propuestas  
 

2.1. Programas de formación en servicio para la vigencia 2025  
A continuación, se presenta la línea de formación en servicio que se ofertará al talento 

humano que labora en los servicios de educación inicial en el marco de la atención integral 
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Igualmente, se plantean criterios 
innovadores e incluyentes para la formación y cualificación, así como metodologías para 

llegar a todo el territorio colombiano.  
  

La formación en servicio hace alusión a: la actualización, profundización, 
fortalecimiento y transformación de las prácticas y saberes de los diferentes actores 
que tienen responsabilidad en la promoción del desarrollo integral de la primera infancia 

mediante procesos estructurados a través de diplomados, con una intensidad horaria de 
mínimo 120 horas en la modalidad presencial. 

 
Para ampliar la información sobre los procesos de formación requeridos por la Dirección de 
Primera Infancia del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, por favor consulte la 

información relacionada en la tabla 4: temáticas priorizadas para el desarrollo de las 
propuestas técnicas de la línea de formación en servicio.  

 
2.2. Elementos transversales requeridos en el diseño y estructuración de las 
propuestas técnicas para los programas de formación en servicio  

Con el ánimo de asegurar la pertinencia en las propuestas técnicas presentadas y 
que la misma guarde familiaridad y coherencia con los servicios de educación inicial del 

Bienestar Familiar, agradecemos consultar los manuales técnico-operativos de cada 
modalidad de educación inicial y sus servicios. Así mismo, incluir de manera transversal 

en la propuesta los elementos que se citan a continuación: 
 
Tabla 1: Elementos transversales requeridos en el diseño de las propuestas técnicas 

Movilización entre 

teoría y práctica  

Implica que los contenidos, aparte de generar reflexión y apropiación 

conceptual, puedan movilizar efectivamente la práctica cotidiana en la 

UA, UDS, UCA y/o CEI. Así las cosas, la propuesta metodológica debe 

responder a cómo se facilita la transformación y enriquecimiento de su 

quehacer, entre un ejercicio experiencial, continuo y dialéctico entre 

teoría y práctica.   

Pertinencia y calidad  

Las propuestas de formación y cualificación deben promover el 

mejoramiento de la calidad de la atención de las niñas y los niños en 

primera infancia; por ello, buscan promover el reconocimiento de las 

niñas y niños como sujetos de derechos, individuales, diversos, sociales 

y culturales, con intereses y ritmos de desarrollo distintos.  

 

Para poder evidenciar los criterios de calidad y pertinencia en las 

propuestas técnicas se tendrán en cuenta los siguientes conceptos:  

• Calidad: implementar una estrategia que permita analizar mediante 

una línea base de entrada y salida (considerando como ejes 

transversales el saber ser, saber hacer y saber conocer) las 

transformaciones en el aprendizaje del talento humano participante 

en el proceso de formación.  

https://www.icbf.gov.co/misionales/promocion-y-prevencion/primera-infancia
https://www.icbf.gov.co/misionales/promocion-y-prevencion/primera-infancia
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• Pertinencia: adaptación metodológica a las características del 

contexto en el cual se desarrolla la propuesta de formación y 

cualificación. Esto significa poner en juego la interacción de los 

conocimientos, saberes y prácticas de las y los participantes, de 

manera que incida en la calidad de los servicios de atención a la 

primera infancia. 

 

Para visibilizar estos dos aspectos se requiere que la propuesta de 

formación describa claramente como aporta en los componentes de 

calidad establecidos para los servicios de educación inicial dirigidos 

para las niñas y niños de primera infancia.   

Movilización social  

Para fortalecer el trabajo realizado por el talento humano que labora  en 

los servicios de educación inicial en el marco de la atención integral del 

ICBF, se busca promover las experiencias y saberes pedagógicos desde 

la movilización y el posicionamiento de la educación inicial en los 

territorios; a través de la estrategia de colectivos pedagógicos para 

la educación inicial a implementar en los procesos de formación y 

cualificación del componente pedagógico. 

Articulación con la Ley 

1804 de 2016, los 

referentes de 

educación inicial y el 

enfoque diferencial de 

derechos. 

La propuesta técnica requiere estar en sinergia con:   

• La Política de Estado para el Desarrollo Integral a la Primera Infancia 

(Ley 1804 de 2016).  

• Las Orientaciones Pedagógicas y Curriculares para la Educación 

Inicial en el Marco de la Atención Integral emitidas por el Ministerio 

de Educación Nacional.  

• Los Manuales Operativos de las modalidades para la atención a la 

primera infancia del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.  

• El Modelo del Enfoque Diferencial de Derechos. 

Tecnologías de la 

información y 

comunicación 

En coherencia con las Habilidades del Siglo XXI se requiere que, en los 

diferentes espacios de formación en servicio, el talento humano 

participante tenga diversas experiencias que le permitan usar con 

propiedad los recursos y dispositivos tecnológicos existentes para una 

mejor integración en los procesos de formación y cualificación que le 

brinda el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, por lo cual si la 

propuesta técnica considera en su metodología un componente virtual 

es necesario incluir siempre una estrategia de alfabetización digital.  

Fuente: Equipo formación y cualificación, SGTAPI, 2024. 

 
2.3. Modalidades y metodologías requeridas para la línea de formación en servicio 

(Diplomados)  
Estas metodologías apuntan a un conjunto de técnicas y estrategias para movilizar 
conceptos, orientar y acompañar prácticas cotidianas en el marco de los diversos 

componentes de la calidad de la educación inicial en las UA, UDS, UCA y CEI, con el 
propósito de potenciar la utilización de recursos del contexto y propiciar reflexiones y 

diálogos producto del proceso de formación en servicio.     
  
Se busca que las propuestas técnicas describan las metodologías que serán implementadas, 

con el fin de generar procesos flexibles y articulados al quehacer cotidiano en el servicio de 
educación inicial, y paralelamente promover capacidades en el talento humano para 

gestionar, permanecer y concluir satisfactoriamente el proceso de formación y cualificación 
al que esté vinculado.   En esta medida, dentro de la propuesta técnica se deben privilegiar 
metodologías de tipo presencial.  

https://www.icbf.gov.co/modelo-de-enfoque-diferencial-de-derechos-v2


Portafolio de Formación y Cualificación Dirección de Primera Infancia 
| Fondo 1854 de 2023 ICBF-ICETEX 

 

 - 11 - 

 

Es importante señalar que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ha estado 
fortaleciendo e implementando el acompañamiento situado (in situ) como una metodología 

que busca incidir en la transformación de las prácticas pedagógicas directamente en las UA, 
UDS, UCA y CEI; por esta razón, los programas de formación en servicio que las entidades 
presenten al Fondo 1854 de 2023 suscrito entre el ICBF-ICETEX deben estar estructurados 

acorde con las siguientes posibilidades:   
 
Tabla 2: Metodologías y modalidades para los procesos de formación en servicio 

Modalidad Metodologías requeridas 

 

 

 

 

 

 

 

 

120 horas 

presenciales  

 

95% presencial 

5% autónomo 

  

Posibilita el acompañamiento directo del tutor y el intercambio de 

saberes, prácticas y reflexiones con el talento humano, mediadas a 

través de:     

 

Comunidades de aprendizaje: son encuentros presenciales en donde 

se comparten saberes, se viven experiencias pedagógicas y se reflexiona 

en colectivo sobre el trabajo directo con las niñas y los niños. Estos 

encuentros grupales deben permitir al talento humano acercarse a los 

contenidos del diplomado con sentido, significado y aplicabilidad en su 

práctica pedagógica. Es así como, la entidad debe contemplar varias 

estrategias para su implementación, como: talleres, laboratorios, 

centros de interés, aprendizaje colaborativo, aprendizaje basado en 

problemas o proyectos, aprendizaje + acción, aula invertida, aprendizaje 

basado en retos, entre otras. 

 

Duración sugerida para el desarrollo de los encuentros grupales es de 5 

horas.  

   

Acompañamiento situado (in situ): hace referencia a los espacios de 

encuentro, observación y acompañamiento directo que hace el tutor a 

cada uno de los participantes en las UA, UDS, UCA y CEI; tienen como 

intención reconocer, acompañar y valorar las prácticas pedagógicas de 

los participantes con el fin de transformar e incidir en el mejoramiento 

de la atención de las niñas, los niños desde la gestación y sus familias.     

 

Duración sugerida para el desarrollo de los acompañamientos situados 

es de 4 horas. 

 

Ejercicios de reflexión autónoma: Son espacios para el trabajo 

individual y autónomo, el cual está planeado intencionalmente por el 

tutor para que el talento humano lleve a cabo ejercicios de reflexión 

sobre sus prácticas pedagógicas y profundice sus conocimientos 

accediendo a diferentes fuentes de información oficiales que le permitan 

enriquecer su quehacer en la UA, UDS, UCA y CEI.  

 

La entidad debe garantizar ejercicios sencillos y prácticos 

complementarios que fortalezcan el saber. 

 

Duración sugerida para los ejercicios de reflexión autónoma es de 1 

hora. 

Fuente: Equipo formación y cualificación, SGTAPI, 2024. 
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2.4. Estrategia de Colectivos pedagógicos para la Educación Inicial  
Los colectivos pedagógicos hace referencia al 
conjunto de personas del talento humano de 

educación inicial involucrados en los procesos 
pedagógicos, así como otros actores sociales, 

principalmente líderes o lideresas con 
conocimientos, saberes y pedagogías propias, 
que se organizan en función de fortalecer, 

resignificar sus prácticas pedagógicas y 
reivindicar el rol del talento humano como 

sujetos políticos y de saber, en especial de las 
madres y padres comunitarios de educación 
inicial “como actor capaz de ser protagonista de 

su propia transformación y cualificación” 
(Martínez, 2004).  

 
Estos funcionan en lógica de red y desde el 

trabajo colaborativo, para movilizar el diálogo, 
procesos investigativos y de innovación, de 
incidencia en política pública, construir 

conectividades y relaciones, fomentar vínculos y 
alianzas con otros actores, instituciones y 

colectivos con intereses, objetivos o fines 
comunes para fortalecer la calidad de la 
educación inicial de las niñas y los niños desde y 

en sus territorios.  
 

Considerando la relevancia que tiene la conformación de los colectivos pedagógicos en el 
marco del fortalecimiento de las capacidades del talento humano vinculado a las 
modalidades y servicios de primera infancia del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, 

en el marco de la presente convocatoria, las entidades que oferten procesos de formación 
y cualificación definidos en el componente pedagógico deberán: 

 
• Conformar o impulsar 3 colectivos pedagógicos para la educación inicial en al menos 

3 regionales o municipios focalizados. 

 
• Implementar y acompañar 4 sesiones 100% presenciales en cada una de las 3 

regionales o municipios focalizados. La duración de cada sesión presencial debe ser 
mínimo de 3 horas.  

 

Fuente: SGTAPI, 2024. 
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• Gestionar técnica y operativamente el desarrollo de los 3 colectivos pedagógicos en 

las 3 regionales o municipios focalizados. 
• Documentar el desarrollo de la estrategia en donde se establezcan orientaciones 

técnicas, operativas y financieras para garantizar la sostenibilidad en los 3 colectivos 
pedagógicos para la educación inicial. 
 

• Documentar los resultados y productos que derivan de la implementación y 
movilización de los colectivos pedagógicos, así como el plan de trabajo a mediano 
plazo que quede proyectado para cada colectivo. 

 
2.5. Orientaciones para la radicación y estructuración de la propuesta técnica y 

financiera para la formación en servicio 
La propuesta técnica, financiera y sus anexos deberán enviarse únicamente a la dirección 
de correo electrónico definido por el ICETEX para la convocatoria del Fondo 1854 de 2023 

vigencia 2025; tenga en cuenta las siguientes orientaciones:  
 
Tabla 3: Orientaciones para la propuesta técnica y financiera 

Propuesta Técnica Propuesta Financiera 

• La propuesta técnica debe describirse en un 

máximo de 40 hojas, incluidas aquellas de 

presentación y referencias documentales. 

• El documento debe radicarse en formato PDF 

y tener la firma del representante legal de la 

entidad. 

• El desarrollo narrativo, debe abordar de 

manera explícita y en el mismo orden en que 

están descritos en los criterios de evaluación 

establecidos para los procesos de formación 

en servicio. 

• La propuesta financiera debe presentarse 

únicamente en el formato Excel establecido 

por el Instituto Colombiano de Bienestar 

Familiar.  

• Debe relacionar y calcular todos los rubros 

necesarios para la implementación del 

proceso de formación en servicio. 

• Para su radicación es necesario adjuntar la 

propuesta financiera en formato Excel y PDF, 

este último debe estar firmado por el 

representante legal de la entidad. 

 

Es muy importante que los valores y aspectos 

considerados en la propuesta financiera coincidan 

con lo descrito en la propuesta técnica.  

Fuente: Equipo formación y cualificación, SGTAPI, 2024. 

 
 

2.6. Aspectos no subsanables en la presentación de la propuesta técnica y 
financiera 

Este apartado define los aspectos no subsanables de la propuesta técnica y financiera al 
momento de radicarse por la entidad; en caso de presentarse alguno de estos, no será 
evaluada: 
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1. La propuesta técnica y financiera que no esté inscrita en la plataforma de ICETEX y 

no se envíe por los medios establecidos en la convocatoria, no será evaluada ni objeto 
de subsanación. 

 
2. La propuesta técnica y financiera allegada mediante vínculos de OneDrive, 

SharePoint, Google Drive u otros, no será evaluada ni objeto de subsanación. 

 
3. La propuesta técnica que no aborde la temática priorizada por el Instituto Colombiano 

de Bienestar Familiar no será evaluada ni objeto de subsanación. 
 

4. El valor de la propuesta financiera no puede superar el costo por cupo definido por 

el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, sí lo supera, no será evaluada ni objeto 
de subsanación.  

 
5. Las certificaciones de la experiencia que no estén relacionados con la formación y 

cualificación a madres, padres comunitarios, agentes educativos, maestras y 

maestros de educación inicial y/o preescolar, no serán evaluadas ni objeto de 
subsanación. 

 
2.7. Formas de acreditar la experiencia 
Para acreditar la experiencia exigida, la entidad interesada en presentar la propuesta técnica 

y financiera debe aportar la respectiva información en el anexo: relación de experiencia 
de las entidades.  

 
Las certificaciones que únicamente se tendrán en cuenta, deben referir de manera clara 
en el objeto de contrato el diseño e implementación de procesos de formación y 

cualificación al talento humano que atiende a las niñas y los niños de primera 
infancia, estas como mínimo deben contar con la siguiente información: 

  
• Nombre de la empresa contratante    
• Dirección y teléfono del contratante    

• Nombre del contratista    
• Número del contrato (si tiene)    

• Objeto del contrato    
• Lugar de ejecución   

• Actividades ejecutadas    
• Estado del contrato    
• Fecha de inicio (día, mes y año) y fecha de terminación (día, mes y año)    

• Fecha de expedición de la certificación (día, mes y año)    
• Nombre y firma de quien expide la certificación (la certificación deberá estar 

firmada por el funcionario competente para suscribirla). Sí la certificación está 
firmada por el supervisor, se deberá adjuntar copia del contrato.    
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2.8. Valor técnico agregado por parte de las entidades 

Según el Reglamento Operativo del Fondo 1854 de 2023 en el artículo décimo primero, los 
aportes en dinero o en especie que realicen las IES, ETDH y ESAL que ofertan procesos de 
formación en servicio, serán considerados como valor técnico agregado de la propuesta y 

no serán incluidos en el valor del aporte del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. 
Estos aportes deben ser cuantificados e incluidos en el propuesta técnica y financiera de los 

programas académicos ofertados. Cuando la entidad vaya a adquirir los elementos que 
hacen parte del VTA, estos deberán ser aprobados en mesa técnica nacional, antes de iniciar 
su ejecución para el proceso de formación y cualificación.  

 
Son Valores Técnicos Agregados (VTA) únicamente los siguientes:   

 
• Colectivos Pedagógicos para la educación inicial: para los procesos de 

formación en el marco del componte pedagógico, la entidad deberá ofertar como 

valor técnico agregado la conformación y movilización de la estrategia de colectivos 
pedagógicos para la educación inicial con los actores sociales del territorio tales 

como: maestras y maestros de preescolar del sector público o privado, enlaces de 
asistencia técnica del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, referentes de 

educación inicial de la Secretaría de Educación, bibliotecólogos, ludotecarios, entre 
otros agentes educativos comunitarios con interés en la educación inicial. Además, 
para la implementación de los colectivos pedagógicos para la educación inicial, la 

entidad debe garantizar que las sesiones en que participen estos actores tengan: 
refrigerio, materiales, instalaciones con las herramientas y/o medios para el correcto 

desarrollo de las sesiones; así como un rubro destinado al subsidio del transporte de 
las personas que lo requieran.  
 

• Cupos adicionales: en los procesos de formación en servicio dirigidos al talento 
humano que labora en los servicios de educación inicial en el marco de la atención 

integral del ICBF de las UA, UDS, UCAS y CEI. Este VTA aplica únicamente para 
los procesos que NO son del componente pedagógico.   
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Fuente: SGTAPI, 2022. 
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Capítulo 3. 
Priorización de las temáticas para los procesos de formación en servicio 
 

A continuación, se relacionan las razones de orden técnico que fundamentan la priorización 
de las temáticas en el presente portafolio: 

 
1. Las temáticas responden a los mandatos de la Ley 1804 de 2016 y los referentes 

técnicos para la educación inicial, lo cual facilita el fortalecimiento de capacidades del 

talento humano en la gestión pedagógica, técnica y operativa en los servicios de 
educación inicial en el marco de la atención integral.    

 
2. Las temáticas priorizadas inciden en el diseño e implementación de experiencias 

innovadoras y significativas en donde participan niñas, niños y mujeres/personas en 

gestación que acceden a los servicios de educación inicial en el marco de la atención 
integral del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, y la generación de saberes y 

reflexiones que permitan la mejora continua del servicio.   
 

3. Las temáticas para el componente de Salud y Nutrición están alineadas con el 

CONPES 3992 de 2020 cuyo objetivo es favorecer las condiciones, capacidades, 
habilidades y actuaciones requeridas en los actores clave que atienden a las niñas y 

los niños de primera infancia para lo  cual se requiere desarrollar procesos de 
formación, apoyo y acompañamiento que permitan fortalecer las competencias y 
estrategias para favorecer el bienestar emocional y la salud mental de todos los que 

participan en los servicios de educación inicial del Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar. 

 
4. Las temáticas del componente de ambientes educativos y protectores responden al 

compromiso de la Dirección de Primera Infancia por dar cumplimiento a la Política de 
Prevención del Daño Antijurídico del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ya 
que en esta se definen las causas más frecuentes de estos daños (lesiones, 

accidentes y muertes de los usuarios de los servicios de educación inicial) y cuáles 
de estas situaciones son prevenibles.  Así las cosas, se hace necesario formar al 

talento humano que labora en los servicios de educación inicial en el marco de la 
atención integra del ICBF para que cuenten con las herramientas teóricas y prácticas 
que le permitan prevenir, atender las violencias y generar entornos protectores para 

la infancia; fortaleciendo las capacidades para acompañar a las niñas y los niños en 
la gestión de riesgos, accidentes y desastres en los diferentes entornos donde 

transcurre su vida.  
 

5. Las temáticas para el componente de familia, comunidad y redes aportan a la 

estrategia Nacional “No más a la violencia contra las niñas, niños y adolescentes” 
liderada por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en el marco de la Alianza 

Nacional contra la violencia de niñas, niños y adolescentes; en la cual se implementan 
acciones intersectoriales de protección que anticipen estas problemáticas y se amplíe 
la atención integral (educación, nutrición, atención en salud, formación de familias y 

protección) desde la primera infancia hasta la adolescencia. Esta Alianza tiene una 
hoja de ruta hasta el año 2030, por lo que los esfuerzos para su implementación se 

presentan a largo plazo, consecuencia de ello, la Dirección de Primera Infancia oferta 

https://www.icbf.gov.co/abc-alianza-nacional-contra-la-violencia-hacia-ninas-ninos-y-adolesentes
https://www.icbf.gov.co/abc-alianza-nacional-contra-la-violencia-hacia-ninas-ninos-y-adolesentes
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diplomados relacionados con la prevención de las violencias el talento humano que 

labora en los servicios de educación inicial en el marco de la atención integral del 
ICBF con el fin de brindar herramientas concretas y suficientes para trabajar en los 

escenarios de educación inicial en la atención oportuna, integral y de calidad de las 
niñas y los niños desde la gestación.  
 

Avanzar en las apuestas establecidas en el convenio 01015792023 cuyo objeto es: “Aunar 
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Instituto Colombiano de Bienestar 

Familiar y el Ministerio de Educación Nacional para promover la atención integral a la 
primera infancia, infancia, adolescencia, juventud, familias y comunidades, a partir de líneas 
estratégicas definidas entre ambas entidades”. Dicho convenio despliega diversas 

estrategias de trabajo conjunto y coordinación técnica para “Lograr la universalización de 
la educación inicial en el marco de la atención integral de manera articulada, progresiva, 

pertinente y de calidad, con el concurso de otros agentes públicos y privados, con énfasis 
en territorios rurales y rurales dispersos, con condiciones de mayor riesgo de vulneraciones 
para la niñez, comunidades étnicas y campesinas”.  

 
Por lo anterior, la Dirección de Primera Infancia desarrollará acciones encaminadas a:   

 
• Fortalecer los componentes de calidad de la educación inicial en el marco de la 

atención integral incluyendo la actualización de las condiciones de calidad de los 

servicios, la medición de calidad y tránsito armónico. 
• Adecuar y ajustar el marco institucional, funcional, organizacional, normativo y de 

gestión, para la reorganización de oferta para los dos ciclos (ciclo I: entre cero y 
dos años y Ciclo II: entre tres y cinco años). 

• Coordinar acciones y armonizar la respuesta institucional para ampliar la 

cobertura de educación inicial en los dos ciclos con calidad y pertinencia en 
territorios y contextos priorizados, lo que incluye la identificación, consecución, 

adecuación y/o disposición de instalaciones o espacios físicos para la atención y 
fortalecimiento de la educación inicial orientada a la atención educativa en los dos 
ciclos. pág. 16, convenio marco No. 01015792023 de 2023 MEN-ICBF)  

 
En este orden de ideas, las temáticas 

priorizadas que a continuación se presentan 
para los procesos de formación en servicio 

dan respuesta a los compromisos, 
necesidades y metas que tiene la Dirección 
de Primera Infancia para garantizar que el 

talento humano fortalezca sus habilidades, 
competencias y quehacer en los servicios de 

educación inicial del Instituto Colombiano 
de Bienestar Familiar.  
 

A continuación, se presenta la tabla de 
temáticas para que las entidades 

postulantes formulen la propuesta técnica y 
financiera con el ánimo de quedar 
seleccionadas en el Fondo 1854 de 2023.  

Fuente: SGTAPI, Hogar Infantil la Paz, Cesar,2023. 
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Tabla 4: Temáticas priorizadas para el desarrollo de las propuestas técnicas 

Nombre del 

proceso de 

formación en 

servicio 

Metodología y contenido mínimos requeridos para la formulación de la 

propuesta curricular  
Cupos 

COMPONENTE FAMILIA, COMUNIDAD Y REDES 

 

 

 

 

Prevención, 

detección y 

atención a los 

diferentes tipos de 

violencia y 

fortalecimiento 

familiar a través de 

la promoción del 

buen trato y los 

vínculos afectivos 

Este proceso de formación tiene por objetivo ofrecer herramientas para que 

madres, padres comunitarios y agentes educativos puedan desarrollar acciones 

para prevenir, detectar y atender los diferentes tipos de violencia; e 

implementar estrategias con las familias y comunidad para promover el buen 

trato y fortalecer los vínculos afectivos.  

El proceso de formación debe abordar como mínimo estos aspectos:  

 

• Lineamiento técnico para la prevención de las violencias contra las niñas y 

niños en primera infancia. 

• Ley 2089 de 2021: Estrategia nacional pedagógica y de prevención del 

castigo físico, los tratos crueles, humillantes y degradantes. 

• Implicaciones o efectos de la violencia en el desarrollo integral de las niñas 

y los niños desde la gestación. 

• Tipos de violencia, prevención de situaciones de negligencia, amenaza, 

riesgo, omisión y vulneración de derechos de las niñas y los niños desde la 

gestación. 

• Movilización social para la protección integral de la primera infancia. 

• Prevención de violencias basadas en género en la primera infancia. 

• Comprensión y promoción de las masculinidades y paternidades activas. 

• Factores protectores y de riesgo, a nivel individual, interpersonal y 

contextual de la violencia contra la primera infancia. 

• Formación del vínculo en la primera infancia: Incidencia del cuidado sensible 

en el desarrollo de los niños y las niñas. 

• Crianza positiva y amorosa: resignificación sobre las interacciones familiares 

en la primera infancia. 

• Protocolo de actuaciones ante alertas de amenaza, vulneración e 

inobservancia de derechos en los servicios de atención a la primera infancia 

del ICBF. 

Este proceso se debe implementar en la vigencia 2025. 

  

 

El cupo máximo por 

entidades es de 500 

cupos 

 

Entidad 1: 500 cupos 

Entidad 2: 500 cupos 

 

Total, cupos 1.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/pu7.lm5_.pp_publicacion_de_lineamiento_tecnico_para_la_prevencion_de_las_violencias_contra_nn_en_primera_infancia_v1.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/pu7.lm5_.pp_publicacion_de_lineamiento_tecnico_para_la_prevencion_de_las_violencias_contra_nn_en_primera_infancia_v1.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/pt3.pp_protocolo_de_actuaciones_ante_alertas_de_amenaza_vulneracion_o_inobservancia_de_derechos_en_los_servicios_de_atencion_a_la_pi_del_icbf_v2.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/pt3.pp_protocolo_de_actuaciones_ante_alertas_de_amenaza_vulneracion_o_inobservancia_de_derechos_en_los_servicios_de_atencion_a_la_pi_del_icbf_v2.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/pt3.pp_protocolo_de_actuaciones_ante_alertas_de_amenaza_vulneracion_o_inobservancia_de_derechos_en_los_servicios_de_atencion_a_la_pi_del_icbf_v2.pdf
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COMPONENTE DE SALUD Y NUTRICIÓN 

 

 

 

 

 

 
 

Círculos de 

bienestar para 

conectar y crecer 

en Paz 

(Sanar para 

Crecer) 

Este proceso de formación en servicio busca brindar a madres, padres 

comunitarios y agentes educativos estrategias y herramientas para desarrollar 

habilidades socioemocionales en actores clave que acompañan desde la crianza, 

el cuidado y la protección a niñas y niños desde la gestación.  

• Conceptos claves: desarrollo infantil, aprendizaje socioemocional, conciencia 

plena y sus prácticas formales e informales. 

• Cuidado del cuidador. 

• Promoción de acciones de autocuidado y cuidado del otro. 

• Estrategias para prevenir y actuar ante situaciones de estrés toxico en la 

primera infancia. 

• Fortalecimiento de las habilidades socioemocionales a partir de la 

comprensión, gestión y regulación emocional. 

• Factores protectores y de riesgo, a nivel individual, interpersonal y 

contextual de la violencia contra la primera infancia. 

• Formación del vínculo en la primera infancia: Incidencia del cuidado sensible 

en el desarrollo de los niños y las niñas.  

• Lineamiento técnico para la prevención de las violencias contra las niñas y 

niños en primera infancia.  

• Protocolo de actuaciones ante alertas de amenaza, vulneración e 

inobservancia de derechos en los servicios de atención a la primera infancia 

del ICBF.  

 

Nota:  Para la implementación del proceso Círculos de bienestar para conectar 

y crecer en paz (Sanar para Crecer); la entidad deberá leer en AVISPA las guías 

técnicas, metodológicas y operativas para construir la propuesta técnica y 

financiera. En el siguiente enlace. 

https://avispa.icbf.gov.co/mod/folder/view.php?id=3854 

  

Este proceso se debe implementar en la vigencia 2025. 

El cupo máximo por 

entidades es de 300 

cupos. 

 

Total, cupos 300 

 

COMPONENTE PROCESOS PEDAGÓGICO 

 

 

 

 

 

 

 

Este proceso de formación busca adecuar y desarrollar los contenidos y 

orientaciones de la Cátedra de Afrocolombianidad en el contexto de la educación 

inicial y la primera infancia con la intención de promover la inclusión y promoción 

de la diversidad étnica y cultural afrodescendiente en la atención integral a las 

niñas y los niños en sus primeros años de vida, desde el reconocimiento, el 

respeto a la herencia cultural, la valoración de la historia y las contribuciones de 

las comunidades afrocolombianas en Colombia.  

El cupo máximo por 

entidades es de 500 

cupos. 

 

Total, cupos 500 

 

https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/pu7.lm5_.pp_publicacion_de_lineamiento_tecnico_para_la_prevencion_de_las_violencias_contra_nn_en_primera_infancia_v1.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/pu7.lm5_.pp_publicacion_de_lineamiento_tecnico_para_la_prevencion_de_las_violencias_contra_nn_en_primera_infancia_v1.pdf
file:///C:/Users/irmac/Downloads/pp_protocolo_de_actuaciones_ante_alertas_de_amenaza_vulneracion_o_inobservancia_de_derechos_en_los_servicios_de_atencion_a_la_pi_del_icbf_v2
file:///C:/Users/irmac/Downloads/pp_protocolo_de_actuaciones_ante_alertas_de_amenaza_vulneracion_o_inobservancia_de_derechos_en_los_servicios_de_atencion_a_la_pi_del_icbf_v2
file:///C:/Users/irmac/Downloads/pp_protocolo_de_actuaciones_ante_alertas_de_amenaza_vulneracion_o_inobservancia_de_derechos_en_los_servicios_de_atencion_a_la_pi_del_icbf_v2
https://avispa.icbf.gov.co/mod/folder/view.php?id=3854
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Inclusión y 

promoción de la 

diversidad étnica y 

cultural negra, 

afrodescendiente, 

raizal y 

palenquera. 

   

 

 

Esto implica la inclusión de contenidos curriculares que reflejen la historia, la 

cultura, las tradiciones y las prácticas de las comunidades afrocolombianas a 

partir de procesos de cualificación a madres, padres comunitarios y agentes 

educativos, en temas de afrocolombianidad para que puedan integrar de manera 

efectiva estos contenidos en sus prácticas pedagógicas y fomentar un ambiente 

educativo inclusivo. 

 

Algunos aspectos importantes para considerar en la Cátedra de 

Afrocolombianidad en la educación inicial y la primera infancia incluyen: 

 

• Apropiar el Marco normativo ley 70 de 1993, decreto 1122 de 1998 y 

principios constitucionales. 

• Reconocer la perspectiva histórica y cultural de las comunidades negras, 

afro, raizales y palenqueras.  

• Etnoeducación en Colombia, los avances y desafíos en conexión con la 

educación inicial y la atención integral para la primera infancia.  

• Proceso de construcción de identidad de los niños y las niñas de la 

primera infancia a partir de la riqueza cultural y africanidad, saberes y 

prácticas alrededor del cuidado, la crianza y la educación propias de las 

comunidades.  

• Orientaciones pedagógicas para la implementación de la Cátedra de 

estudios afrocolombianos. 

• Rescate del juego, la literatura y la tradición oral, y otros referentes del 

acervo cultural en la planeación pedagógica y la atención a la primera 

infancia. 

• Proporcionar recursos y material educativo que refleje la diversidad 

étnica y cultural afrocolombiana, incluyendo libros, juegos y otros 

referentes del acervo y patrimonio cultural que resalten la riqueza de 

esta herencia. 

• Participación de las familias y las comunidades en el diseño y desarrollo 

de programas educativos para las niñas y los niños de la primera 

infancia.  

• Trabajar activamente para eliminar cualquier forma de discriminación o 

estigmatización, fomentando relaciones igualitarias y respetuosas entre 

niñas, niños, las familias y la comunidad desde sus primeros años de 

vida. 

 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1498
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1498
https://www.redacademica.edu.co/sites/default/files/2023-11/Documento_OrientacionesPedagogicasCEA-1.pdf
https://www.redacademica.edu.co/sites/default/files/2023-11/Documento_OrientacionesPedagogicasCEA-1.pdf
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Nota: La estructura curricular será aportada por el Ministerio de Educación 

Nacional. Dicha metodología se está detallando mediante convenio con 

organización seleccionada en el marco de la comisión 4 pedagógica. 

 

Este proceso se debe implementar en la vigencia 2025. 

 

 

 

 

 
 

Ambientes 

Pedagógicos y 

Enriquecidos que 

promueven el 

desarrollo y el 

aprendizaje en la 

educación inicial. 

Este proceso de formación en servicios tiene como objetivo realizar el 

fortalecimiento y acompañamiento a madres, padres comunitarios y agentes 

educativos con funciones pedagógicas en los servicios de educación inicial del 

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar alrededor del diseño del ambiente 

para la primera infancia como factor clave que permite un encuentro entre las 

niñas, los niños y los adultos significativos alrededor de sus intereses, ideas, 

creaciones e interacciones que promuevan intencionalmente su desarrollo 

integral y aprendizaje. Bajo la comprensión del actual Plan Nacional de 

Desarrollo, el diseño de ambientes pedagógicos y enriquecidos vincula las 

perspectivas de reconocimiento de la riqueza bioterritorial, la mirada de paz con 

la naturaleza y la intención de exaltar la diversidad cultural de las familias y 

comunidades. En esta perspectiva, se espera que las propuestas de este proceso 

de formación consideren el diálogo entre unos y otros referentes. 

 

Este proceso debe considerar:  

 

• Lectura de contexto de cada UA, UDS, UCAS y CEI donde ejerce su rol el 

talento humano que permita establecer una línea base y plan de trabajo 

alrededor del enriquecimiento y/o transformación del ambiente desde 

una mirada territorial y diversa. 

• Diseño de materiales, juguetes, herramientas, artefactos, composiciones 

y experiencias para las niñas y los niños con enfoque diferencial que 

movilice las apuestas del Modelo del Enfoque Diferencial de Derechos en 

la primera infancia, el servicio de educación inicial y sus familias.   

• Diseño e implementación de experiencias pedagógicas en asocio con el 

talento humano que participa del proceso, partiendo de propuestas de 

ambientes pedagógicos, interacciones cálidas y propósitos de desarrollo 

y aprendizaje (bases curriculares para la educación inicial).  

• Reconocimiento y vinculación de elementos que definen la identidad 

biocultural de los territorios que habitan las niñas y los niños de la 

primera infancia, sus familias y comunidades. 

El cupo máximo por 

entidades es de 500 

cupos 

 

Entidad 1: 500 cupos 

Entidad 2: 500 cupos 

 

Total, cupos 1.000 

 

https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2022-06/Herramienta%20pedagogica%20Ambientes%20para%20inspirar.pdf
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• Proceso de documentación de las experiencias pedagógicas que se 

adelantan en el marco del acompañamiento y enriquecimiento de 

ambientes y experiencias para la primera infancia.  

 

Este proceso se debe implementar en la vigencia 2025. 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ciencia, 

experimentación, 

tecnologías, arte y 

pensamiento lógico 

y divergente en la 

primera infancia. 

 

  

Este proceso de formación en servicio invita al fortalecimiento de las practicas 

pedagógicas de madres, padres comunitarios y agentes educativos para el 

diseño y planeación de experiencias relacionadas con la ciencia, la tecnología, 

la ingeniería, las matemáticas y las expresiones artísticas desde la primera 

infancia.  

 

Para la construcción del contenido curricular se debe tener en cuenta el 

documento STEAM+ Genero del MEN el cual busca que madres, padres 

comunitarios y agentes educativos desde su saber pedagógico: 

 

• Promuevan experiencias cotidianas que potencien las capacidades y 

habilidades de las niñas y los niños para experimentar, construir, generar 

hipótesis, transformar, clasificar, comunicar, indagar e investigar el mundo 

que los rodea, y que potencien la participación sin barreras de la primera 

infancia. 

• Comprendan que la educación inicial debe proponer de manera intencionada 

trascender estereotipos de género que nieguen las capacidades y habilidades 

de las niñas para vivir experiencias con la tecnología, la ciencia y las diversas 

manifestaciones artísticas que favorecen su pleno desarrollo y aprendizaje. 

• Reconozcan a las niñas y los niños como sujetos críticos, reflexivos, 

reconocedores, propositivos, innovadores y transformadores de sus 

territorios. 

• Dispongan de ambientes pedagógicos que promuevan experiencias con la 

ciencia, la tecnología, la ingeniería, las matemáticas y las expresiones 

artísticas donde las relaciones e interacciones sean más equitativas y justas 

desde la primera infancia, y se potencie el pensamiento lógico y divergente, 

en aras de potenciar la resolución creativa de problemas de la cotidianidad.  

• Identifiquen mecanismos para documentar experiencias pedagógicas 

innovadoras que den cuenta de la transversalización interdisciplinaria como 

posibilidad para promover el desarrollo y aprendizaje de las niñas y los niños 

desde la primera infancia. 

 

El cupo máximo por 

entidades es de 600 

cupos. 

 

Total, cupos 600 

 

https://colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/archivos_contenidos/Steam%2BGenero_FINAL.pdf


Portafolio de Formación y Cualificación Dirección de Primera Infancia 
| Fondo 1854 de 2023 ICBF-ICETEX 

 

 - 24 - 

Así mismo, se puede considerar el documento “Ideas para descubrir y explorar 

el mundo de los objetos, las relaciones y los símbolos”, (MEN, 2021), dispuesto 

en: https://www.colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/recursos-para-

proyectar-experiencias 

 

Este proceso se debe implementar en la vigencia 2025. 

  
 

 

 

 

 
 

Bien Venir: 

Desarrollo Infantil 

en los 1000 días de 

vida de las niñas y 

los niños. 

Durante los mil primeros días de vida, tienen lugar asombrosos procesos 

adaptativos y de intercambio con el mundo físico, social y cultural, que dan 

cuenta de las capacidades de los niños y las niñas para hacerse partícipes en las 

comunidades y sociedades que los reciben. En este periodo el desarrollo de las 

conexiones neuronales se da más rápidamente que en otro momento de la vida, 

lo cual es la base para las múltiples adaptaciones que el bebé experimenta en 

relación con la termorregulación corporal, la respiración autónoma, el contacto 

e intercambio social, etc.; al tiempo que se amplían sus capacidades para entrar 

en diálogo con el mundo que le rodea desde sus sensaciones corporales, el 

afecto y todas las formas de expresión y creación que caracterizan los lenguajes 

de la primera infancia.  

 

Por ello, es necesario reconocer que las niñas y los niños de primera infancia 

presentan ritmos propios y particulares de desarrollo “y cada uno avanza al 

compás que marca sus características, sus condiciones y las interacciones que 

realiza con las personas significativas que le rodean”. (Documento 25 MEN 

2014), dada la importancia del acompañamiento que se debe realizar a las 

niñas, niños y sus familias en los servicios de educación inicial de requiere 

fortalecer las capacidades del talento humano para movilizar las experiencias y 

diseño de ambientes pedagógicos que contribuyan a potenciar el desarrollo y 

aprendizaje de las niñas y los niños haciendo énfasis en el momento de vida de 

cero a dos años.  

 

Para el diseño curricular del proceso de formación en servicio se debe retomar 

los Referentes Técnicos para la Educación Inicial en el marco de la Atención 

Integral para la Primera Infancia; el documento 25: seguimiento al desarrollo 

integral de las niñas y los niños en la educación inicial del MEN; así mismo, las 

orientaciones para la valoración del desarrollo infantil en los servicios de 

educación inicial y la Escala de Valoración Cualitativa del Desarrollo Infantil - 

Revisada, y, las Bases Curriculares para la Educación Inicial y Preescolar (MEN, 

2017). 

 

El cupo máximo por 

entidades es de 375 

cupos 

 

Entidad 1: 375 cupos 

Entidad 2: 375 cupos 

 

Total, cupos 750 

 

https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-341847_archivo_pdf_educacion_inicial_desarrollo_integral.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-341847_archivo_pdf_educacion_inicial_desarrollo_integral.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/orientaciones_para_la_valoracion_del_desarrollo_infantil_en_los_servicios_de_educacion_inicial_1.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/orientaciones_para_la_valoracion_del_desarrollo_infantil_en_los_servicios_de_educacion_inicial_1.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/orientaciones_para_la_valoracion_del_desarrollo_infantil_en_los_servicios_de_educacion_inicial_1.pdf
https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/procesos/manual_tecnico_escal_de_valoracion_cualitativa.pdf
https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/procesos/manual_tecnico_escal_de_valoracion_cualitativa.pdf


Portafolio de Formación y Cualificación Dirección de Primera Infancia 
| Fondo 1854 de 2023 ICBF-ICETEX 

 

 - 25 - 

La estructura curricular de este proceso de formación debe contar con: 

• Conceptualización sobre el desarrollo infantil en los mil primeros días de 

vida, transformaciones en las capacidades de las niñas y los niños, desde 

los referentes de educación inicial. 

• Relación entre cuidado sensible y amoroso, crianza y educación inicial en 

el marco de la promoción del desarrollo en los mil primeros días de vida. 

• Diseño de materiales y herramientas (centrado en las experiencias 

pedagógicas e interacciones) para las madres, padres comunitarios y 

agentes educativos que acompañan el proceso de desarrollo de las niñas 

y los niños en los primeros 1000 días de vida.  

• Orientaciones pedagógicas y curriculares para la planeación de 

experiencias y el diseño de ambientes pedagógicos que promuevan el 

desarrollo infantil en los mil primeros días de vida. 

• Los propósitos y el sentido de la valoración y el seguimiento al desarrollo 

en la educación inicial con las familias en la planeación de experiencias 

pedagógicas (caracterizar para planear). 

• Alertas en el desarrollo y detección de situaciones que ponen en riesgo 

el bienestar de las niñas y los niños. Activación de rutas acorde con 

protocolo y lineamiento para la prevención de las violencias.  

• Seguimiento al desarrollo como insumo para la entrega pedagógica entre 

ciclos y tránsito armónico en el entorno educativo. 

• Mecanismos y estrategias para la documentación pedagógica.  

 

Este proceso se debe implementar en la vigencia 2025. 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este proceso de formación responde a la necesidad de potenciar las prácticas 

pedagógicas del talento humano alrededor de los lenguajes propios de 

intercambio, creación y participación de las niñas y los niños de la primera 

infancia y las múltiples expresiones y lenguajes con un énfasis en las 

expresiones artísticas-musicales, la literatura, oralidad y la exaltación del acervo 

cultural y patrimonio de las familias y comunidades colombianas. 

 

Este proceso debe abordar:  

 

• Ley 1804 de 2016: política de Estado para el Desarrollo Integral de la 

Primera Infancia de Cero a Siempre, Referentes de educación de inicial 

y bases curriculares para la Educación Inicial.  

El cupo máximo por 

entidades es de 500 

cupos. 

 

Total, cupos 500 

 

https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/30021778
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Fuente: Equipo formación y cualificación, SGTAPI, 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

Lenguajes de la 

primera infancia, 

reconocimiento y 

exaltación de su 

diversidad. 

• El saber y quehacer pedagógico en torno a los múltiples lenguajes de la 

primera infancia: el juego, la literatura, los lenguajes artísticos y la 

exploración del entorno. 

• Fortalecer las herramientas y estrategias de trabajo dirigidos a las 

mujeres, personas y familias gestantes desde las diversas posibilidades 

artísticas y musicales centrada en la práctica colectiva, desde una 

perspectiva de inclusión social, derechos y diversidad cultural. 

• Expresiones (lenguajes) artísticas: los sentidos, arte y representaciones 

del arte desde una perspectiva territorial.  

• El juego: La exploración del cuerpo y el movimiento. 

• Exploración del entorno: diseño de ambientes para la primera infancia. 

• La música, las artes y saberes en el diseño de experiencias pedagógicas 

en la primera infancia.  

• Inclusión, diversidad, ajustes razonables y Diseño Universal para el 

Aprendizaje - DUA en el diseño e implementación de experiencias 

pedagógicas dirigidas a niñas, niños, familias gestantes y comunidad.  

 

Este proceso se debe implementar en la vigencia 2025. 

https://www.colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/orientaciones-pedagogicas
https://www.colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/orientaciones-pedagogicas
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3.1. Aspectos evaluables para la presentación de la propuesta técnica y financiera 

Este apartado tiene como propósito establecer criterios para la configuración de propuestas 
encaminadas a la formación y cualificación del talento humano que trabajan en los servicios 

de educación inicial del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. En este sentido, se 
presentan los requisitos habilitantes y puntuables que las IES, ETHD o ESAL deben tener 
en cuenta a la hora de formular la propuesta técnica y financiera del proceso de formación 

en servicio.  
 

3.1.1. Requisitos habilitantes para la construcción de la propuesta técnica de los 
programas de formación en servicio 
Esta información no aporta puntaje ya que es la mínima requerida para la presentación de 

la propuesta de formación en servicio, si la entidad no la presenta deberá subsanar su 
contenido o de lo contrario no será evaluada.  

 
Tabla 5: Requisitos Habilitantes para la construcción de la propuesta técnica. 
Estructura de la propuesta  Descripción  

 

 

 

 

 

 

Identificación de la 

entidad 

La propuesta debe estar organizada con la totalidad de la siguiente 

información:  

• Nombre completo de la entidad.  

• Nombre completo del enlace técnico de la entidad, teléfono y 

correo electrónico.  

• Nombre completo del representante legal de la entidad, 

teléfono y correo electrónico.  

• Tipo de entidad (IES, ETDH o ESAL)  

• Tipo de programa.  

• Nombre del Programa (recuerde nombrarlo acorde con la 

tabla 4).  

• Código SIET de la entidad, registro SNIES o NIT (según sea el 

caso).  

• Criterios para emitir constancia de participación en el 

programa propuesto.  

• Regionales del ICBF y municipios en los que ofertará el 

programa.  

• Número de   cupos   a   ofertar   por   el programa de 

formación (tenga en cuenta los cupos establecidos en la 

tabla 4).  

 

 

 

 

Estrategia de contacto y 

focalización, de  

madres, padres 

comunitarios y agentes 

educativos 

La propuesta deberá incluir la descripción de una estrategia de 

búsqueda activa del talento humano, de los servicios de educación 

inicial del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar que serán 

beneficiados por el Diplomado. 

 

Se aclara que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 

entregará los listados de las personas focalizadas, sin embargo, el 

contacto con los beneficiarios deberá realizarlo la entidad que 

implemente el proceso de formación en servicio.  

 

Una vez agotados los listados suministrados por el Instituto 

Colombiano de Bienestar Familiar, la entidad deberá implementar 

su estrategia de búsqueda activa en el territorio en coordinación 

con los enlaces Regionales y enlaces de los Centros Zonales del 

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.  
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Nota: Vale la pena aclarar que la participación del talento humano 

en los procesos de formación es voluntaria, si al momento de ser 

contactadas las personas focalizadas manifiestan interés en otro 

proceso o en la no participación, se deberá re-focalizar ese cupo 

para cumplir con la totalidad asignada en la vinculación.  

 

 

Carta de compromiso para 

la realización de piezas de 

difusión para la 

movilización social de la 

educación inicial.   

La entidad deberá entregar carta de compromiso donde se 

manifieste de manera clara y expresa su intención de diseñar 

(durante el proceso de formación) al menos 5 (cinco) piezas 

comunicativas para difusión (en redes sociales y otros medios 

institucionales) de aspectos claves y de interés sobre la educación 

inicial, el desarrollo en la primera infancia y las temáticas asociadas 

al proceso de formación.  Estas piezas deben ser previamente 

aprobadas en la Mesa técnica Nacional. 

 

 

Disponibilidad 

Equipo de trabajo 

La entidad debe asegurar en su propuesta técnica que el equipo de 

expertos vinculados al proceso de formación tenga disponibilidad 

de al menos 10 horas (durante la implementación del proceso de 

formación); con el propósito de participar en espacios de discusión, 

talleres, seminarios, foros, comunidades de aprendizaje y otros 

eventos a los que sean convocados por el Instituto Colombiano de 

Bienestar Familiar, según su experticia.   

Fuente: Equipo formación y cualificación, SGTAPI, 2024. 

 

Fuente: SGTAPI, Diplomado Modelo de Acompañamiento Pedagógico Situado, Baranoa,2024 
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3.1.2. Requisitos puntuables en la propuesta técnica y financiera del proceso de formación en servicio 

 
Tabla 6: Requisitos puntuables para la construcción de la propuesta técnica de los programas de formación en 

servicio 

Estructura de la 

propuesta  

Descripción  Valoración  

 

 

 

 

 

 

Experiencia de la 

entidad 

 

Un máximo de 15 

puntos  

Las certificaciones de la experiencia que se tendrán en cuenta 

deben referir de manera clara en el objeto del contrato la 

implementación de programas de formación y 

cualificación dirigidos a madres, padres comunitarios, 

agentes educativos, maestras, maestros de preescolar y 

talento humano que atiende a niñas y niños de primera 

infancia.    

 

Para la presentación de las certificaciones de la experiencia debe 

tener en cuenta lo descrito en el apartado formas de acreditar 

la experiencia. 

 

Nota: La experiencia deberá estar soportada a través de 

convenios, contratos y certificaciones, en todos casos 

terminados y liquidados, para lo cual deben adjuntarse las 

certificaciones avaladas por la entidad contratante (esta 

información estará sujeta a revisión y verificación por parte del 

ICBF y el ICETEX).   

15 puntos: Si la entidad cuenta 

con una experiencia igual o mayor 

a 6 años*. 

 

10 puntos: Si la entidad cuenta 

con una experiencia igual o mayor 

a 3 y menor a 6 años*. 

 

0 puntos: Si la entidad cuenta con 

menos de 3 años de experiencia*. 

 

*Años de experiencia en la 

implementación de programas de 

formación dirigidos a agentes 

educativos, madres, padres 

comunitarios, maestras, maestros 

de preescolar y talento humano que 

atiende a niñas y niños de primera 

infancia.  

 

 

 

Justificación 

 

Un máximo de 15 

puntos 

 

 

  

 

La justificación de la propuesta técnica debe estar articulada con 

el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia potencia de la Vida” 

(2022 -2026), la Ley 1804 de 2016, el modelo de enfoque 

diferencial de derechos del ICBF, los referentes técnicos y 

curriculares de educación inicial (MEN) y los manuales operativos 

para la atención a la primera infancia ICBF.  Estos 

requerimientos técnicos, deberán encontrarse explícitos 

en la propuesta sin lugar a subjetividades. 

 

La narrativa de la justificación deberá dar cuenta de cómo la 

propuesta de formación en servicio aporta al cumplimiento y 

movilización de los componentes de calidad de la educación 

inicial en el marco de la atención integral.  

15 puntos:  Si cumple con la 

totalidad de los requerimientos 

técnicos.  

 

7 puntos: Si cumple con cuatro de 

los requerimientos técnicos.  

 

0 puntos:  Si cumple con menos 

de cuatro de los requerimientos 

técnicos.  
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Descripción de la 

propuesta de 

formación en 

servicio 

 

 

Un máximo de 20 

puntos 

 

 

La propuesta de formación en servicio debe describir la siguiente 

información: 

• Nombre del Proceso de formación: La propuesta técnica 

deberá ser denominada como se establece en la tabla 4 de 

acuerdo con la temática seleccionada por la entidad.  

• Objetivos: estos deben ser realistas, concretos, medibles y 

alcanzables con un marco de tiempo definido. Para su 

formulación consulte la metodología para definir los objetivos 

SMART. 

4 puntos: Si cumple con los 

requerimientos técnicos.  

 

0 puntos: No cumple con los 

requerimientos técnicos.  

 

Estructura temática: Describa en cada uno de los módulos de la 

propuesta curricular los aprendizajes y competencias en lógica 

de saber ser, saber hacer, saber conocer. Tenga en cuenta los 

contenidos curriculares mínimos establecidos en la tabla 4, los 

referentes técnicos y curriculares de la educación inicial del MEN 

y la Ley 1804 de 2016.   

 

8 puntos: Si cumple con los 

requerimientos técnicos.  

 

0 puntos: No cumple con los 

requerimientos técnicos.  

Metodología: El proceso de formación ofertado debe incluir y 

describir metodologías flexibles para lograr los objetivos 

definidos, de acuerdo con las particularidades del territorio y la 

lectura de realidad del talento humano a vincular en los 

programas de formación (describa el número de encuentros 

grupales presenciales, acompañamientos situados -in situ, 

trabajo autónomo y demás metodologías). 

 

Nota: Tenga en cuenta la modalidad y metodologías para los 

procesos de formación en servicio definidas en el presente 

portafolio. 

 

4 puntos: Si cumple con los 

requerimientos técnicos.    

 

0 puntos: No cumple con los 

requerimientos técnicos.  

Estrategias de seguimiento:  defina en la propuesta técnica 

acciones para garantizar la permanencia durante el proceso de 

formación del talento humano. Así como, la estrategia de 

nivelación a las personas que se vinculan al proceso de 

formación de manera extemporánea.  

4 puntos: Si cumple con los 

requerimientos técnicos.    

 

0 puntos: No cumple con los 

requerimientos técnicos. 
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Equipo de trabajo 

mínimo requerido 

para la 

implementación 

del programa de 

formación en 

servicio 

 

 

Un máximo de 15 

puntos  

La propuesta técnica debe presentar la siguiente información del 

equipo requerido: 

 

• La descripción del cargo y actividades a desarrollar en el 

proceso de formación en servicio. 

• Formación académica del equipo mínimo requerido. 

• Tiempo de experiencia requerida para el cargo. 

• Porcentaje de dedicación en el proceso de formación. 

 

Nota: Tenga en cuenta la experiencia, formación mínima 

establecida y relación técnica de tutor versus el talento humano, 

de acuerdo con la tabla 7 del presente portafolio.  

 

Nota: Tenga en cuenta que el equipo de trabajo debe reunir el 

perfil mínimo establecido en el portafolio y se debe mantener el 

perfil requerido para la contratación y durante el proceso, en 

caso de cambio de una persona, el perfil debe ser igual o 

superior al establecido. 

5 puntos: Si cumple con los 

requerimientos técnicos.    

   

0 puntos: No cumple con los 

requerimientos técnicos.    

   

Describa la estrategia de inducción al equipo de trabajo que 

implementará el proceso de formación. Incluyendo aspectos 

técnicos, metodológicos y administrativos a desarrollar.   

  

Tenga en cuenta al menos los siguientes aspectos en las 

jornadas de inducción del programa de formación al equipo 

mínimo requerido: 

• Política de Estado para el desarrollo integral a la primera 

infancia (Ley 1804 de 2016)   

• Orientaciones Pedagógicas para la Educación Inicial 

(referentes técnicos).  

• Manuales operativos de los servicios de educación inicial 

del ICBF.   

• Estrategia de fortalecimiento alrededor del contenido 

curricular y metodológico, los módulos, temáticas, referentes 

teóricos y cronograma de implementación.   

• Diseño y socialización de estrategias de seguimiento al 

talento humano participante del proceso de formación.   

• Socialización del cronograma de reuniones internas de 

equipo (se proponen reuniones semanales).   

 5 puntos: Si cumple con los 

requerimientos técnicos.    

 

0 puntos: No cumple con los 

requerimientos técnicos.    
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• Capacitación del diligenciamiento correcto de los 

instrumentos para el seguimiento oportuno (listados de 

asistencia, informes, actas de reunión, cartas de compromiso, 

etc.)   

• Recomendaciones generales de trabajo y orientaciones 

para procesos administrativos (formas y tiempo de pagos, 

conductos regulares, contactos y roles al interior de la 

entidad, entre otros).  

• Recomendaciones de seguridad para el desplazamiento 

del equipo mínimo de trabajo en el territorio.  

Describa la estrategia de acompañamiento continuo, 

fortalecimiento técnico y metodológico al equipo de tutores para 

una correcta implementación del programa de formación en 

servicio. Tenga en cuenta y describa la periodicidad de estos 

espacios.  

5 puntos: Si cumple con los 

requerimientos técnicos.    

   

0 puntos: No cumple con los 

requerimientos técnicos.    

  

 

 

 

 

Cronograma de 

implementación 

 

Un máximo de 10 

puntos 

      

 

   

La propuesta técnica incluye un cronograma de implementación 

que es coherente con la estructura temática del proceso y 

considera los tiempos requeridos para el alistamiento, la 

implementación y cierre del proceso en el cual se incluye la 

articulación con los Centros Zonales y Regionales del Instituto 

Colombiano de Bienestar Familiar.  

 

El cronograma debe contener como mínimo los siguientes 

aspectos:   

  

Alistamiento:   

• Búsqueda activa de madres, padres comunitarios y 

agentes educativos.   

• Selección y contratación del equipo mínimo requerido.    

• Inducción del equipo mínimo requerido.   

• Acompañamiento y asesoría para el diligenciamiento de 

la carta de compromiso.   

  

Implementación del proceso de formación en servicio:   

• Desarrollo de los programas (módulos, acompañamiento 

situado -in situ, trabajo autónomo) y duración del programa 

académico.    

  

10 puntos:  Si cumple con los 

requerimientos técnicos.    

 

  

0 puntos:  No cumple con los 

requerimientos técnicos.    
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• Mesas técnicas nacionales y regionales: articulación con 

actores involucrados, reunión inicial, intermedia y de cierre 

del programa académico.   

• Entrega de productos requeridos por el reglamento 

operativo para primer y segundo desembolso.  

  

Cierre del proceso:    

• Envío de modelo de constancia de participación para 

aprobación y firma.   

• Ceremonias de cierre y entrega de constancias.  

• Entrega de productos requeridos por el reglamento 

operativo para el tercer desembolso.  

• Entrega de gestión documental en archivo digital bajo los 

lineamientos establecidos por el ICBF.  

 

Monitoreo y 

evaluación del 

proceso de 

formación 

 

Un máximo de 10 

puntos 

       

La entidad debe describir cómo se desarrollará el diseño e 

implementación de una línea base de entrada y otra de 

salida, donde se evidencien las transformaciones en el 

aprendizaje en el marco del proceso de formación en servicio; 

para su análisis se debe tener en cuenta los aprendizajes y 

competencias esperados considerando como ejes transversales 

el saber ser, saber conocer y saber hacer. 

10 puntos:  Si cumple con la 

totalidad de los requerimientos 

técnicos.    

 

5 puntos: Si cumple con uno de los 

requerimientos técnicos. 

 

0 puntos:  No cumple con los 

requerimientos técnicos.    

 

  

  

 

 

Valor Técnico 

Agregado (VTA) 

 

Un máximo de 15 

puntos  

La propuesta técnica y financiera deberán describir en forma 

detallada cómo se implementará el VTA. 

 

El valor técnico agregado para esta convocatoria está 

compuesto por estos 2 aspectos únicamente: 

 

1. Conformación y acompañamiento de colectivos 

pedagógicos para la educación inicial (para los procesos 

del componente pedagógico)  

2. Cupos adicionales (para todos los procesos excepto el 

componente pedagógico)  

El porcentaje aportado de VTA se validará sobre el valor total 

del aporte del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.  

15 puntos: Para la oferta que 

presente un VTA mayor a 15% del 

valor total del aporte ICBF.    

 

10 puntos: Para la oferta que 

presente un VTA mayor a 10% y 

menor al 15 % del valor total del 

aporte ICBF.    

 

5 puntos: Para la oferta que 

presente un VTA igual al 5% del 

valor total del aporte ICBF.    
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Para que el VTA sea válido, debe cumplir con los aspectos 

requeridos y señalados en el apartado “Valor técnico 

agregado por parte de las IES, ETDH y ESAL” de este 

documento.  

0 puntos: Para la oferta que 

presente un VTA menor al 5% del 

valor total del aporte ICBF.   

PUNTAJE TOTAL MÁXIMO: 100 PUNTOS  

Fuente: Equipo formación y cualificación, SGTAPI, 2024. 

 

 
 

 

  

 

Fuente: SGTAPI, Diplomado Modelo de Acompañamiento Pedagógico Situado,2024 
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3.2. Criterios de desempate de las propuestas técnicas y financieras para la línea 

de formación en servicio 
En caso de empate en el puntaje total de dos o más propuestas, el Instituto Colombiano de 

Bienestar Familiar y el ICETEX elegirán a la entidad operadora teniendo en cuenta los 
siguientes criterios de desempate en este orden:  
  

1. Se escogerá la entidad que tenga un mayor aporte financiero en el valor técnico 
agregado (VTA).  

2. El segundo criterio de desempate será la entidad que ofrezca el menor costo por 
cupo. 

3. El tercer factor de desempate será aquella propuesta que ofrezca el mayor número 

de cupos en procesos de formación para las zonas rurales. La propuesta deberá 
especificar el número de cupos urbanos y rurales por regional, de manera que este 

aspecto sea considerado.  
 
3.2.1. Causales de rechazo de las propuestas de formación en servicio 

En adición a otras causas previstas por la Ley, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
y el ICETEX rechazarán las propuestas presentadas por las entidades cuando:  

 
1. La entidad en la propuesta técnica y financiera no cumpla con los aspectos 

relacionados en capítulo 2 del presente portafolio. 

2. La entidad o uno de los miembros del consorcio o de la unión temporal, se encuentre 
incurso en las causales de inhabilidad o incompatibilidad fijadas por la constitución o 

la Ley.  
3. Se configure un conflicto de intereses de los señalados por la Ley 1437 de 2011.  
4. La propuesta sea presentada por personas jurídicamente incapaces para obligarse.  

5. Propuestas presentadas por personas naturales.  
6. Existan evidencias de que el proponente ha tratado de interferir o influenciar 

indebidamente en la evaluación de las propuestas o la decisión de adjudicación.  
7. La entidad con personería jurídica o de estructura plural (consorcio o unión temporal) 

que no cumpla con todos y cada uno de los indicadores financieros establecidos y 

evaluados de acuerdo con el presente portafolio. 
8. La propuesta exceda el plazo oficial establecido para la ejecución e implementación 

del programa de formación en servicio.  
9. La entidad no cumpla los requisitos de habilitación técnicos y financieros, o desatienda 

los requerimientos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y el ICETEX, una 
vez le hayan solicitado subsanarlos o aclararlos, o no cumpla con los aspectos 
sustanciales del requerimiento.  

10. En la propuesta se encuentre información o documentos que contengan datos 
tergiversados o alterados, tendientes a inducir a error a la administración. 

11. Los aspectos no subsanables en la presentación de la propuesta técnica y financiera, 
detallados en el capítulo 2 del portafolio, constituyen igualmente causales de rechazo.  
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3.3. Equipo de trabajo mínimo requerido para la implementación del programa de 

formación en servicio  
La entidad tendrá que contar con el siguiente equipo de trabajo mínimo, para el desarrollo 

del proceso en la presente vigencia, conformado por talento humano con perfiles definidos 
de acuerdo con las necesidades del programa académico, así: 
 
Tabla 7: equipo mínimo requerido para la implementación de los diplomados 

Cargo  Formación  Experiencia laboral  % de 

dedicación 

 

Director o 

directora del 

proceso de  
formación en 

servicio (1)  
  
 

 

Profesional en áreas del conocimiento 

de las ciencias de la educación, 

ciencias sociales, economía, 

ingeniería, administración o afines. 

  

Contar con posgrado en áreas del 

conocimiento de las ciencias de la 

educación, ciencias sociales o afines.  

  

Homologación del posgrado por 2 

años de experiencia certificada en 

gerencia de proyectos educativos o 

sociales.  

Acreditar (3) tres años de 

experiencia como director, 

gerente, coordinador y/o 

líder de proyectos sociales 

o educativos. 

 

En caso de no contar con 

posgrado deberá acreditar 

(2) dos años adicionales 

de experiencia; para un 

total de (5) cinco años.  

 

La experiencia se validará 

con certificaciones 

laborales donde se 

especifiquen las funciones 

relacionadas al cargo. 

100%  

Profesional 

Administrati

vo y 

Financiero 

(1) 

 
 

Profesional en las áreas de 

conocimiento de ciencias económicas 

y administrativas con posgrado en 

cualquier área de conocimiento.  

  

Homologación del posgrado por 2 

años de experiencia certificada en 

funciones afines al cargo.  

Acreditar (1) un año de 

experiencia como 

profesional administrativo 

y/o financiero en proyectos 

educativos y/o sociales.   

 

En caso de no contar con 

posgrado deberá acreditar 

(2) dos años adicionales 

de experiencia; para un 

total de (3) tres años. 

 

La experiencia se validará 

con certificaciones 

laborales donde se 

especifiquen las funciones 

relacionadas al cargo.  

100%  
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Coordinador 

(a) Técnico 

Pedagógico  
 

 

Relación 

técnica: 

Un (1)  
coordinador 

(a) técnico 

pedagógico 

por cada 

diez (10) 

tutores.  
  
 

Profesional en áreas del conocimiento 

de las ciencias de la educación y/o 

ciencias sociales, con posgrado en el 

área de conocimiento.  

 

  
Homologación del posgrado por 2 

años   de    experiencia   certificada 

coordinando proyectos educativos  
y/o sociales.  

Acreditar (2) dos años de 

experiencia como 

coordinador pedagógico de 

proyectos educativos y/o 

sociales.  

 

En caso de no contar con 

posgrado deberá acreditar 

(2) dos años adicionales 

de experiencia; para un 

total de (4) cuatro años. 

 

La experiencia se validará 

con certificaciones 

laborales donde se 

especifiquen las funciones 

relacionadas al cargo.  

100%  

Tutores 

 
Relación 

técnica:  
Un (1) tutor 

por  
cada 25 

participantes 

en zonas 

urbanas. 

 
Un (1) tutor 

por  
cada 20 

participantes 

en zonas 

rurales y 

rurales 

dispersas.  
 

 
  
 

Tutor para los procesos del 

componente pedagógico: 

profesional en áreas del conocimiento 

de las ciencias de la educación y/o 

ciencias sociales. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tutor para los procesos de los 

demás componentes de calidad: 

profesional en las áreas del 

conocimiento relacionada con la 

temática seleccionada por la entidad. 

 

 

Tutor para los procesos 

del componente 

pedagógico: 

Acreditar (1) un año de 

experiencia en el trabajo 

docente con las niñas y los 

niños de primera infancia 

y/o preescolar. 

 

Adicionalmente, (1) un 

año de experiencia 

profesional en procesos de 

formación con adultos en 

temas relacionados con la 

primera infancia.  

   

Tutor para los procesos 

de los demás 

componentes de calidad: 

Acreditar (2) dos años de 

experiencia profesional en 

procesos de formación con 

adultos en temas 

relacionados con la 

temática seleccionada por 

la entidad. 

 
La experiencia se validará 

con certificaciones 

laborales donde se 

especifiquen las funciones 

relacionadas al cargo.  

100%  
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Asistente 

administrati

vo (1) 

 
 

Técnico, tecnólogo o universitario en 

áreas de conocimiento de ciencias 

económicas, administrativas o 

gestión documental, o con mínimo 7 

semestres académicos aprobados por 

la IES/ETDH.  

Acreditar (1) un año de 

experiencia en gestión 

documental y manejo de 

base de datos.  

 

La experiencia se validará 

con certificaciones 

laborales donde se 

especifiquen las funciones 

relacionadas al cargo.  

100%  

Apoyo 

Logístico 

(1)  
 

Técnico, tecnólogo o universitario en 

áreas de conocimiento de ciencias 

económicas, administrativas o 

gestión documental, o con mínimo 7 

semestres académicos aprobados por 

la IES/ETDH.  

Acreditar (1) un año de 

experiencia relacionada con 

el apoyo logístico en 

proyectos educativos y/o 

sociales.  

 

La experiencia se validará 

con certificaciones 

laborales donde se 

especifiquen las funciones 

relacionadas al cargo.  

100%  

Profesional 

de 

evaluación y 

sistematizaci

ón (1) 

Profesional en el área de ciencias 

económicas y administrativas, 

ciencias de la educación, ciencias 

sociales, ingeniería o afines al cargo.  

Acreditar (2) dos años de 

experiencia relacionada con 

procesos de 

sistematización y 

evaluación en proyectos 

educativos y/o sociales. 

 

La experiencia se validará 

con certificaciones 

laborales donde se 

especifiquen las funciones 

relacionadas al cargo.  

100%  

Profesional 

en diseño 

gráfico (1) 

Profesional en el área de ciencias de 

la comunicación, diseño gráfico y 

afines al cargo.   

Acreditar (2) dos años de 

experiencia profesional en 

la elaboración y diseño de 

recursos comunicativos 

relacionadas con proyectos 

educativos y/o sociales.   

 

La experiencia se validará 

con certificaciones 

laborales donde se 

especifiquen las funciones 

relacionadas al cargo.  

50%  

Fuente: Equipo formación y cualificación, SGTAPI, 2024. 
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Fuente: SGTAPI, Modelo de Acompañamiento Pedagógico Situado, Turbo,2024 
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Capítulo 4. 
Lineamientos presupuestales y financieros para la presentación de las 

propuestas  
 
4.1. Propuesta financiera  

 
Las entidades deberán remitir la propuesta financiera para la formación y cualificación del 

talento humano que labora en los servicios de educación inicial en el marco de la atención 
integral del ICBF, ofreciendo las condiciones técnicas mínimas requeridas en el presente 
documento, teniendo en cuenta el valor por cupo asignado, el cual no deberá superar los 

montos descritos en el rango de costos de la línea de formación en servicio. De igual 
manera, deberá estructurarse el presupuesto acorde con el equipo de trabajo, número de 

personas (talento humano) a formar, materiales, equipos y demás rubros necesarios para 
la ejecución del proyecto. La valoración económica de la propuesta se realizará de acuerdo 
con la información solicitada en el formato propuesta financiera.  

 
Al formular la propuesta, las entidades deberán determinar, evaluar y asumir los impuestos, 

tasas y contribuciones a que haya lugar con ocasión de la suscripción y ejecución de las 
acciones realizadas, tenga en cuenta que: 
 

• La propuesta financiera incluye los costos y los demás gastos inherentes al 
cumplimiento satisfactorio del proceso formativo, inclusive los imprevistos y gastos 

de administración.  
 

• Las entidades deberán asumir todos y cada uno de los costos relacionados con la 

preparación y/o presentación de la propuesta técnica, financiera y administrativa, 
independientemente si es seleccionada; razón por la cual el Fondo 1854 de 2023 en 

ningún caso será responsable por dichos costos. Todos los productos y actividades 
descritos en la propuesta técnica deberán tener un valor y/o costos por separado en 
la propuesta financiera, en una correspondencia uno a uno.  

 

• Al formular la propuesta financiera, la entidad acepta que estarán a su cargo todos 
los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades 

nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos mismos niveles 
territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes 

autoridades ambientales, que afecten la vinculación y las actividades que de él se 
deriven.  

 

• En caso de que durante la ejecución se excedan los costos ofertados en cualquiera 
de los rubros de la propuesta financiera, dichos excedentes no serán reembolsables. 

Esto significa que no se podrá superar el monto total acordado para la 
implementación. 
 

• En caso de ser seleccionadas, las entidades deberán presentar tres (3) cotizaciones 
para cada uno de los siguientes rubros, los cuales serán evaluados por el Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar en términos de precio, calidad y tiempo de entrega: 

materiales y papelería, alimentación (refrigerios, almuerzos, estación de café y 
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agua), apoyo tecnológico, kits pedagógicos, impresión de bitácoras, y dotación 

(carné, camisetas, gorras y/o chalecos). 
 

• Así mismo, en caso de ser seleccionadas las entidades deberán presentar para el 

rubro de “tiquetes y viáticos” un cronograma de desplazamiento, el cual deberá 
contener como mínimo:   

▪ Destino (ida y regreso) 
▪ Número de días y cantidad de grupos a atender  
▪ Medio de desplazamiento  

▪ Costos de acuerdo con las tablas de Instituto Colombiano de Bienestar Familiar  
▪ Soportes de dichos desplazamientos 

 
• Los rubros que no estén contemplados en la propuesta financiera y sean 

fundamentales para la ejecución del programa de formación se revisarán previo a la 

selección a la entidad como ejecutora en el marco del Fondo 1854 de 2023.  
 

• El Instituto Colombiano de Bienestar Familia, en su seguimiento a las propuestas 
financieras de las entidades vinculadas al Fondo 1854 de 2023, identificará en el 
marco del seguimiento financiero las inejecuciones presentadas durante el desarrollo 

de los procesos de formación, las cuales serán descontadas entre el segundo y/o 
tercer desembolso. Posibles inejecuciones: i) la no entrega de soportes que validen 

la ejecución de los recursos asignados por el ICBF, ii) el no cumplimiento de la 
totalidad de cupos y iii) los posibles ahorros presentados en las cotizaciones en lo 
cual se evidencia la no ejecución de la totalidad del rubro aprobado en la propuesta 

financiera.  
 

• El ICETEX o el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, solicitarán en cualquier 
momento los documentos necesarios para corroborar la información relacionada con 
la propuesta financiera.  

 
• Las entidades tendrán un plazo máximo de 90 días, a partir de la finalización de su 

vinculación con el Fondo, para entregar los productos al Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar, garantizando su conformidad. Los retrasos en los giros 

ocasionados por la entrega tardía de la documentación no serán responsabilidad del 
ICBF y estarán sujeto a los tiempos administrativos del ICETEX. 

 

• Las solicitudes de reinversión que se puedan presentar por inejecuciones o ahorros 
durante el desarrollo del proceso formativo deberán ser de carácter excepcional; para 

su trámite deberá presentarse de manera formal la justificación técnica y financiera 
de la reinversión a los enlaces del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
asignados mediante mesa técnica nacional, con el objeto de ser analizadas. En el 

caso de contar con viabilidad técnica y financiera, se presentará ante comité y junta 
administradora del Fondo 1854 de 2023 de acuerdo con lo establecido en el 

Reglamento Operativo.  
 

• Hasta no contar con el aval de la junta administradora como máximo órgano del 

Fondo, la entidad vinculada no podrá ejecutar dichos recursos. Por lo anteriormente 
descrito, estas solicitudes deberán presentarse con su debida antelación; todo esto 
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en miras de velar por el óptimo aprovechamiento de los recursos asignados al 

proceso.  
 

4.2. Aportes del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
 
Corresponde a la asignación del presupuesto apropiado para la correcta ejecución de los 

procesos de formación previa vinculación al Fondo 1854 de 2023. El valor del aporte estará 
destinado a diferentes objetos del gasto relacionados con el desarrollo del programa de 

formación y cualificación, tales como:  
 

• Remuneración del equipo de trabajo para el desarrollo de la propuesta académica.  

• Materiales (papelería, documentos impresos, bitácoras, entre otros)  
• Jornadas de inducción del equipo mínimo requerido.  

• Logística de las Mesas Técnicas Nacionales y Regionales.  
• Estrategia de contacto y focalización, que incluye búsqueda activa, llamadas y visitas 

al talento humano focalizado que labora en los servicios de educación inicial en el 

marco de la   atención integral a la primera infancia del Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar. 

• Estrategia de comunicación para la difusión y el adecuado funcionamiento del proceso 
de formación y cualificación.  

• Seguimiento y monitoreo a la implementación de programa académico (diseño de 

instrumentos relacionados a la aplicación de la prueba entrada y salida).  
• Dotación del kit para procesos de formación a implementar.  

• Otros gastos susceptibles de financiación con previa autorización del Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar. 

 

Es un requisito indispensable brindar aspectos básicos de comodidad y bienestar al talento 
humano que cursan los procesos de formación y cualificación, por lo cual es necesario que 

en el presupuesto se tengan en cuenta también los siguientes rubros:  
 

• Alquiler de salones (los cuales deben contar con videoproyector, computador para 

el tutor, entre otros elementos necesarios) para los encuentros de formación y 
desarrollo de las sesiones con los participantes.  

• Viáticos y desplazamientos para los tutores y equipo de trabajo que implementan el 
proceso académico.  

• Teniendo en cuenta la ubicación de la UA/UDS/UCAS/CEI y los tiempos de 
desplazamiento de los participantes, es necesario incluir un auxilio de transporte 
para los casos en donde se requieran un desplazamiento mayor a dos horas para 

acudir a los encuentros presenciales del programa académico.  
• Alimentación: es necesario proporcionar y costear en el formato de propuesta 

técnica y financiera un rubro destinado para la alimentación, acorde con los tiempos 
de reunión que contemple el proceso de formación así:   

▪ Estación de café, aromática y agua: se debe proporcionar siempre en todos los 

encuentros grupales no importa la duración.  
▪ Refrigerio en la jornada: este debe proporcionarse en todos los encuentros 

presenciales. 
▪ Almuerzo o refrigerio reforzado: se debe proporcionar almuerzo adicional al 

refrigerio de la mañana o inicio, si la jornada de formación y cualificación, es 
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igual o superior a cinco (5) horas. Entiéndase por refrigerio reforzado aquel 

alimento que en su conformación cuenta con cuatro grupos de alimentos 
distintos (revisar las Guías Alimentarias basadas en Alimentos para la 

población colombiana mayor de 2 años. ICBF, FAO, Año 2020).   
 

4.3. Recomendaciones para la planeación y suministro de refrigerios - refrigerios 

reforzados 
 

• Evite suministrar productos de paquete, comidas rápidas, gaseosas y bebidas 
azucaradas.  

• Sustituya las bebidas gaseosas y jugos artificiales por jugos de frutas naturales sin 

azúcar añadido o bajos en azúcar o agua.  
• Procure que el lavado de los alimentos y la preparación de bebidas se haga con agua 

potable o apta para el consumo humano.  
• Incorporé en los refrigerios alimentos como nueces, maní sin sal, crispetas naturales 

(sin adición de saborizantes artificiales), marañón o almendras.  

• Sustituya los postres por frutas naturales y tenga variedad de frutas disponibles en 
cosecha.  

• Evite el suministro de alimentos que en las etiquetas contengan entre los primeros 
componentes azúcar, fructosa, glucosa, sacarosa o jarabe de maíz.  

• Restringir o evitar el uso de icopor o plásticos de un solo uso en la entrega y 

distribución de los alimentos. 
 

4.4. Recomendaciones para la planeación y suministro del almuerzo 
 

• Seleccione para las preparaciones alimentos como verduras, frutas frescas, lácteos, 

carnes frescas (aves, res, pescado, cerdo), en vez de aquellos conservados o 
procesados con sal.  

• Evite suministrar carnes embutidas, enlatados, sopas, consomés y cremas de 
paquete.  

• Procure que el lavado de los alimentos y la preparación de comidas se haga con agua 

segura o apta para el consumo humano.  
• Disminuya al máximo el consumo de preparaciones fritas. Prefiera preparaciones 

guisadas, salteadas, a la plancha, asadas y al vapor.  
• Evitar incluir en los menús preparaciones como arroz con pollo, arroz atollado, arroz 

mixto, entre otros; con el fin de mitigar y reducir el riesgo de una enfermedad 
transmitida por alimentos (intoxicación). 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Fuente: SGTAPI, 2022. 

 

https://www.icbf.gov.co/system/files/guias_alimentarias_basadas_en_alimentos_para_la_poblacion_colombiana_mayor_de_2_anos_0.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/guias_alimentarias_basadas_en_alimentos_para_la_poblacion_colombiana_mayor_de_2_anos_0.pdf
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4.5. Recursos a subsidiar   
 

La financiación a través del Fondo se realizará a la línea de formación en servicio así: 
diplomados de mínimo 120 horas presenciales. 
  
Tabla 7: Monto a subsidiar para diplomados. 

Línea de 

Formación 

Tipo de 

Programa 
Características 

Horas a subsidiar en 

el Diplomado 

Monto a 

subsidiar 

Formación en 

Servicio 
Diplomados 

Apoyo Educativo 

100% 
120 horas 100% ICBF 

 Fuente: Equipo formación y cualificación, SGTAPI, 2024. 

 

A continuación, se presenta el rango de costos según la línea de formación en servicio 
(actualización). Estos valores corresponden al tiempo especificado en el presente portafolio 
y están alineados con el desarrollo de la propuesta.  

  
Tabla 8: Rangos de costo para la línea de formación en servicio 

Líneas de 

Formación 
Procesos de Formación 

Valor programa por 
estudiante  

(menor o igual) 

Formación en 
Servicio Presencial 

Todos los Diplomados incluyen kit por 
$600.000 

$ 2.300.000 

 Fuente: Equipo formación y cualificación, SGTAPI, 2024. 
 
Para que se dé una ejecución eficiente y oportuna del presupuesto asignado a las entidades 

por parte del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, se deberá dar cumplimiento a las 
siguientes instancias:  

 
• En Comité Técnico del Fondo deberán quedar definidas las entidades a seleccionar, 

una vez validadas y aprobadas las propuestas técnicas y financieras por parte del 

ICBF e ICETEX respectivamente.  
 

• Las entidades seleccionadas para la ejecución en el marco del Fondo 1854 de 2023, 
deberán mantener un control presupuestal y contable independiente para la 

administración y manejo de los recursos aportados por el ICBF en virtud de la 
vinculación al Fondo.  

 

• Las entidades deberán, ejecutar los recursos financieros asignados de conformidad 
con la Ley con relación al uso, manejo y administración de recursos, respetando las 

destinaciones específicas y el principio de planificación financiera.  
 

• Las entidades deberán, presentar informes de ejecución financiera de acuerdo con 

los requisitos de Ley establecidos, permitiéndole al Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar disponer de información veraz y oportuna para la realización de los pagos, 

de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento Operativo del Fondo 1854 de 2023 
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(se deberán anexar los respectivos soportes de ejecución del presupuesto asignado 

por parte del ICBF y los aportes de la entidad vinculada).  
• Se autorizarán los respectivos desembolsos por parte del ICBF, previa presentación 

a satisfacción de los entregables con sus respectivos soportes de acuerdo con lo 
estipulado en el Reglamento Operativo del Fondo 1854 de 2023. El ICETEX como 
administrador de los recursos hará efectivo desembolso, de acuerdo con los tiempos 

establecidos, una vez se haya hecho la radicación.  
  

4.6. Indicadores de capacidad financiera, consorcios y uniones temporales 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, las Cámaras de 

Comercio tienen la función de verificación documental (Estados Financieros, Tarjeta 
Profesional del Contador y del Revisor Fiscal, Certificados de Vigencia e Inscripción, entre 

otros). En este marco, el certificado expedido por la Cámara de Comercio es plena prueba 
de los indicadores de capacidad financiera y organizacional, clasificación y calificación de la 
entidad; así las cosas, para verificar la capacidad financiera y organizacional de la entidad 

se requiere la siguiente información.  
  

• Certificado de clasificación de la cámara de comercio (Registro Único de 
Proponentes - RUP)  

  

La capacidad financiera y organizacional del proponente (entidad) será determinada con 
base en los indicadores requeridos por el ICBF, calculados según los datos financieros y 

operacionales a corte de 31 de diciembre de 2023 y vigentes registrados en el RUP. Sin 
embargo, para los proponentes (entidades) que ya hubiesen renovado el RUP se le 
verificará la información a corte de 31 de diciembre de 2023, teniendo en cuenta que la 

capacidad financiera, se toma de la información vigente en el RUP al cierre del proceso.  
  

En todo caso, la información del RUP objeto de evaluación debe estar vigente y en firme a 
la fecha de presentación de la propuesta.  
  

En el evento que el interesado no tenga antigüedad suficiente (cuando el año fiscal es 
menor a un año) para tener estados financieros auditados a 31 de diciembre de 2023, “(…) 

debe inscribirse con estados financieros de corte trimestral, suscritos por el representante 
legal y el auditor o contador o estados financieros de apertura.” conforme a lo dispuesto en 

el Decreto 1082 de 2015, Artículo 2.2.1.1.1.5.2.  
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4.7. Indicadores financieros habilitantes  

 
Las entidades deberán tener presente que los indicadores financieros se solicitan para 
soportar la implementación de los procesos de formación y cualificación con las condiciones 

de calidad descritas en sus propuestas, mientras se realizan los desembolsos por parte de 
ICETEX.  

 
Los indicadores financieros de cada una de las entidades deberán cumplir con los limites 
requeridos para habilitar la propuesta; si esta no cumple con los requerimientos la 

propuesta será rechazada.  
 
Tabla 9. Rango indicadores financieros   

 
 

Rango 

Sumatoria del valor de los 
procesos formativos (∑ 𝑽𝑷𝑭) 

para los cuales se presente 

oferta (ver fórmulas 1 y 2) 

Índice 
de 

liquidez 
(veces) 

Nivel de 
endeudamiento 
(valor absoluto) 

Capital 
de 

trabajo 
Pesos 

($) 

Desde Hasta Mínimo Máximo Mínimo 

1 $ 510.000.000 $ 1.300.000.000 1,1 0,75 Ver fórmulas 

3 y 4 

2 $ 1.300.000.001 $ 2.400.000.000 1,2 0,70 Ver fórmulas 

3 y 4 

 Fuente: Equipo formación y cualificación, SGTAPI, 2024. 
 

Las entidades podrán ofertar varios procesos de formación en temáticas diferentes; sin 
embargo, sólo podrán ser seleccionadas para implementar un único proceso, sin superar el 

máximo de cupos permitidos por los mismos. En caso de que pase a más de un proceso, el 
ICBF definirá en cual de estos debe realizar la implementación. 
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Interpretación:  
 

• Índice de liquidez: (Activo Corriente dividido por el Pasivo Corriente) Es la capacidad 
financiera que tiene el proponente para cubrir las obligaciones a corto plazo con 
terceros, mediante la conversión en efectivo de sus bienes o derechos que son a corto 

plazo (Activo Corriente).  
 

• Nivel de endeudamiento: (Pasivo Total dividido por el Activo Total) Es el Porcentaje 
de obligaciones con terceros que tiene el proponente.  

 

• Capital de trabajo: (Activo Corriente menos el Pasivo Corriente) Representa la 
liquidez operativa del proponente, es decir, el remanente con el que cuenta el 

proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar 
el pasivo de corto plazo. 

 

El Valor por Proceso Formativo (VPF) está dado por la siguiente fórmula:  
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
Se debe tener en cuenta que la cantidad de estudiantes ofertada debe respetar lo señalado 

en el “Portafolio” con respecto a las cantidades mínimas y máximas por proceso ofertado.  
  

 
 

 
 
 

 
 

VPF(n) = Valor máximo a pagar por el ICBF por estudiante por todo el 

programa (n) * cantidad de estudiantes ofertados en el programa (n) 

Donde, 

n: Proceso Formativo 

VPF(n): Valor proceso formativo (n) 

Valor máximo para pagar por el ICBF por estudiante por la duración 

máxima del programa: Definido en la Tabla 8. 
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El Capital de Trabajo Mínimo por Proceso Formativo (CTMPF) está dado por la 

siguiente fórmula:  
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

4.8. Proponentes plurales  
 

En caso de que la oferta sea presentada por la modalidad de Consorcio o Unión Temporal, 
cada uno de los proponentes y de los integrantes que los conforman, deben entregar la 
información financiera de manera independiente, junto con una copia del Documento de 

Conformación del Consorcio o Unión Temporal.  
 

Las condiciones habilitantes de capacidad financiera y organizacional de los oferentes 
plurales se calcularán con base en la suma aritmética de las partidas de cada uno de los 
miembros del Consorcio o Unión temporal, de acuerdo con su participación, como se 

muestra en la formula N°1; excepto para aquellos indicadores que son valores absolutos, 
en cuyo caso se aplicará la formula N°2.  

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Formula N°1: 
 

(𝒊𝒊)𝑰𝒏𝒅𝒊𝒄𝒂𝒅𝒐𝒓 =
∑ 𝐶𝑜𝑚𝑝𝑜𝑛𝑒𝑛𝑡𝑒 1 𝑑𝑒𝑙 𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟𝑖 × 𝑝𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛𝑖

𝑛
𝑖=1

∑ 𝐶𝑜𝑚𝑝𝑜𝑛𝑒𝑛𝑡𝑒 2 𝑑𝑒𝑙 𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟𝑖 × 𝑝𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛𝑖
𝑛
𝑖=1

 

 
Donde n es el número de integrantes del oferente plural (Unión Temporal o 

Consorcio). 
 

Formula N°2: 

(𝒊)𝑰𝒏𝒅𝒊𝒄𝒂𝒅𝒐𝒓 𝒆𝒏 𝒗𝒂𝒍𝒐𝒓 𝒂𝒃𝒔𝒐𝒍𝒖𝒕𝒐 = ∑ 𝑰𝒏𝒅𝒊𝒄𝒂𝒅𝒐𝒓𝒊

𝒏

𝒊=𝟏

 

Donde n es el número de integrantes del oferente plural (Unión Temporal o 

Consorcio). 

 

CTMPF (n)= VPF(n) *3 meses 

Duración máxima del proceso formativo(n) en meses 

Donde, 

n: Proceso Formativo 

CTMPF(n): Capital de trabajo mínimo para el proceso formativo (n) 

VPF(n): Valor proceso formativo (n) 

Duración máxima del proceso formativo en meses: De acuerdo con la 

duración de la propuesta técnica. 
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Se examinarán las propuestas económicas con el fin de determinar:  

 
• El uso correcto de formatos: debe estar debidamente diligenciado y firmado acorde 

a lo establecido en el presente portafolio.  
 

• La inclusión de los costos de los servicios ofrecidos en la propuesta técnica para la 

ejecución de los procesos formativos de las madres y padres comunitarios.  
 

• En caso de presentarse errores en la propuesta financiera, estos podrán ser 
subsanados siempre y cuando no varíe el valor total presentado.   
  

La verificación financiera la realizará el ICETEX sobre los documentos de contenido 
financiero que se detallan a continuación. Su resultado será de CUMPLE o NO CUMPLE frente 

a los indicadores financieros mínimos establecidos para la vinculación. Se considerarán 
habilitados financieramente los interesados que cumplan con la totalidad de los indicadores 
financieros exigidos.  

  

 
 

4.9. Orientaciones para la presentación del informe y soportes financieros de las 
entidades seleccionadas en el marco del Fondo 1854 de 2023 
 

Las entidades seleccionadas en el marco del Fondo 1854 de 2023 (IES, ETDH y ESAL) deben 
presentar informes financieros de ingresos y egresos en los formatos establecidos por el 

ICBF (Hoja de Relación de Gastos), detallando por periodo y por concepto los recursos 
recibidos, ejecutados y no ejecutados, tanto del ICBF como de la entidad vinculada. Si se 
identifican inconsistencias en la revisión de los informes o la legalización de los aportes, el 

supervisor del contrato ICBF-ICETEX y el profesional de apoyo solicitarán las correcciones 
necesarias. 

 
Es importante destacar que los recursos del Fondo ICBF-ICETEX son públicos y están sujetos 
a seguimiento técnico y financiero. Cualquier retraso injustificado o falta de presentación 

de los soportes de desembolso afecta el presupuesto, incrementando los costos 
administrativos del contrato, ya que, a mayor demora en la ejecución, mayor será el costo 

de los servicios de administración de ICETEX. 
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Fuente: SGTAPI, 2023. 
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