
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ

�͘�͘ y �͘�͘ d͘/ E/d͘� EƷŵĞƌŽ

>ƵŐĂƌ�ĚĞ�EĂĐŝŵŝĞŶƚŽ

WĂşƐ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ DƵŶŝĐŝƉŝŽ

>ƵŐĂƌ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ
WĂşƐ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ DƵŶŝĐŝƉŝŽ

�ĂƌŐŽ�Ž�ĨƵŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�

>ƵŐĂƌ�ĚĞ�ƐĞĚĞ
WĂşƐ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ DƵŶŝĐŝƉŝŽ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ

dŝƉŽ�ĚĞ�ƐƵũĞƚŽ�ŽďůŝŐĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϮϬϭϯ�ĚĞ�ϮϬϭϵ

�ƌƌŝĞŶĚŽƐ

��zZ� E�>>z ���� ��ZK

�KE��WdK
^ĂůĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ
�ĞƐĂŶƚşĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐĂŶƚşĂƐ
'ĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ

Ϯϯϴϳϱϲϳϰ

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚͬŽƌŐĂŶŝƐŵŽͬŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶͬƉĞƌƐŽŶĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�Ž�ƉƌŝǀĂĚĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�Ž�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ž�ƋƵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞŶ͕�ĐĞůĞďƌĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ǉ�ĞũĞĐƵƚĞŶ�ďŝĞŶĞƐ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐͬEŽƚĂƌşĂƐͬ�
�ƵƌĂĚƵƌşĂƐͬ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĚŽŶĚĞ�ƚƌĂďĂũĞ͘

,ŽŶŽƌĂƌŝŽƐ
KƚƌŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ƌĞŶƚĂƐ

ĂͿ�>ŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ƌĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ŽďƚƵǀĞ�ĞŶ�Ğů�ΗƷůƚŝŵŽΗ�ĂŹŽ�ŐƌĂǀĂďůĞ�ĨƵĞƌŽŶ͗
s�>KZ

�������������������ϭϱ͘ϯϰϱ͘Ϯϰϵ�
����������������������Ϯ͘ϯϮϲ͘ϵϯϲ�
��������������������������������������Ͳ�
��������������������������������������Ͳ�
�������������������Ϯϰ͘ϵϰϱ͘ϭϱϵ�
��������������������������������������Ͳ�

Wh�>/���/ME�WZK��d/s�����>�Z��/ME�����/�E�^�z�Z�Ed�^�
z�Z�'/^dZK�����KE&>/�dK^����/Ed�Z�^�

;>ĞǇ�ϮϬϭϯ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�>ĞǇ�ϭϰϯϳ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͕�ϳϯϰ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ǉ�ϮϬϬϯ�ĚĞ�ϮϬϭϵͿ

ϭ͘����>�Z��/ME�:hZ�D�Ed��������/�E�^�z�Z�Ed�^�

ϭ͘ϭ͘����/E'Z�^K^͕��/�E�^�z���Z��E�/�^�

/E^d/dhdK��K>KD�/�EK�����Z��/dK���h��d/sK�z��^dh�/K^�d��E/�K^��E��>��yd�Z/KZ�ΗD�Z/�EK�K^W/E��W�Z��ΗͲ
/��d�y

�KEdZ�d/^d�

�K'Kd���͘�͘ �K'Kd���͘�͘

�K>KD�/� �K'Kd���͘�͘ �K'Kd���͘�͘

�K>KD�/� �Kz��� W�hE�

WĞƌƐŽŶĂ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂ͕�ƉƷďůŝĐĂ�Ž�ƉƌŝǀĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞŶ͕�ĐĞůĞďƌĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�Ǉ�
ĞũĞĐƵƚĞŶ�ďŝĞŶĞƐ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ĨƵŶĐŝſŶ

��ZZ�Z��ϯ�EŽ͘�ϭϴͲϯϮ

�K>KD�/�

EŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ

���>�ZK͕ �E �hDW>/D/�EdK �� >K �/^Wh�^dK �E �> �Zd1�h>K ϭϮϮ͕ /E�/^K ϯ͕ �� >� �KE^d/dh�/ME WK>1d/�� �� �K>KD�/� z �E
>K �KE^�'Z��K �E >� >�z ϮϬϭϯ �� ϮϬϭϵ͕ Yh� >K^ jE/�K^ �/�E�^ z Z�Ed�^ Yh� WK^�K � >� &��,�͕ �E &KZD� W�Z^KE�> K
WKZ�/Ed�ZWh�^d��W�Z^KE�͕�^KE�>K^�Yh��Z�>��/KEK����KEd/Eh��/ME͗

WƌŝŵĞƌ�ŶŽŵďƌĞ ^ĞŐƵŶĚŽ�ŶŽŵďƌĞ WƌŝŵĞƌ�ĂƉĞůůŝĚŽ ^ĞŐƵŶĚŽ�ĂƉĞůůŝĚŽ



ĂͿ��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉŽ�ĐŽŵŽ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�:ƵŶƚĂƐ�Ǉ��ŽŶƐĞũŽƐ��ŝƌĞĐƚŝǀŽƐ͗

��ZZK �K>KD�/� �K'Kd���͘�͘ ��K'Kd���͘�͘� ϭϱ͘ϵϲϲ͘ϱϬϬ

�Z��/dK�>/�Z��/Es�Z^/KE���:��^K�/�> �Ψ��������������������������������������������������������ϲ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ�

�KE��WdK

��d�>>�����>�^���d/s/����^ &KZD�����W�Zd/�/W��/ME

ϭ͘ϯ͘����>�Z��/ME����>�^���d/s/����^���KEMD/��^������Z��d�Z�WZ/s��K�
ĂͿ >ĂƐ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ ĚĞ ĐĂƌĄĐƚĞƌ ƉƌŝǀĂĚŽ͕ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ Ă ůĂƐ ĚĞĐůĂƌĂĚĂƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ ƋƵĞ ŚĞ ǀĞŶŝĚŽ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ ĚĞ
ĨŽƌŵĂ�ŽĐĂƐŝŽŶĂů�Ž�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

�K>KD�/���^�

dKd�>

DhE/�/W/K����
h�/���/ME

��W�Zd�D�EdK����
h�/���/ME

W�1^����h�/���/ME

ϭ͘Ϯ͘����W�Zd/�/W��/ME��E�:hEd�^͕��KE^�:K^͕��KZWKZ��/KE�^͕�^K�/�����^�zͬK��^K�/��/KE�^

�Ed/����K�/E^d/dh�/ME ��>/�������D/�D�ZK W�1^

ϱϵ͘ϲϳϵ͘ϬϬϬ

^�>�K����>���h�Ed�����/�/�D�Z��ϯϭ���>��HK�
�Ed�Z/KZ

Ϭ͕ϬϬ�K>KD�/�

s�>KZ

�K'Kd���͘�͘

�Z��/dK�>/�Z��/Es�Z^/KE���E�K>KD�/�

ĚͿ�>ĂƐ�ĂĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ƐŽŶ͗

ĐͿ�DŝƐ�ďŝĞŶĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗
�d/WK�����/�E�

��K'Kd���͘�͘�

^�>�K
�Ψ��������������������������������������������������������ϳ͘ϯϯϬ͘ϴϮϬ�

ďͿ���ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ƐŽǇ�ƐŽĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ǇͬŽ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�

�KZWKZ��/ME͕�^K�/�����K��^K�/��/ME ��>/�������^K�/K W�1^

ďͿ�>ĂƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ďĂŶĐĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŽŶ͗

^�������>���h�Ed��;W�1^Ϳ

�������������������ϰϮ͘ϲϭϳ͘ϯϰϰ�

d/WK�����h�Ed�

�,KZZK^



/E&KZD��/ME���>��KEzh'��zͬK��KDW�H�ZK;�Ϳ�W�ZD�E�Ed�
�Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ƚĞŶŐŽ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŶǇƵŐĂů�Ž�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ� ^/ y EK

W�Z/�Ed�^�,�^d���>��h�ZdK�'Z��K�����KE^�E'h/E/���͕�^�'hE�K�'Z��K�����&/E/����z�WZ/D�ZK��/s/>�

Ϯ͘ϭ͘�/E&KZD��/ME�����MEzh'��zͬK��KDW�H�ZK;�Ϳ�W�ZD�E�Ed��

�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ůŝƚĞƌĂů�ĚͿ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϮΣ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǇ�ϮϬϬϯ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ůŽƐ�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉĂƌŝĞŶƚĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝĚĂĚ͕�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĨŝŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Đŝǀŝů͘

ĂͿ�WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŐƌĞŵŝŽƐ͕�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ͕�ŐƌƵƉŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ž�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĄŶŝŵŽ�Ž�ƐŝŶ�ĄŶŝŵŽ�ĚĞ�ůƵĐƌŽ�;ŶĂĐŝŽŶĂů�Ž�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂͿ͗

Ϯ͘ϯ����W�Zd/�/W��/ME��E�'Z�D/K^͕�^/E�/��dK^͕�'ZhWK^�^K�/�>�^�K���KEMD/�K^�h�KZ'�E/���/KE�^��KE��E/DK�z�^/E�
�E/DK����>h�ZK

Ϯ͘ϰ͘�KdZ�^�/Es�Z^/KE�^�

W�1^
'Z�D/K͕�^/E�/��dK͕�'ZhWK�^K�/�>�K�

��KEMD/�K�h�KZ'�E/���/ME
��>/�������D/�D�ZK

W�1^�

��'�Z��E/��Z���^�>>�^�DhZ�/� ���,��,K
Ϯ͘Ϯ͘��/E&KZD��/ME����W�Z/�Ed�^�����KE^�E'h/E/���͕��&/E/����z�WZ/D�ZK��/s/>�

^ĞŐƵŶĚŽ�ĂƉĞůůŝĚŽWƌŝŵĞƌ�ĂƉĞůůŝĚŽ
^ĞŐƵŶĚŽ�
EŽŵďƌĞ

WƌŝŵĞƌ�
ŶŽŵďƌĞ

��/s/�

W�Z�Ed�^�K

��������������ϭ͘ϬϮϴ͘ϰϴϳ͘ϵϲϳ�

Ϯ͘��KE&>/�dK^����/Ed�Z�^�

ĂͿ�>ŽƐ�ĨŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽƐ�Ǉ�ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ĨŝĚƵĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐŽǇ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶƚĞ�Ž�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ƐŽŶ͗

�K�hD�EdK����/��Ed/���

ϲϵϭϭϬϭϴ

d/WK����^K�/����

�K�hD�EdK����
/��Ed/���

�>�:�E�ZK ��^�>>�^ ���� ��������������ϭ͘ϬϭϬ͘Ϭϯϱ͘ϴϭϳ�

<�s/E ^�Ed/�'K ��^�>>�^ ����

EKD�Z���KDW>�dK
;ŶŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐͿ

,ŝũŽ;ĂͿ

,ŝũŽ;ĂͿ

EKD�Z����>�&/��/�KD/^K�K�
�E��Z'K�&/�h�/�Z/K

��>/��� s�>KZ

>��^/'h/�Ed��/E&KZD��/ME�>��Z�'/^dZK��E��hDW>/D/�EdK����>K��/^Wh�^dK��E�>��>�z�ϮϬϭϯ����ϮϬϭϵ͕�z��KE&KZD����>K�
^�H�>��K��E��>��Zd1�h>K�ϰϬ����>��>�z�ϳϯϰ����ϮϬϬϮ�z�ϭϭ����>��>�z�ϭϰϯϳ����ϮϬϭϭ͘�W�Z���>���^K����>K^��KE'Z�^/^d�^͕�
d�D�/�E�^������hDW>/D/�EdK���>��>�z�ϮϬϬϯ����ϮϬϭϵ͘�

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌŝĞŶƚĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝĚĂĚ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞ�ĂĨŝŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŝŵĞƌŽ�
Đŝǀŝů͕�ƐŽůŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ůĂďŽƌ�Ž�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ

EKD�Z���KDW>�dK�
;ŶŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐͿ



sĞƌƐŝſŶ�ϯ�Ͳ��ŶĞƌŽ�ϯϬ�ĚĞ�ϮϬϮϬ

ĂͿ��ƐĐƌŝďĂ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�
Ͳ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͕�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞŽ�ĞƚĐ͘�
Ͳ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ž�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ĚĞ�ŵŝ�ĐſŶǇƵŐĞ�Ž�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽ;ĂͿ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ǉ�ƉĂƌŝĞŶƚĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝĚĂĚ͕�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞ�ĂĨŝŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Đŝǀŝů͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶƵŵĞƌĂůĞƐ�Ϯ͘ϭ�Ǉ�Ϯ͘Ϯ�
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