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1 INTRODUCCION

1.1 Resumen de la propuesta

Este documento somete a consideracion de la Junta Directiva la modificacion del Acuerdo 034 de
2023, se trata de dos propuestas de modificacion, la primera comprende las modificaciones al Anexo
2 — Portafolio del ICETEX / Modalidades y lineas de crédito Ampliando el portafolio con nuevas
alternativas de financiacion:

La primera propone incorporar al Reglamento de Crédito vigente la linea Formacion Talento Humano
para la Productividad, dirigida a programas técnicos profesionales y tecnolégicos; la segunda
propone crear la linea Gente Milagro para facilitar la continuidad educativa de personas afectadas
por desastres o calamidades oficialmente reconocidos y por ultimo un cambio en tasa de interés en
financiacién ETDH.

La segunda propuesta es la modificacion del articulo 48 del reglamento de credito que fue modificado
por el acuerdo 04 de 2025, Cambios de institucion académica, programa, y nivel de formacion para
lineas de crédito otorgadas para estudiar en el pais. Se realiza un cambio con el animo de facilitar la
movilidad académica entre niveles de formacion.

Se solicita a la Junta Directiva aprobar ambas iniciativas en sus apartados autbnomos y autorizar los
actos y ajustes operativos requeridos para su implementacién, sujetos a la validacion de las
condiciones financieras, presupuestales, juridicas y de riesgo expuestas en cada estudio. La
competencia de la Junta para adoptar los reglamentos de crédito y las politicas institucionales se
fundamenta en el Decreto 1050 de 2006.



1.2 Contexto y Antecedentes

El Reglamento de Crédito Educativo del ICETEX fue adoptado y compilado mediante el Acuerdo 034
del 11 de octubre de 2023 y modificado, entre otros, por el Acuerdo 04 del 30 de abril de 2025. En
este marco, y conforme a las disposiciones vigentes sobre los niveles educativos financiables y el
portafolio de lineas de crédito, se propone incorporar la linea Formacion Talento Humano para la
Productividad y la linea Gente Milagro asi como, la reduccion de la tasa de interés en la linea de
credito ETDH y la modificacion al articulo 48 del acuerdo 034 de 2023 que a su vez fue modificado
por el acuerdo 04 de 2025, mediante el cual se reglamenta los Cambios de institucion académica,
programa, y nivel de formacion para lineas de crédito otorgadas para estudiar en el pais, esta
modificacion debera precisar las disposiciones del Reglamento de Crédito que se adicionan o

modifican y armonizar las condiciones de ambas lineas con el texto vigente.

1.3 Justificacion

1.3.1 Justificacion para la modificacion del reglamento de crédito del
ICETEX.

La modificacion del Reglamento de Crédito Educativo del ICETEX responde a la necesidad de
mantener un portafolio de financiacién pertinente, sostenible y alineado con las transformaciones del
sistema educativo colombiano, las dinamicas del mercado laboral y las necesidades de acceso y

permanencia de la poblacién en formaciéon. En este sentido, resulta necesario actualizar las



condiciones y modalidades de crédito educativo financiadas con recursos propios, con el fin de
ampliar las oportunidades de acceso a la educacion y fortalecer la capacidad institucional para
atender poblaciones con necesidades especificas.

Uno de los principales propdsitos de la reforma consiste en fortalecer la financiacion de programas
de formacién Técnica Profesional y Tecnolégica, reconociendo que estos niveles han adquirido una
creciente relevancia dentro de las estrategias nacionales de cualificacion del talento humano,
empleabilidad y desarrollo productivo regional. La formacién técnica y tecnoldgica se caracteriza por
ofrecer trayectorias educativas de menor duracién y costos académicos inferiores en comparacion
con la formacién universitaria tradicional, permitiendo una incorporacion mas rapida al mercado
laboral y una recuperaciéon mas temprana de la inversion realizada por los beneficiarios. Asimismo,
estos programas responden de manera directa a las necesidades del sector productivo y constituyen
una alternativa efectiva para ampliar la cobertura educativa en regiones con necesidades especificas
de formacion para el trabajo y el desarrollo econémico.

En desarrollo de lo anterior, se propone la incorporacion de una nueva modalidad de crédito
destinada a financiar programas de formacion Técnica Profesional y Tecnolégica, bajo condiciones
acordes con las caracteristicas de dichos niveles educativos. Esta medida permitira diversificar la
oferta institucional, ampliar las alternativas de acceso al crédito educativo y promover una mayor
inclusion financiera para estudiantes que buscan programas de corta duracion, con alta pertinencia
laboral y menores requerimientos de financiacion. Con ello, ICETEX fortalecera su rol como
instrumento de politica publica para la promocion del acceso a la educacion postmedia y la formacion

para la productividad.

De igual manera, la modificacién reglamentaria busca favorecer la progresién académica y el
desarrollo de trayectorias formativas bajo esquemas de ciclos propedéuticos, permitiendo que los
beneficiarios puedan avanzar de manera gradual entre distintos niveles de formacion. Esta
flexibilidad contribuye a fortalecer la permanencia estudiantil, facilita la continuidad educativa y
reconoce las nuevas dinamicas de aprendizaje a lo largo de la vida, en las que los estudiantes
construyen itinerarios formativos escalonados de acuerdo con sus capacidades, intereses y

oportunidades laborales.

Por otra parte, la experiencia reciente del pais ha evidenciado la necesidad de fortalecer los
mecanismos institucionales de apoyo a las personas afectadas por desastres naturales,
emergencias o situaciones de calamidad publica. Eventos asociados a fendmenos naturales,
inundaciones, deslizamientos, sismos y otras contingencias han impactado la capacidad econémica
de miles de familias colombianas, generando barreras para la continuidad de los estudios. En este

contexto, se considera pertinente incorporar una linea de financiacién especifica que permita brindar



alternativas oportunas de acceso y permanencia en la educacion para personas afectadas por este
tipo de situaciones, contribuyendo a reducir el riesgo de desercion y facilitando procesos de

recuperacion social y econémica.

Adicionalmente, resulta necesario equiparar las condiciones de financiacion de los programas de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH), reconociendo su contribucion a la
formacion de competencias laborales, la empleabilidad y la generacion de oportunidades
productivas. La actualizacion normativa permitira otorgar mayor coherencia al portafolio institucional,
garantizar tratamientos homogéneos frente a modalidades con objetivos similares de formacion para
el trabajo y ampliar las oportunidades de financiacion para poblaciones que demandan procesos de
capacitacion y cualificacion de corta duracion.

En consecuencia, la modificacién del Reglamento de Crédito Educativo permitira al ICETEX
responder de manera mas efectiva a las necesidades actuales del pais mediante: (i) el
fortalecimiento de la financiacién de programas técnicos profesionales y tecnolégicos; (ii) la creacion
de mecanismos de apoyo para personas afectadas por desastres o calamidades; (iii) la promocién
de la progresién académica a través de ciclos propedéuticos; y (iv) la equiparacion de las condiciones
de financiacion para programas de ETDH. Estas medidas contribuiran a consolidar un portafolio mas
inclusivo, pertinente y alineado con los objetivos de acceso, permanencia, movilidad social y

desarrollo econdémico que orientan la mision institucional del ICETEX.

1.4 Marco Normativo

En el escenario nacional encontramos que, desde la Constitucion Politica de Colombia — CPC — se
entiende la educacion como un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién
social y se sefiala que el Estado facilitara los mecanismos financieros que hagan posible el acceso
de todas las personas aptas a la educacion superior (CPC Articulos 67 y 69). (Asamblea Nacional
Constituyente, 1991, arts. 67 y 69).

La Ley 1002 de 2005 otorgd al ICETEX autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio
independiente, reafirmando su caracter como entidad de la orden nacional encargada de promover
el ingreso y la permanencia en el sistema de educacion superior, principalmente a través de créditos
y subsidios dirigidos a estudiantes de escasos recursos (Congreso de Colombia, 2005).

La propuesta que se somete a consideracion se encuentra dentro del ambito de competencia de la
Junta Directiva del ICETEX, conforme a lo dispuesto en el Decreto 1050 de 2006 y el Acuerdo No.

13 de 2022. En virtud de dichas disposiciones, corresponde a este 6rgano la formulacion de la politica



general de la entidad, asi como la expedicion y actualizacion de los reglamentos aplicables al
otorgamiento de créditos educativos (Presidencia de la Republica de Colombia, 2006; ICETEX,
2022).

EINCETEX, en su condicion de entidad financiera de naturaleza especial, tiene como finalidad facilitar
el acceso a la educacioén superior, con un enfoque prioritario en las poblaciones de menores ingresos,
en consonancia con los fines esenciales del Estado. Esta mision se sustenta en disposiciones
constitucionales y legales que consagran la educacion como un derecho fundamental, y que imponen
al Estado la obligacién de garantizar su acceso mediante instrumentos financieros adecuados.

Asi mismo, para efectos de la presente propuesta es relevante tener en cuenta el objeto de la entidad
sefialado en el articulo 2 de la Ley 1002 de 2005, en los siguientes términos: “El ICETEX tendra por
objeto el fomento social de la educacion superior, priorizando la poblaciéon de bajos recursos
econdmicos y aquella con mérito académico en todos los estratos a través de mecanismos
financieros que hagan posible el acceso y la permanencia de las personas a la educacion superior,
la canalizacién y administracion de recursos, becas y otros apoyos de caracter nacional e
internacional, con recursos propios o de terceros. El ICETEX cumplira su objeto con criterios de
cobertura, calidad y pertinencia educativa, en condiciones de equidad territorial. Igualmente otorgara
subsidios para el acceso y permanencia en la educacion superior de los estudiantes de estratos 1, 2
y 3" (Articulo 2) (Congreso de Colombia, 2005).

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 2, la linea de crédito debe pensarse en funcion de su
poblacion objetivo de sus caracteristicas y condiciones econémicas, asi como de las necesidades
del pais, ya que se esta ofreciendo la posibilidad de continuar con la formacién integral y permanente

en aspectos académicos con una clara orientacion laboral.

También hace parte del sustento legal de esta propuesta el Decreto 2555 de 2010, el cual establece
que “(...) el crédito educativo del ICETEX es un mecanismo de fomento social de la educacion,
otorgado con el objeto de financiar el acceso, la permanencia y la culminacioén de los programas de
los diferentes ciclos de la educacion superior (...)” (articulo 10.7.1.1.8). En concordancia con este
marco normativo, la presente propuesta busca facilitar el acceso a programas de formacion técnica
profesional y tecnoldgica, los cuales se caracterizan por tener una duracién menor y costos de
matricula generalmente inferiores a los de los programas universitarios. Estas caracteristicas
permiten que los beneficiarios culminen su proceso formativo en un menor tiempo, favoreciendo una
insercion mas rapida al mercado laboral y una recuperacion mas eficiente de la inversién realizada

en educacion (Presidencia de la Republica de Colombia, 2010).



De igual manera, la propuesta se encuentra alineada con lo dispuesto en el mismo Decreto cuando
sefiala que “(...) con el fin de promover la cultura de pago de los beneficiarios de los créditos
educativos, el ICETEX podra exigir una cuota durante la época de estudios (...)" y que “(...) el
beneficiario del crédito educativo podra hacer voluntariamente dicho pago durante la época de
estudios (...)" (articulo 10.7.1.1.11). En este sentido, la financiaciéon de programas técnicos
profesionales y tecnoldgicos representa una alternativa eficiente para ampliar el acceso a la
educacion superior, al combinar menores costos de formaciéon con trayectorias académicas mas
cortas, lo que contribuye a generar resultados mas rapidos en términos de cualificacion del talento
humano, empleabilidad y respuesta a las necesidades del sector productivo y de las regiones del

pais (Presidencia de la Republica de Colombia, 2010).

La creacion de una nueva linea de crédito del ICETEX orientada a estudiantes de programas de
formacion técnica profesional y tecnolégica encuentra sustento juridico en el marco normativo que
regula la educacion superior en Colombia, particularmente en la Ley 749 de 2002 y la Ley 1188 de
2008, las cuales consolidaron el modelo de formacion por ciclos propedéuticos como mecanismo de
articulacion y progresién académica dentro del sistema educativo (Congreso de Colombia, 2002,
2008).

Antes de la expedicion de la Ley 749 de 2002, los programas técnicos profesionales y tecnoldgicos
eran concebidos como trayectorias formativas independientes y terminales, limitando las
posibilidades de continuidad educativa de los estudiantes. Con la incorporacion de los ciclos
propedéuticos, el legislador reconocié la necesidad de estructurar rutas de formacion escalonadas
que permitieran a los estudiantes avanzar progresivamente desde la formacion técnica profesional
hacia la tecnoldgica y, posteriormente, hacia el nivel profesional universitario, mediante el

reconocimiento de los saberes y competencias adquiridos en cada etapa.

Dicha transformacion normativa fue fortalecida por la Ley 1188 de 2008, que amplid la posibilidad de
ofrecer programas por ciclos propedéuticos a todas las areas del conocimiento, consolidando un
modelo de educacién superior mas flexible, incluyente y articulado. En este contexto, la formacion
técnica profesional y tecnolégica dejé de constituir una alternativa académica aislada para
convertirse en el primer eslabon de una trayectoria educativa susceptible de conducir hasta niveles

superiores de cualificacion (Congreso de Colombia, 2008).

Bajo este marco juridico, resulta pertinente que el ICETEX implemente una linea de crédito

especifica para estudiantes de programas técnicos profesionales y tecnoldgicos, ya que estos



niveles de formacion no deben analizarse Unicamente como programas de corta duracién, sino como
parte de un proceso integral de desarrollo académico y profesional. La financiacién de estos ciclos
contribuye materialmente a garantizar el acceso, la permanencia y la progresion educativa de los
beneficiarios, en concordancia con la finalidad legal del crédito educativo como instrumento de

fomento social de la educacién superior.

Asimismo, una linea de crédito especializada favoreceria el cumplimiento de los objetivos
perseguidos por el legislador al promover los ciclos propedéuticos, al eliminar barreras econémicas
que puedan impedir la continuidad entre los diferentes niveles de formacion. De esta manera, el
financiamiento no solo facilita el ingreso a la educacién superior, sino que también incentiva la
movilidad académica y el desarrollo gradual de competencias cada vez mas especializadas,
fortaleciendo la cualificacion del talento humano requerido por los sectores productivos y las regiones

del pais.

En consecuencia, desde una perspectiva juridica y de politica publica, la creacion de una linea de
crédito dirigida a la formacion técnica profesional y tecnolégica constituye una medida coherente con
los principios de acceso, permanencia, progresion y articulacion de la educacion superior previstos
en la legislacion colombiana, y se configura como un instrumento idéneo para materializar los

objetivos que dieron origen al modelo de formacioén por ciclos propedéuticos.

En cuanto a La Linea Gente Milagro se fundamenta en los principios de solidaridad, equidad y
proteccion especial de las poblaciones afectadas por situaciones de desastre, emergencia o
calamidad publica, en concordancia con el marco normativo nacional en materia de gestion del
riesgo.

En este contexto, el acceso a instrumentos de financiaciéon educativa constituye una medida de
recuperacion social que contribuye a la continuidad de proyectos educativos afectados por eventos
extraordinarios, mitigando los riesgos de desercion y fortaleciendo las oportunidades de desarrollo
de los beneficiarios.

La implementaciéon de condiciones financieras preferenciales para esta poblacién responde a un
enfoque diferencial que busca garantizar la continuidad educativa y la preservacién de las
trayectorias formativas de las personas afectadas, promoviendo condiciones mas favorables de

acceso y permanencia en el sistema educativo.

En desarrollo de las facultades de la Junta Directiva para definir las condiciones financieras de las
lineas de crédito financiadas con recursos propios, podran establecerse esquemas diferenciales de

tasa cuando las caracteristicas de la poblacion objetivo, la finalidad social de la linea o la ocurrencia



de circunstancias extraordinarias justifiquen condiciones especiales de acceso y permanencia

educativa, siempre que se preserve la sostenibilidad financiera de la Entidad.

Bajo este marco, la optimizacién de tasas, la creacion de mecanismos diferenciales de financiacion
y la actualizaciéon de las condiciones asociadas a los programas ETDH constituyen acciones
encaminadas a fortalecer la capacidad institucional para responder a las necesidades actuales de

los usuarios y a los desafios de inclusion y permanencia educativa.

1.4.1 Marco normativo del ICETEX

El marco interno aplicable a esta propuesta es el Reglamento de Crédito Educativo del ICETEX,
adoptado mediante el Acuerdo 034 del 11 de octubre de 2023 y modificado por el Acuerdo 04 del 30
de abril de 2025. La propuesta debera contrastarse con el texto vigente de dicho Reglamento, en
particular con las disposiciones sobre niveles educativos financiables, portafolio de lineas de crédito,
modalidades, requisitos y condiciones de financiacion. En consecuencia, el proyecto de acuerdo que

se someta a aprobacion debera identificar expresamente los articulos que se adicionan o modifican.

Articulo 8. Niveles educativos para financiar: EI ICETEX podra financiar los que se relacionan a
continuacién o los que se definan en una norma de orden superior:

1. Educacion formal: Se podra financiar en Educacién Superior para programas de técnico
profesional, tecnolégico, y sus respectivas especializaciones, pregrados en artes, pregrado
universitario, especializaciéon universitaria, maestrias y doctorados que se impartan en
establecimientos educativos aprobados por la entidad competente (segtn aplique).

Paragrafo: Se podran financiar programas en las diferentes modalidades que estén establecidas en
la normativa que corresponda para Educacion Superior, Formacién Técnica Profesional y
Tecnolégica y educacién continua o continuada. En todo caso, la financiacion de estos niveles
educativos estara sujeta a lo que se determine en cada convocatoria, y el cumplimiento de los

requisitos para acceder al crédito educativo.

(..).

El Reglamento de Crédito puede ser consultado en el siguiente enlace:

https://web.ICETEX.gov.co/documents/20122/1005211/acuerdo-034-del-11-de-octubre-de-2023.pdf



https://web.icetex.gov.co/documents/20122/1005211/acuerdo-034-del-11-de-octubre-de-2023.pdf

1.5 Articulacién del portafolio de recursos propios con el Plan
Estratégico del ICETEX

El Plan Estratégico 2023-2026 del ICETEX establece como propodsito superior de la Entidad:
“Promovemos el progreso social, acompafando los proyectos de vida de las y los colombianos

mediante opciones incluyentes en la educacion superior”.

De igual manera, la mandala estratégica incorpora el programa Nuevo Portafolio de Productos
Financieros, a través del objetivo estratégico “Innovar en el portafolio de servicios para
responder a las necesidades de los diferentes grupos de incidencia”, orientado al desarrollo de
soluciones financieras que amplien las oportunidades de acceso, permanencia y graduacion de los
usuarios, mediante instrumentos pertinentes, sostenibles e incluyentes.

En este contexto, las modificaciones planteadas en el presente documento constituyen una
actualizacion integral del portafolio de crédito educativo financiado con recursos propios del ICETEX,
orientada a fortalecer el acceso, la permanencia y la progresiéon educativa mediante mecanismos
financieros que respondan a las necesidades de diferentes poblaciones y contribuyan al

cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Las iniciativas propuestas se articulan con los propdsitos de innovacion, inclusion, equidad,
fortalecimiento del talento humano y sostenibilidad financiera, mediante la creacién de nuevas

alternativas de financiacion y la optimizacion de las condiciones de crédito existentes.

Linea Formacién Talento Humano para la Productividad

La creacién de la Linea Formacién Talento Humano para la Productividad contribuye al
fortalecimiento de la formacion técnica profesional, tecnoldgica y universitaria vinculada con sectores
estratégicos para el desarrollo econémico y productivo del pais. Esta iniciativa busca promover el
acceso a programas pertinentes para las dinamicas del mercado laboral y las necesidades
regionales, fortaleciendo el desarrollo de conocimientos, capacidades técnicas y habilidades que
favorezcan la empleabilidad y la productividad.

La formacién técnica profesional y tecnolégica constituye un componente estratégico de la educacion
superior en Colombia, orientado al desarrollo de competencias especificas para el desempefio
laboral y la respuesta oportuna a las necesidades del sector productivo. Estos niveles de formacion
favorecen la insercién laboral, promueven la movilidad ocupacional y contribuyen al cierre de brechas

de capital humano, fortaleciendo la competitividad territorial y empresarial.



En este sentido, la nueva linea de financiacién amplia las oportunidades de acceso a la educacion
superior y fortalece el acompafiamiento que realiza el ICETEX a los proyectos de vida de los

colombianos, en concordancia con las metas institucionales de inclusién y desarrollo social.

Linea Gente Milagro

La Linea Gente Milagro fortalece el compromiso institucional con la equidad y la inclusién mediante
la implementacion de condiciones diferenciales para personas afectadas por situaciones de
desastre, calamidad publica o eventos extraordinarios que puedan comprometer la continuidad de
sus estudios.

Esta iniciativa permite proteger las trayectorias educativas de los beneficiarios mediante mecanismos
de financiacion acordes con sus circunstancias particulares, contribuyendo a la permanencia
académica y a la reconstruccion de sus proyectos de vida. Con ello, el ICETEX amplia su capacidad
para responder a necesidades especificas de poblaciones vulnerables y fortalece su funcién social
como entidad promotora del acceso y la permanencia en la educacion.

Actualizacion de la tasa para programas ETDH

La modificacion de la tasa aplicable a los programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano (ETDH) busca fortalecer el acceso a modalidades de formacion orientadas al desarrollo de
competencias laborales y ocupacionales, reduciendo barreras financieras para los beneficiarios y
generando condiciones mas equitativas dentro del portafolio institucional.

La medida reconoce la importancia de la formacién para el trabajo como mecanismo para mejorar la
empleabilidad, promover el emprendimiento y facilitar la movilidad social, alinedndose con el

proposito institucional de ampliar oportunidades educativas para diferentes poblaciones.

Modificacion del articulo 48 del Reglamento de Crédito

La modificacién propuesta al articulo 48 fortalece los principios de flexibilidad, permanencia y
aprendizaje a lo largo de la vida, facilitando la continuidad de los procesos formativos de los
beneficiarios y favoreciendo la articulacién entre diferentes niveles educativos.

Esta medida permite que los usuarios desarrollen trayectorias educativas mas integrales y continuas,
reduciendo barreras operativas que puedan afectar la culminacién de los programas académicos y
contribuyendo al cumplimiento efectivo de los objetivos de acceso y permanencia promovidos por la
Entidad.

En conjunto, las medidas propuestas configuran una actualizacion integral del portafolio de crédito

educativo del ICETEX, orientada a equilibrar los objetivos de inclusion, permanencia, desarrollo del



talento humano, pertinencia educativa y sostenibilidad financiera. De esta manera, la Entidad
fortalece su capacidad para responder a las necesidades actuales de los beneficiarios mediante
instrumentos diferenciados que amplian oportunidades, reducen barreras de acceso y favorecen la
continuidad de los proyectos educativos de la poblaciéon objetivo, en concordancia con los
lineamientos del Plan Estratégico 2023-2026.

1.6 Analisis de Riesgos para la creacion de nuevas lineas
de crédito

A continuacion, se describen los hallazgos mas relevantes en cuanto al andlisis de riesgos, que se
efectud sobre los niveles técnico y tecnolégico, tomando como referencia un estudio realizado en el
afio 2025. Aunque para una definicion diferente, son validos frente al propésito de creacion para esta

linea de crédito.

1.6.1 Supuestos

1. Elrepago del crédito sera de minimo 30% en estudios, es decir, se asimilaria a los beneficiarios
que tienen cartera bajo la linea de TU ELIGES 30%.

2. Aplicacién del modelo de seleccion que se tiene en produccion para calificacion de la demanda,
es decir, en el formulario se debera capturar la informacion que se requiere para la aplicacion del
modelo.

3. Estos son los factores y ponderaciones para aplicar.

1.6.2 Ponderacion de los factores del modelo
En formula:

PSE = ((PFS x 15%) + (PMA x 15%) + (PCE X 15%) + (PRC X 30%) + (PPE X 25%))

1.6.3 Estimacion del nivel de riesgo



1.6.3.1 Analisis de Riesgos para la creacion de nuevas lineas de crédito.
A continuacion, se describen los hallazgos mas relevantes en cuanto al analisis de riesgos, que se

efectud en el afio 2025 donde se encuentran incluidos los niveles universitario, técnico y tecnolégico,

los cuales son validos frente al propodsito de creacion para esta linea de crédito.

1.6.4 Resultados

Se toma como insumo la base de construccién del modelo, se cuenta con 131.901 registros, de los
cuales 36.246 (27,48%) corresponden a créditos en lineas de largo plazo y los restantes 95.655

(72,52%) son lineas de corto y mediano plazo.

Nota: Informacion registrada por el grupo de crédito

1.1.1.1. Distribucion por nivel de formacion

NIVEL_FORMACION Frecuencia Porcentaje
TECNICA PROFESIONAL 621 0,47%
TECNOLOGICA 353 0,27%
TECNOLOGICA TERMINAL 3.706 2,81%
UNIVERSITARIA 127.221 96,45%
Total 131.901 100%

En esta base se encuentran 4.680 créditos para estudiar programas técnicos y/o tecnoldgicos, que

representa el 3,55% del total de la base en mencion.

la denominacion “tecnoldgica terminal “. Se toma como formacion tecnolégica, porque es la forma

en que se tipifica el nivel de formacién para el analisis.

1.6.4.1 Tasa de incumplimiento por nivel de formacion

Se define la tasa de incumplimiento, como el evento de llegar a mora de mas de
60 dias una vez realizado el primer giro en un horizonte de 180 dias. La tabla
muestra, la tasa de incumplimiento por nivel de formacién donde los créditos que
financian T&T registran 25.68% frente a los de formacion universitaria con
22,61%.



Definicion de incumplimiento (60+ @06 meses)

Nivel de Formacion
No Total %Total UL

incumplidos incumplidos

3.478

Técnica/Tecnolégica 1.202

Universitaria 28.761 98.460 127.221 96,45% 22,61%

29.963 101.938 131.901 100,00% 22.72%

4.680 3,55% 25,68%

1.6.4.2 Estimacion de pérdida estimada

En una ventana de tiempo de 2 afios con observaciones trimestrales, se analiza la poblacion de la
linea TU ELIGES 30% y se segmenta por nivel de formacién. Se muestran los resultados para el
porcentaje de pérdida esperada bajo los escenarios que se describen:

1.6.4.3 Descontando el componente contra ciclico:

El cual es un mecanismo conservador del manejo de la cobertura de provisiones
de forma que se tenga un acumulado de provisiones que pueda soportar mayor
gasto las mismas por incremento del deterioro generado por aspectos externos o

macroecondmicos.

% DE PERDIDA ESPERADA PARA]ECNICU ¥ TECNOLOGICO SOLO
PROCICLICO

Porcentaje de Pérdida Esperada PROMEDIO PONDERADAPOR PONDERADAPOR
(sélo con el componente Progidica) ARMONICO _ |BENEFICIARIO SALDO
FORMACION TECNICA PROFESIONAL 17.53% 18,68% 18,73%
TECNOLOGICA
UNIVERSITARIA 16,64% 16,90% 16,88%
] 16,654 16,91% 16,89%

Se observa que el porcentaje de pérdida esperada calculada sobre la cartera de
créditos que financian programas de T&T tienen un mayor valor frente a lo

observado en formacién universitaria.



1.6.4.4 Conclusiones

. En el andlisis de poblacién que fue insumo para la construccién del modelo
de seleccion, se observa que el nivel de incumplimiento (se puede asimilara a la
probabilidad de incumplimiento) es mayor al que se observa en nivel universitario,
es decir, representan un mayor nivel de riesgo medido a partir de los factores del

modelo de seleccion.

. A nivel de porcentaje de pérdida esperada, calculada como el cociente de
la provision versus el saldo de la cartera para nivel de formacion T&T presenta
valores superiores a lo observado a nivel de universitaria bajo los dos escenarios

de calculo.

1.7 Analisis técnico para la definicidon y optimizacion de las
condiciones financieras del portafolio de crédito educativo

En el marco de la revision y fortalecimiento del portafolio de crédito educativo del ICETEX, se realizé
un andlisis orientado a evaluar condiciones financieras que permitan avanzar hacia un equilibrio entre
la funcion de fomento social de la Entidad, la accesibilidad del crédito para los beneficiarios, la

gestion del riesgo y la sostenibilidad financiera de las operaciones.

Este analisis parte del reconocimiento de que la tasa de interés constituye una variable relevante
dentro de la estructura del crédito educativo, en la medida en que incide en la carga financiera que
debe asumir el beneficiario y, al mismo tiempo, determina parte de los flujos de recuperacion
asociados a la operacion. En consecuencia, la definicion de las tasas aplicables al portafolio requiere
considerar conjuntamente las caracteristicas de las poblaciones atendidas, la estructura de los
productos, los plazos de financiacion y amortizacién, el comportamiento esperado de la cartera y los

resultados financieros proyectados

1.7.1 Evidencia considerada para el analisis

Como parte del ejercicio técnico se revis6 evidencia académica y empirica nacional e internacional

relacionada con la tasa de interés, la carga financiera y el comportamiento de pago de los deudores.



La revision incluida en el analisis presentado identifica evidencia segun la cual menores cargas
financieras pueden estar asociadas con mejores indicadores de pago; no obstante, los resultados
dependen del disefio de cada crédito, las caracteristicas de los deudores y el contexto evaluado,
por lo que no deben interpretarse como una relacién causal uniforme aplicable automaticamente a
todos los productos del ICETEX.

Relacion entre la tasa de interés y comportamiento de pago-
Revisién de literatura

ESTUDIO - FUENTE CONTEXTO / METODO HALLAZGO DESTACADO

Fuster y Willen (2017) Cuotamensual -50% - riesgo de mora -55%
Hipotacas do tasa variable- EE. UU. - svidencia causal
Amsrican o

Scharlemann y Shore (2022) TR IO Tasa +1 pp - riesgo de default =+20%
ST e G T T R D

Rea

Aydin (2023) Mayor reduccién de tasa (3,81pp) > reduce mora +90 dias -3,15 pp
20.944 deudores con alivis fin Turquia
Congressional Budget Office (2020) Tasas mayores se asocian con més incumplimiento
Detos administrativos 1695 ~2017
" vos federales - E. UL Pagos mensuales menores tienden a reducirlo, pero la asociacion no demuestra causalidad.
Monarrezy Turner (2025) Mora =18 pp (67%) y default ~2,4 pp (60%)
Guota reducida = US$10; tas sin cambios vo N

2 o aparece en el prin ¥ se debilita por menor renovacién; no prueba un efecto directo de la

Crédito agropecuario 2008 ~2018 - variables (Jasasmayoresinorementanielimpassiasperada)
Colombia instrumentales Simulacion: tasa +14,7%, demanda -30,9% @ impago +5,5%

Lopez Tenjo y Zérate (2012) Tasas bajas reducen el riesgo de cartera existente
Modelos probit y duracidn - 2002 2011

elrissgo de o pasd de 12

Conclusion: reducir tasas, y por consecuencia el valor de las cuotas, suele mejorar el comportamiento de pago; lamagnitud, p ersistenciay efecto sobre el recaudo dependen del disefio el créditoy del perfil
del deudor.

Fuente: Vicepresidencia Financiera y OAP, ejercicio de optimizacién de tasa, octubre de 2026.

Adicionalmente, se tomd como referencia un ejercicio institucional preliminar sobre créditos de la
sublinea TU ELIGES 25% otorgados en 2018, mediante el cual se compararon grupos con
condiciones crediticias similares y diferencias asociadas al subsidio de tasa. El ejercicio comprende
5.390 créditos y realiza seguimiento al comportamiento de pago entre 2018 y 2021. Dado su caracter
preliminar, sus resultados constituyen un insumo complementario para la estructuracion de la politica
financiera y no una estimacion definitiva del efecto causal de una modificaciéon de tasa sobre el

comportamiento futuro de las nuevas lineas.



Relacion entre la tasa de interés y comportamiento de pago -
Analisis econométrico

DSERC DEL ANALISIS
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Disefo del analisis institucional preliminar sobre condiciones de tasa y comportamiento de pago.
Fuente: OAP, ejercicio de optimizacion de tasa, octubre de 2026.

2 Creacion de la linea Formacion Talento
Humano para la Productividad

El acceso a la educacion es un factor clave para el desarrollo social y econémico de cualquier pais.
Sin embargo, en Colombia, aun existen muchas barreras para que los jovenes puedan fortalecer sus
conocimientos y habilidades a través de la educacion formal en los niveles técnico profesional y
tecnologico. El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
(ICETEX) ha estado trabajando en la creacion de lineas de crédito educativo generales para
pregrado sin distinguir niveles de formacion.



En este contexto, el ICETEX se propone crear una nueva linea de crédito educativo dirigida a
estudiantes que deseen adelantar estudios de formacion técnica profesional y tecnoldgica,
promoviendo el desarrollo de habilidades y competencias alineadas con las necesidades del sector
productivo. Con ello, se busca impulsar la empleabilidad, fortalecer el talento humano requerido por
las regiones y generar mayores oportunidades de crecimiento académico y laboral para los

estudiantes del pais.

La creacién de mecanismos que fortalezcan el acceso a programas de formacion Técnica Profesional
y Tecnoldgica se encuentra en concordancia con las politicas impulsadas por el Gobierno Nacional
para cerrar las brechas entre la educacion y las necesidades del mercado laboral. Estos niveles de
formacion son reconocidos como herramientas estratégicas para incrementar la productividad,
fortalecer la competitividad de los sectores econémicos y responder de manera agil a las demandas
de talento humano calificado en las regiones. Su enfoque practico, la articulacion con las
necesidades empresariales y los menores tiempos de formaciéon permiten generar capital humano
pertinente para actividades productivas prioritarias, contribuyendo al crecimiento econémico, la
generacion de empleo formal y el desarrollo regional. En este contexto, ampliar las alternativas de
financiacion para la formacion técnica profesional y tecnoldgica permite al ICETEX acompaniar los
objetivos gubernamentales orientados a consolidar una economia basada en el conocimiento, la

innovacion y el fortalecimiento de las capacidades laborales de la poblacion.

A continuacién, se presentan los analisis técnicos y de viabilidad de la nueva linea.

2.1 Comportamiento de la educacion superior y
pertinencia de la formacion técnica y tecnolégica Y
Antecedentes de financiacién institucional

A través de la consulta realizada a los datos generados por el Sistema Nacional de Informacién de
la Educacién Superior SNIES, La educacion superior en Colombia registré para 2025 una matricula
total de 2.723.364 estudiantes, lo que representa un incremento de 169.804 estudiantes (+6,6%)
frente a 2024. Del total de matriculados, 2.496.654 estudiantes (91,7%) corresponden a programas

de pregrado y 226.710 (8,3%) a programas de posgrado.

El crecimiento estuvo impulsado principalmente por el sector oficial, que alcanz6é 1.545.484

estudiantes, equivalentes al 56,7% de la matricula nacional, con un aumento de 143.845 estudiantes



(+10,3%) respecto al afio anterior. Dentro de este resultado se destacan las Instituciones de
Educacion Superior oficiales, que sumaron 1.066.270 estudiantes, asi como el SENA, que alcanzo
479.214 matriculados, registrando un incremento de 57.593 estudiantes frente a 2024, equivalente

a un crecimiento del 13,66%.

Por su parte, el sector privado reporté 1.177.880 estudiantes matriculados, con un crecimiento de

25.959 estudiantes (+2,3%), consolidando la recuperacién observada desde 2023.

Segun el nivel de formacion, la matricula de pregrado aumenté en 149.897 estudiantes, lo que
representa una variacion positiva del 6,39%, mientras que la matricula de posgrado crecié en 19.907

estudiantes, equivalente a una variacion del 9,63% frente al afio anterior.

A nivel internacional, la educacion técnica y tecnoldgica constituye un componente estratégico para
el desarrollo econémico y la formacion del talento humano. Paises como Alemania han consolidado
modelos exitosos de formacion técnica, especialmente a través del sistema dual, que combina la
formacion académica con la practica empresarial. Este modelo se caracteriza por una estrecha
articulacion entre el sistema educativo y el sector productivo, permitiendo que los estudiantes
adquieran experiencia laboral durante su proceso formativo y que los curriculos respondan a las
necesidades reales del mercado laboral. Asimismo, existe una coordinacién temprana con la
educacion media mediante procesos de orientacién vocacional, facilitando la transicién de los
jovenes hacia trayectorias de formacion pertinentes y altamente demandadas.



Eje del sistema educativo
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Mercado Laboral Juvenil Robusto: Bajas tasas de desempleo

Panorama formacion técnica y tecnoldgica en el mundo, fuente OAP

Como resultado de estas estrategias, la poblacion joven en estos paises presenta mejores niveles
de insercion laboral y menores tasas de desempleo, evidenciando el aporte de la educacion técnica
y tecnoldgica al desarrollo productivo y la empleabilidad.

En Colombia, al analizar la evolucién de la matricula entre 2015 y 2025, se observa que los
programas de formacion técnica profesional y tecnolégica han mantenido una participacion cercana
al 30% de la matricula nacional de educacion superior, siendo la formacién tecnolégica la de mayor
representatividad, con aproximadamente el 25% del total. Para 2025, estos niveles de formacion
concentran el 29% de la matricula nacional.



Analisis de mercado — Técnicos y Tecnolégicos en Colombia

I Matricula por nivel de formacion

Nivel de Formacion 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Técnica Profesional 93.970 82.585 73.263 78.618 81.805 68.903 74.098 82.994 90.837 95.389 106.420
Tecnoldgica 623.551 638.412 658.579 630.928 574.730 581.479 617.679 613.092 583.917 613.932 677.726
N Y T T Y I N Y T WY M
Universitaria 1.431.983 1.513.288 1.548.485 1.557.594 1.552.078 1.529.788 1.568.193 1.588.551 1.606.093 1.637.436 1.712.508
Total 2.293.550 2.394.434 2.446.314 2.440.367 2.396.250 2.355.603 2.448.271 2.466.228 2.475.833 2.553.560 2.723.364
Participacion TyT 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Técnica Profesional 4% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 4% 4% 4%
Tecnolégica 27% 27% 27% 26% 24% 25% 25% 25% 24% 24% 25%
T T I I I I ™ ™

Fuente: SNIES. MEN
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Andlisis de mercado — técnicos y tecnolégicos en Colombia, fuente OAP

De esta poblacion, el 84% se encuentra matriculado en instituciones oficiales, mientras que el 16%
corresponde al sector privado, equivalente a aproximadamente 127.862 estudiantes, segmento que
adquiere especial relevancia como poblacién objetivo para los programas de financiacién del
ICETEX. Dentro del sector oficial, el SENA concentra cerca del 61% de la matricula en programas
técnicos y tecnoldgicos, consolidandose como el principal actor en la formacion para el trabajo y el
desarrollo de competencias técnicas.

Adicionalmente, los niveles técnico y tecnolégico presentan indicadores favorables de insercion
laboral. De acuerdo con informacién del Observatorio Laboral para la Educacién con corte a 2023,
la vinculacion laboral medida a través de la cotizacion al sistema de seguridad social alcanzé el 55%
para los técnicos profesionales, el 66% para los tecndlogos y el 71% para los profesionales
universitarios.

Respecto a los ingresos, la distribucién del ingreso base de cotizacion evidencia que el 57% de los
graduados de los niveles técnico y tecnoldgico perciben entre uno (1) y uno punto cinco (1,5) salarios
minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), mientras que el 37% registra ingresos entre 1,5y 4
SMMLYV y cerca del 5% supera los 4 SMMLV. Estos resultados muestran que, aunque los ingresos
promedio son inferiores a los observados en los niveles profesionales universitarios, la formacion

técnica y tecnoldgica mantiene una capacidad importante de insercién laboral y generacion de



ingresos, constituyéndose en una alternativa pertinente para ampliar las oportunidades de acceso a

la educacion superior y fortalecer el desarrollo productivo regional.

Analisis de mercado — Técnicos y Tecnolégicos en Colombia

TASA DE COTIZACION - 2023 INGRESO BASE DE COTIZACION (IBC) - 2023
Nivel de Formaci6n 1-1,5SMMLY Entre 1,5y 4 SMMLV
o () () > c
55,1 % 66,7 % 71,2 % Formacion técnica profesional 58,73% 35,61%
Tecnoldgico 56,11% 39,17%
jScnica Tecnologica Universitaria Universitario 28,78% 49,78%
profesional
Fuente: Observatorio Laboral de Educacion (MEN)
I Adjudicaciones por nivel de formacién - ICETEX
Nivelde Formacion 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Técnica Profesional 1.238 501 252 89 108 583 637 235 147
Tecnoldgica 4.656 2.379 1.850 614 921 1.034 1.081 1.299 1.188
Universitaria 47.080 47.227 43.776 29.247 34.401 35.453 38.368 39.545 44.572
Total 52.974 50.107 45.878 29.950 35.430 37.070 40.086 41.079 45.907
I Renovaciones por nivel de formacion - ICETEX

Nivelde Formacién 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Téonica Profesional 4219 2133 1.054 583 202 48 722 043 639
Tecnolégica 25.657 17.439 10.318 5.264 3.150 2.549 3.042 3.200 3.435
Universitaria 238.243 257.387 258.860 245 226.902 212.690 218.425 219.095 224.599
Total 275.628 284.433 277.677 257.708 237.948 222.519 230.191 232.153 239.572

Fuente: Operacién Estadistica Crédito Educativo - ICETEX

Andlisis de mercado — técnicos y tecnolégicos en Colombia, fuente OAP

Estas cifras evidencian que la formacién Técnica Profesional y Tecnolodgica

Mas de 4 SMMLV
5,66%
4,71%
21,44%
2024 2025
19 7
1122 141
45.886 7.905
47.127 8.053
2024 2025
404 279
3.660 3128
238.089 238.089
253.698 251.049

constituye un

componente estratégico del sistema de educacion superior colombiano debido a su capacidad para

responder de manera agil a las necesidades de talento humano requeridas por los sectores

productivos y las economias regionales. Estos niveles de formacion ofrecen trayectorias académicas

mas cortas, con un enfoque practico y orientado al desarrollo de competencias especificas para el

empleo, favoreciendo una insercién laboral mas rapida de los estudiantes, de parte del Icetex se

encuentra un comportamiento creciente en los créditos del nivel de formacion pregrado incluidos los

técnicos y tecnoldgicos, para el afio 2025 el pregrado alcanzo el 86.2% de los créditos aprobados.
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2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mPregrado M Posgrado pais M Exterior

Afo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pregrado 84,6% 88.2% 88,2% 86,8% 84,2% 82,0% 82,3% 86,2%
Posgrado pais 11,1% 9,6% 10,3% 10,8% 11,4% 12,2% 13,2%| 10,8%
Exterior 4,2% 2.2% 1,5% 2,4% 4,3% 5,8% 4,5% 3,0%
total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Comportamiento aprobacion de créditos Icetex por nivel de formacion. Datos OAP.

El ICETEX a través de sus lineas de credito ha mantenido mecanismos de financiacion para
estudiantes de programas técnicos profesionales y tecnoldgicos, Sin embargo, la participacion de
los beneficiarios de estos niveles ha mostrado una tendencia decreciente, evidenciando una menor

representacion dentro de los créditos aprobados por la entidad.
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W Universitario @ Tecn:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

mTecnico Profesional | 3% | 1% @ 1%

m Tecnologico

M Universitario

11% 5% 4%
85% 94% 95%

2022

100%
958

2023 2024 2025

ologico M Tecnico Profesional

0% 0% 2% 1%
2% 3% 3% 3%

98% | 97%  95%

2021 2022 2023 2024 2025

1% | 0% 0% 0%

3% 2%
96% 96% 97%  98%  99%

2% | 1%

Comportamiento de los créditos aprobados de pregrado por nivel de formacion.

la informacion institucional evidencia que los estudiantes de programas técnicos profesionales y
tecnoldgicos contindan demandando apoyo financiero para la permanencia en la educacion superior.
Los registros de adjudicaciones y renovaciones para el periodo 2026-2 muestran una presencia de

beneficiarios en estos niveles, concentrados principalmente en areas relacionadas con ciencias de



la salud, tecnologias de la informacién, gestion empresarial, turismo, logistica, disefio y procesos

productivos.

Adjudicados 2026-2 T & T

SUBLINEA
PLAN TALENTO 0 STEM - TU ELIGES 30%

Aprobado No Aprobado

PLAN TALENTO 1 CIENCIAS DE LA SALUD - TU ELIGES 30%

PLAN TALENTO 2 IMPULSO INTEGRAL SOSTENIBLE - TU ELIGES 30%
PLAN TALENTO 3 CIENCIAS SOCIALES Y EDUCACION - TU ELIGES 30%

PROGRAMA
[TEC NOLOGIA EN RADIOLOGIA E IMAGENES DIAGNOSTICAS

36|
55, 3]
E T
3] 10
33

PLAN TALENTO 4 APOYO ¥ BIENESTAR - TU ELIGES 30% 16|

PROGRAMA CANTIDAD

UNIVERSIDAD ECCI 23|

TEC NOLOGIA EN GESTION GASTRONOMIC A

FUNDAC ION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA 17

TECNOLOGIA EN RADIODIAGNOSTICO ¥ RADIOTERAPIA

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENC 14S EMPRESARIALES EDUCAC IONY 16|

TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA 9|

LCI FUNDACION TECNOLOGICA 13|

TECNOLOGIA EN GESTIONLOGISTICA Y PORTUARIA

UNIVERSIDAD MARIANA

TECNOLOGIA EN GESTION CONTABLE

[UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANG 1A UNAD

TECNOLOGIA EN DESARROLLO DE SOFTWARE
[TECNOLOGIA EN GESTION DE LA MODA
TECNOLOGIA EN MECANIC A AUTOMOTRIZ

[FUNDAC ION UNIVERSITARIA TECNOLOGIC O COMFENALCO CARTAGENA
POLITECNIC O GRANC OLOMBIANO 5|

4

2|

1

5|
5| UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI 5|
TEC NOLOGIA EN LOGISTICA 4 [FUNDAC ION AC ADEMIA DE DIBUJO PROFESIONAL 5|
TECNOLOGIA EN GESTION DE SEGURIDAD ¥ SALUD ENEL TRABAID 3 [FUNDAC ION UNIVERSITARIA DE CIENC IS DE LA SALUD 4
TEC NOLOGIA EN ATENCION PREHOSPITALARIA 3| [FUNDAC ION UNIVERSITARIA NAVARRA UNINAVARRA 4
TEC NOLOGIA EN MERC ADEO ¥ DISERO PUBLIC ITARIO 3 INSTITUTO TEC NOLOGICO METROPOLITANO 3
[TEC NOLOGIA EN GASTRONOMIA ¥ ARTE CULINARIO 2 CORPORACION UNIVERSITARIA LATINDAMERIC ANA CUL 3
TEC NOLOGIA EN GESTION DE NEGOCIOS INTERNAC IONALES 2 [FUNDAC ION UNIVERSITARIA C OMPENSAR 3|
TEC NOLOGIA EN AUTOMATIZACION Y ROBOTIC A INDUSTRIAL 2| POLITECNIC O INTERNAC IONAL INSTITUCION DE EDUC ACIONSUPERIDR 3
TEC NOLOGIA EN GESTION DEL TALENTO HUMANO 2 UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 2|
TECNOLOGIA EN OP ERAC ION Y MANTENIM IENTO ELECTROMECANIC O CORPORACION UNIVERSITARIA COMFAC AUC A UNIC OMFAC AUC A 2|
TECNIC A PROFESIONAL ¥SALUD EN EL TRABAIO FUNDAC ION UNIVERS TARIA LOS LIBERTADORES 2|
TECNOLOGIA EN GESTIONHOTELERA Y TURISTICA 2| UNIVERSIDAD DE CORDOBA 2|

Créditos Adjudicados 2026 niveles T & T

Renovados 2026-2 T& T

NIVEL ACADEMICO

VALOR PROMEDIO GIRADO

|FORMACION TECNICA PROFESIONAL 45| $ 3.497.716
{TECNOLOGICA 561 $ 5.091.025
Total general 606 $ 4.972.710
PROGRAMA| -Jcanmoanfs ] INSTITUCION -/[canTiDAD % ]
TECNOLOGIA EN RADIOLOGIA E IMAGENES DIAGNOSTICAS | 154] 22.46%) |corPORACION DE CIENCIAS €5, EDUC. 94| 13,72%|
[TECNOLOGIA EN DESARROLLO DE SOFTWARE | 35| 5.11%| |FUNDACION UNIVERSITARIA TECNOLOGICO COMFENALCO - C 82| 11.97%|
[TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA 24| 350% FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA 57| 8.32%
TECNOLOGIA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO 2| 321% FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE AREVALO - UNITECNAR 38| 5.55%
TECNOLOGIA EN RADIODIAGNOSTICO Y RADIOTERAPWA 2| 321% ) ECCI 36| 5.26%
TECNOLOGIA EN GESTION GASTRONOMICA 21| 307% |UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA UNAD 3s|
TECNOLOGIA EN RADIOLOGIA E IMIGENES DIAGNISTICAS | 17| |UNIVERSIDAD MARIANA i 2|
[TECNOLOGIA EN GESTION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES | 17 [UNIVERSIDAD DEL SINU Elias Bechara Zainum - UNISIN 25]
TECNOLOGIA DE GESTION EN SISTEMAS INTEGRADOS lJ. ‘FUNDACIUNACADEMIA DE DIBUJO PROFESIONAL | 2]‘
TECNOLOGIA EN ATENCION PREHOSPITALARIA | 12] | |POLITECNICO GRANCOLOMBIANO 15|
{TECNOLOGIA EN GESTION LOGISTICA 11 1.61% IUNIVERSIDAD SANTIAGO DE CAU 14,
[TECNOLOGIA EN GESTION GASTRONGMICA | 10] 1.46%) [TECNOLOGICA FITEC 13]
TECNOLOGIA EN LOGISTICA o 131% |UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER 12
[TECNOLOGIA EN DESARROLLO DE SOFTWARE | 9| 1.31%) |CORPORACION UNIVERSITARIA AMERICANA 12|
TECNOLOGIA EN INVESTIGACION CRIMINAL 8] 117% ICORPORACION POLITECNICO DE LA COSTA ATLANTICA: 12!
[TECNOLOGIA EN PRODUCCION INDUSTRIAL | 8| |FUNDACION TECNOLOGICA LIDERAZGO CANADIENSE INTERNA 12]
TECNOLOGIA EN GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRAY 8 |UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN-UMB 1
[TECNICO PROFESIONAL ENDISENO GRAFICO 8 |CORPORACION UNVIERSITARIA LATINOAMERICANA - CUL 10|
TECNOLOGIA EN PROCESOS QUIMICOS INDUSTRIALES 7 FUNDACION UNIVERSITARIA COLOMBO INTERNACIONAL [ 10

Créditos renovados

Como un dato relevante se encuentra que en la institucion Servicio nacional de aprendizaje SENA.

Institucion de formacion técnica y tecnoldgica, el porcentaje de estudiantes admitidos durante el afio

2025 se encuentra en el 30%.

SERVICION NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA-

2026 niveles T& T

387.754
271.347
70%

Comportamiento de la matricula SENA 2020-2024



La brecha entre los inscritos y matriculados evidencia que existe un potencial de demanda para
este tipo de programas.

A nivel de oferta dentro del Sistema de Informacién para la Educacion Superior. SNIES. Se
encuentra que existe una gran cantidad de oferta de programas académicos en todo el pais y en
todos los nucleos del conocimiento.

" P
@ICETEY Analisis de la Oferta T & T Departamentos Excluyendo SENA
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Oferta de programas T & T en Colombia, fuente programas SNIES

Excluyendo el SENA se encuentra que existen 2.442 programas activos para estos niveles y se
encuentran distribuidos por todo el pais, esto da cuenta de la capacidad de admision disponible en
diversas Instituciones de Educacion Superior para atender un mayor volumen de estudiantes en
programas técnicos profesionales y tecnolégicos con el crédito del Icetex. De esta manera se
encuentra que el principal desafio no se concentra en la oferta educativa, sino en la generacion de
mecanismos que promuevan el acceso y faciliten la decision de matricula de los potenciales
estudiantes.

En este contexto, la creacion de una linea de crédito especializada para programas Técnicos
Profesionales y Tecnoldgicos permitiria ampliar las oportunidades de acceso y permanencia en la
educacién superior, mediante condiciones de financiacién acordes con las caracteristicas de estos
programas. Asimismo, favoreceria la continuidad de las trayectorias educativas a través de ciclos
propedéuticos y contribuiria a reducir las barreras econémicas para el ingreso y la graduacion.

Adicionalmente, esta iniciativa responde a las recomendaciones del anlisis institucional, que

identifican la conveniencia de contar con esquemas de financiacion especificos para estos niveles de



formacion. Con ello, ICETEX fortaleceria su aporte al desarrollo productivo del pais, apoyando la
formacion de talento humano en programas de alta pertinencia laboral y creciente demanda por parte

del sector productivo.

2.1.1 Criterios para la evaluacion financiera

La definicion de las condiciones financieras debe abordarse desde una perspectiva integral. Por ello,
la evaluacion realizada no se limita a comparar tasas nominales o efectivas, sino que incorpora
variables relacionadas con los valores financiados, los periodos académicos, los esquemas de pago
durante estudios, los plazos de amortizaciéon y los indicadores utilizados para representar el
comportamiento y deterioro de la cartera.

La modelacion presentada por la Vicepresidencia Financiera para las nuevas lineas de credito utiliza
un IPC de referencia del 6,90% (expectativa del cierre para el 2026), ICV del 11 % durante estudios
y del 16 % durante amortizacion, asi como un castigo de cartera precalculado del 18 %.EI ICV de
amortizacién corresponde al comportamiento observado en la cartera de mediano plazo con pago
del 30 % en estudios (TU ELIGES 30 %), poblacién con la que se asimila la linea Formacién Talento
Humano para la Productividad. Para la linea Gente Milagro se adopta un ICV de amortizacién mas
acido (20 %), considerando que su poblacion objetivo enfrenta una pérdida reciente de ingresos y
patrimonio derivada de la emergencia, lo que incrementa el riesgo de deterioro una vez inicia el
cobro. De igual forma, la modelacion considera un periodo de gracia de seis meses y un esquema

en el cual el 30 % del giro es exigible durante estudios y el 70 % se acumula para amortizacion.

ultraconservadora

‘ Outputs
Process
Inputs Flujo de Recursos en VP
proyectsdo sl 8.00% Proyeccion simultanea en 2 (Ingresos vs. Egresos)

grupos (4 y 6 semestres)

Diferencia Neta
(Excedente en pesos)

GV en Amortizs:

Tasa de Retorno
Adjudicaciones -
Castigo de cartera $1(2,100) | $2 (1,400) (Tasa R)




Estructura general y principales variables consideradas en la modelacion financiera.
Fuente: Vicepresidencia Financiera, simulador financiero piloto T&T, octubre de 2026.

Otras Variables

Valores de giro 2027

| | —

Tecnica Tecnoldgica

52N I b meses

Periode de gracia

1e.:sﬁ// Amartizacién

[ ] Distribucidn del giro

Estudios: 309 axigitle - 70% Scumuiaso pars amortizacion

acumulado
3\

Trask tales no cobirados durants estudios se

. incargaran a
1" Sam 2" Zam 4" 2, g 2l B Sam 7% 2am

Taea unkca: in diferenciacion por setraio

o 1,5 de los periodos financiados ]

Variables complementarias consideradas en la simulacion financiera.
Fuente: Vicepresidencia Financiera, ejercicio de optimizacion de tasa, octubre de 2026.

2.1.2 Evaluacién de escenarios

Como instrumento de analisis se desarrollaron escenarios con diferentes spreads sobre el IPC de
referencia, comprendidos entre IPC + 9 e IPC + 4 puntos porcentuales, evaluando su efecto sobre
los ingresos proyectados, la diferencia neta y la denominada Tasa R utilizada dentro del ejercicio

financiero.

Los resultados evidencian el comportamiento esperado entre las variables analizadas: una reduccion
del spread disminuye el costo financiero resultante para el beneficiario, pero también modifica los
ingresos y el resultado financiero proyectado de la operacion. En este sentido, la decisiéon sobre la
tasa no debe sustentarse exclusivamente en la busqueda de la menor tasa posible, sino en la
identificacion de una condicién que preserve un balance razonable entre accesibilidad y resultados

financieros bajo los supuestos evaluados.

La modelacion utiliza un IPC de referencia del 6,90 % y calcula las equivalencias correspondientes
para los diferentes escenarios; por tanto, los porcentajes expresados en tasa efectiva anual



representan el resultado de la simulacion bajo dicho supuesto y no deben interpretarse como tasas
fijas aplicables permanentemente al credito.

La Tasa R se mantiene consistentemente por encima del
10% en todos los escenarios simulados (*IPC+4;
0% Obijetivo

Ingresos Proyectados Diferencia Neta

IPC + 9 (Linea Base) 16.52% $75.090 7 507 111% -
IPC+8 15.45% $74.953 §7.370 1091% (D
IPC+7 14.38% $74.848 57.266 1075% QD
IPC+6 13.31% §74.502 $6.927 10.25% -

[ IPC +5 12.24% §74.358 $6.766 10.03% -

Q+ 4 11.18% §73920 $6.338 933% 4

A pesar de reducir 1a tasa al usuarie en 4 puntos porcentuales, la rentabilidad

— general solo cede 0238 puntes, superando el objetivo del
10%

Analisis comparativo de escenarios de tasa y resultados financieros proyectados.
Fuente: Vicepresidencia Financiera, ejercicio de optimizacion de tasa, octubre de 2026.

2.1.3 Enfoque de implementacion y seguimiento

El analisis realizado plantea la conveniencia de que las modificaciones relevantes en las condiciones
financieras se implementen bajo un enfoque controlado que permita observar el comportamiento
efectivo de los productos. El piloto entendido como la primera cohorte de financiacion para una
nueva linea de credito se concibe como una fase inicial de prueba y evaluacion técnica para medir
la respuesta del mercado, la demanda de crédito y el comportamiento del riesgo.

En consecuencia, las condiciones financieras que se definan para cada producto deberan
sustentarse en los resultados particulares de su modelacion y seran desarrolladas de manera
especifica en los respectivos apartados del presente estudio técnico. Esto permitira que las
decisiones sobre tasas y demas condiciones financieras respondan tanto a los objetivos de acceso
y permanencia educativa como a los resultados de las evaluaciones financieras y de riesgo que
correspondan a cada linea.



2.1.4 Conclusion del analisis transversal

En términos generales, el andlisis técnico realizado permite establecer un marco para la revision de
las condiciones financieras del portafolio que articula accesibilidad para el beneficiario,
comportamiento esperado de pago, gestion del riesgo y resultados financieros proyectados. La
reduccién del costo financiero debe entenderse, por tanto, como una decisiéon que debe ser evaluada
integralmente y no de manera aislada.

Bajo este enfoque, el presente estudio adopta como criterio que cada propuesta de creaciéon o
modificacion de linea debera determinar su condicién financiera especifica a partir de la modelacion
correspondiente, identificando claramente los supuestos utilizados, el resultado financiero esperado
y las condiciones aplicables al beneficiario. Las particularidades, resultados y recomendaciones para
cada producto se presentan posteriormente en los capitulos respectivos

Los resultados del ejercicio de optimizaciéon constituyen el soporte técnico para las decisiones
financieras incorporadas en la presente propuesta, incluyendo la definicion |de la tasa de IPC + 5
para la linea Formacién Talento Humano para la Productividad, la determinacion de la tasa
preferencial de IPC + 7 para la linea Gente Milagro, La cohorte de Gente Milagro financia matricula
y sostenimiento, tiene un horizonte de recuperacién mas largo y un mayor riesgo de deterioro por los
efectos de la emergencia, lo que exige un spread superior. Aun asi, IPC + 7 es dos puntos menor
que la tasa de IPC + 9 con la que hoy se financia esta poblacién, h/ la homologacién de la tasa
aplicable a los programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano - ETDH. Estas
decisiones fueron evaluadas bajo criterios de sostenibilidad financiera, riesgo y accesibilidad para

los beneficiarios.

2.1.5 Condiciones financieras de la linea.

Los programas Técnicos Profesionales y Tecnoldgicos representan una alternativa de educacion
superior con costos generalmente mas accesibles y duraciones mas cortas que los programas
universitarios tradicionales, permitiendo a los estudiantes incorporarse al mercado laboral en un menor
tiempo y generar retornos mas rapidos sobre la inversion educativa realizada.

En este sentido, un esquema de amortizaciéon del 30% durante la época de estudios facilita la
corresponsabilidad financiera del beneficiario sin generar una carga excesiva sobre sus recursos. Este
mecanismo permite que los estudiantes atiendan gradualmente una parte de la obligacién adquirida
mientras desarrollan su proceso formativo, favoreciendo una cultura de pago y reduciendo el saldo

pendiente que debera ser asumido una vez culminen sus estudios, la figura de financiacién en etapa



de estudios se complementa con un esquema de amortizacion en tiempo de 1,5 veces el tiempo de

estudios financiado y 6 meses de periodo de gracia.

2.1.6 Tasa de interés

Con base en el andlisis efectuado por la Vicepresidencia Financiera, se recomienda para la linea
Formacion Talento Humano para la Productividad una tasa de interés de IPC + 5 puntos porcentuales,
al ser el escenario que ofrece un equilibrio adecuado entre el acceso de los beneficiarios al
financiamiento y la sostenibilidad financiera de la operacién, para efectos de la simulacion se tomo

como escenario la colocaciéon de 3.500 créditos durante el 2027.

Las simulaciones realizadas, utilizando un IPC de referencia de 6,90 %, evidenciaron que este
escenario, equivalente a una tasa aproximada de 12,24 % E.A., genera ingresos proyectados por
$74.358 millones, una diferencia neta positiva de $6.776 millones y una Tasa R de 10,03 %. La Tasa
R corresponde a la relacion entre la diferencia neta y los egresos en valor presente, por lo que
representa un margen acumulado durante el horizonte de la simulacién y no un rendimiento anual.
Adicionalmente, el andlisis de sensibilidad mostré que tasas inferiores reducen los indicadores de
retorno y sostenibilidad del programa, como ocurre en el escenario de IPC + 4, donde la Tasa R
disminuye a 9,38 %.

La Tasa R se mantiene consistentemente por encima del
10% en todos los escenarios simulados (*IPC+4)W
o

Objetivo
Escenario Tasa EA. Ingresos Proyectados Diferencia Neta TasaR
IPC +9 (Linea Base) 16.52% $75.090 $7.507 1.11% —
IPC+8 15.45% $74.953 $7.370 10.91% D
IPC+7 14.38% $74.848 $7.266 10.75% QD
IPC+6 13.31% $74.502 $6.927 10.25% -
I[ IPC+5 12.24% $74.358 $6.766 10.03% - ]

IPC+4 11.18% $73.920 $6.338 9.38%

Apesar de reducir la tasa al usuario en 4 puntos porcentuales, Ia rentabilidad

— general solo cede 0.28 puntos, superandoholgadamente el objetivo financiero del
10%

En consecuencia, IPC + 5 puntos porcentuales constituye la alternativa mas conveniente para la
implementacion del piloto, al garantizar la sostenibilidad del portafolio de crédito, la adecuada

recuperacion de los recursos y el cumplimiento del objetivo institucional de ampliar el acceso a



programas técnicos profesionales y tecnoldgicos con condiciones financieras favorables para los

beneficiarios.

2.2 Reduccion de tasa de interés por buen comportamiento
de pago.

(Con el fin de incentivar una cultura de pago responsable, fortalecer el recaudo y mitigar el riesgo
crediticio de la cartera, se propone implementar un beneficio de reduccion de tasa de interés para
aquellos beneficiarios que mantengan su obligacién al dia. Bajo este esquema, los créditos se
contrataran inicialmente a una tasa de IPC + 5 puntos porcentuales, otorgando una reduccién de un
punto porcentual, equivalente a una tasa de IPC + 4, para los beneficiarios que en cada corte mensual
registren una mora igual o inferior a 30 dias| El escenario de IPC + 5 corresponde a la tasa de
contratacion. Como el beneficio de IPC + 4 es condicionado, la tasa efectiva quedara entre ambos
escenarios. Aun si toda la cartera accede al beneficio, la linea mantiene una diferencia neta positiva
de $6.338 millones (Tasa R de 9,38 %). Ademas, la simulacion no incorpora la menor pérdida esperada

de una cartera al dia, y su comportamiento sera objeto de seguimiento durante la primera cohorte.

Ejecucion Tactica Esc 02: Descenso

Para proteger el flujo de caja y validar el comportamiento de la cartera, la transicién a IPC+5 se ejecutara beneficiando afjue
este al dia

Fase Actual

Beneficio
Por estar al
dia
Tasa de contratacion

IPC + 5 Meta: que este al dia
IPC +4

En la garantia

No discriminacién por estrato Mora menor o igual 30 dias
medidos en el ultimo cierre

LLa informacion revisada sugiere que los incentivos asociados al cumplimiento oportuno contribuyen a
mejorar los niveles de pagd y a reducir los riesgos de incumplimiento. Desde la perspectiva del
beneficiario, una menor tasa de interés disminuye la carga financiera del crédito y facilita el
sostenimiento de pagos periddicos, especialmente en una poblacién que, al inicio de su trayectoria
laboral, suele registrar niveles de ingreso inferiores a los observados en otros segmentos de formacién.



Desde el punto de vista institucional, el beneficio funciona como un mecanismo de administracién del
riesgo, pues condiciona el acceso a una mejor tasa al mantenimiento de un comportamiento adecuado
de pago. De esta manera, el incentivo no se otorga de manera generalizada, sino que se encuentra
directamente asociado a la calidad de la cartera, permitiendo proteger el flujo de caja de la operacion

mientras se promueve una mayor disciplina financiera entre los beneficiarios.

En concordancia con el escenario presentado en la simulacion financiera, la transicion desde
condiciones equivalentes a IPC + 9 hacia IPC + 5, complementada con un beneficio de IPC + 4 para
quienes permanezcan al dia, permite avanzar gradualmente hacia condiciones mas favorables para
el usuario sin comprometer la sostenibilidad del portafolio. Asi, el esquema combina un objetivo social
de alivio financiero con un incentivo explicito al cumplimiento, generando una relacién directa entre el

comportamiento de pago del beneficiario y el costo final de su financiacion.

En consecuencia, la reduccion de un punto en la tasa de interés por buen comportamiento constituye
una herramienta que contribuye simultineamente a mejorar el acceso y la permanencia en la
educacion, fortalecer la cultura de pago, incentivar la normalidad de la cartera y preservar el equilibrio

financiero de la linea de crédito.

2.3 Condiciones de la linea

El objetivo es crear una linea de crédito como un instrumento para financiar a los estudiantes al nivel
de pregrado de la educacion superior al nivel de formacion técnica profesional o tecnélogo en
instituciones de educacién que se encuentren debidamente reconocidas por el ministerio de educacion
nacional verificable a través del sistema nacional de informacion para la educaciéon superior en
Colombia SNIES.

En este sentido y en linea con la oferta actual de financiacion de mediano plazo, con pago en periodo
de estudios del 30%, para programas de pregrado, se propone un plazo para el pago de la deuda de
1.5 veces el periodo financiado. Esta propuesta pretende otorgar el tiempo suficiente para el pago de
la deuda a través de cuotas accesibles y con menor carga financiera para el beneficiario.



Nombre Formacion Talento Humano Para La Productividad
Financiar el acceso y permanencia en programas de formacion,
técnico profesional y tecnolégica, promoviendo el desarrollo de
talento humano pertinente para las necesidades productivas

Objetivo de cada region, fortaleciendo la empleabilidad de los|

lestudiantes y contribuyendo al cierre de brechas de acceso a
la educacién superior, en concordancia con las demandas

actuales y futuras del mercado laboral.

Niveles que se financian

Formacién académica de pregrado desde primer semestre
len los niveles de:

Nivel técnico profesional

Nivel tecnolégico.

Semestre al que aplica

Desde primer semestre

Rubros para financiar

Matricula

Mérito académico

Puntaje de las Pruebas Saber 11 diferenciado de acuerdo

icon el municipio donde present6 el examen.

Tasa de interés (Periodo de
estudios, gracia y

amortizacion)

IPC + 5 puntos porcentuales, IPC + 4 para quienes

permanezcan al dia.

Tasa de interés de mora

Segun lo establecido en el anexo 2 del reglamento de crédito.
IPC + 12

% de pago en época de estudios

[Treinta por Ciento (30%)

Periodo de gracia

Seis (6) Meses

Plazo al terminar el programa

1.5 Veces el periodo de estudios financiado

2.3.1 Impacto social

La creacion de una linea de crédito especializada para programas Técnico Profesional y Tecnoldgico

generara impactos positivos en el acceso, permanencia y graduacion de estudiantes en niveles de

formacion altamente pertinentes para

las necesidades productivas del pais. Estos programas se

caracterizan por su enfoque practico, su menor duracion y su estrecha articulacion con los sectores

econodmicos, lo que facilita una transicién mas rapida entre la educacién y el empleo.




La financiacion de estos niveles de formacién contribuye al fortalecimiento del capital humano, al
incremento de la productividad y al cierre de brechas de cualificacion identificadas en los mercados
laborales regionales. Asimismo, favorece la movilidad social de los beneficiarios y sus familias al
ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior y mejorar las posibilidades de insercion

laboral formal y generacién de ingresos en plazos mas cortos frente a otras trayectorias educativas.

Desde una perspectiva territorial, la linea permitira promover la formacion de talento humano en areas
estratégicas para el desarrollo regional. En la regién Caribe, contribuira al fortalecimiento de sectores
asociados a la logistica portuaria, las energias renovables y el turismo. En la regién Andina, apoyara
la formacién en areas relacionadas con tecnologia, desarrollo de software, inteligencia artificial,
agroindustria y turismo. En la regién Pacifica, facilitara el acceso a programas vinculados con logistica,
comercio exterior, bioeconomia, tecnologias digitales y turismo. En los Llanos Orientales, impulsara la
formacion pertinente para la agroindustria tecnificada, la bioeconomia y otros sectores con potencial

de crecimiento sostenible.

La financiaciéon de programas técnico-profesionales y en especial el nivel tecnolégico responde
igualmente a la necesidad de fortalecer la pertinencia de la oferta educativa frente a los requerimientos
del aparato productivo nacional y regional. Estos niveles de formacién han demostrado una alta
capacidad para facilitar la vinculacién laboral temprana de sus graduados, constituyéndose en una
alternativa efectiva para atender las necesidades de talento humano de los sectores productivos y

promover mayores oportunidades de desarrollo para los jovenes colombianos.

Ao de vinculacién

@ Formacitin técnica profesions) ® Tecrokigico Universita pecializacién peciaizacién méd)

Evolucion de la tasa de cotizantes de graduados segtn nivel de formacién (2008-2023)

En consecuencia, la linea propuesta permitira a ICETEX ampliar las oportunidades de acceso a la
educacion superior, fortalecer la empleabilidad, contribuir al desarrollo econémico regional y apoyar
la formacion de talento humano en areas estratégicas para la transformacion productiva del pais. De

esta manera, se generan beneficios sociales sostenibles para los estudiantes, sus familias, los



sectores productivos y los territorios, en concordancia con la misién institucional de la Entidad y con

los desafios de competitividad y crecimiento del pais.
2.4 Impacto econémico

Para actualizar la evaluaciéon econdémica de la linea Formacion Talento Humano para la Productividad
se incorporo la estructura de tasa propuesta correspondiente a IPC + 5 puntos porcentuales como tasa

de contratacion.

El escenario financiero desarrollado por la Vicepresidencia Financiera considera un IPC de referencia
del 6,90 %, valores de giro proyectados para 2027, una distribucion de pago del 30 % durante estudios
y 70 % acumulado para amortizacion, periodo de gracia de seis meses y plazo de amortizacion
equivalente a 1,5 veces los periodos financiados. Adicionalmente, incorpora supuestos de ICV y

castigo de cartera dentro de un escenario de estrés

La estimacion de meta de créditos nuevos se tasa en aproximadamente el 20% de las colocaciones
de créditos nuevos de pregrado, teniendo en cuenta que es la participacion que se considera para

lanzamiento de esta nueva linea de crédito, que corresponde a 3.500 créditos.

CREDITOS NUEVOS

Total Total

Afi0: 202741 Total Afio: 20271 Afio:_2027

Pregrado Acces TU_ELIGES 30% 7361 4.875 12.236 68%
Pregrado Acces TU_ELIGES 40% 1371 914 2.285 139
Pregrado Nuevo Técnico y Tecnoldgico (30%) 2.100 1.400 3.500 19%

Meta de colocacion de créditos pregrado T & T primer afio (ICETEX, 2026a, proyeccion interna).

El andlisis presupuestal incluye el valor de matricula promedio por estudiante calculado en $
4.363.581, cantidad de periodos académicos promedio a financiar, porcentaje de pago en época de
estudios y en etapa de amortizacion y tasa de interés, mas el componente de la meta de colocacién

de nuevos créditos.



La Ventaja Estructural: Egresos 100% Fijos

La viabilidad de la reduccién de tasas radica en nuestra estructura de costos. Los egresos son invariables ante el cambio detasa, lo que nos otorga un amplio
margen de maniobra sobre los ingresos

a N

Ingresos (Escenario IPC+5)

Margen de Seguridad:
10%

de diferencia neta

Definicion del Piloto Analisis Financiero del Piloto

Fase de prueba y evaluacion técnica: implementacién inicial y controlada de la "A"
tasa reducida a IPC + 5 (12.25% E.A.) para medir la respuesta del mercado, la
demanda de crédito y el del riesgo sin la estructura Deuda Externa TasaR Diferencia Neta
general del proyecto. Cero 10,03% $6.776M
\ Egresos = 15 dias de recaudo en un mes moderado Absorcién de menor utilidad:-§735,6M (-9 %) como costo de validacion del piloto. /

Bajo estos supuestos, IPC + 5 equivale aproximadamente al 12,24 % E.A. en la simulacion
presentada. Para dicho escenario, el modelo financiero reporta una Tasa R del 10,03 % y una

diferencia neta positiva aproximada de $6.766 millones.

Diagnéstico Comparativo: Status Quo vs. Optimo

Status Quo: IPC +9 / Recomendacion: IPC + 5 \

4 NI N\~ N
Rentabilidad 11.11% 10.03%
(TasaR) Impacto marginal
. |\ 1\ J
'd NI~ N\~ N
Utilidad Neta $7,507 Millones $6,776 Millones
Cubre holgadamente cosios
N\ A N I J
4 N~ N N
Posicionamiento 16.52% 12.24%
(E.A) Alta competitividad frente al mercado de 1218%
L L L 428 bésios )
4 NI~ N\~ N
Ries@;° (riesgo de Alto incentivo a default Reducido
mora,
S AN o\ J
= — = —

La comparacion de escenarios evidencia que la reduccién del spread desde IPC + 9 hasta IPC + 5



disminuye el margen financiero, pero mantiene positivo el resultado de la simulacién.
En estas condiciones permite ofrecer una financiacion mas accesible para estudiantes de programas
técnicos y tecnoldgicos, quienes generalmente presentan menores ingresos esperados al inicio de su

vida laboral.

lAdicionaImente, una menor tasa de interés reduce la carga financiera del beneficiario, disminuye los
incentivos al incumplimiento y contribuye a mejorar el comportamiento de pago de la cartera. En
contraste, el esquema de IPC + 9 implica un mayor costo financiero para el usuario y, por tanto, un

mayor riesgo de mora y de incumplimiento de las obligaciones crediticias |

3 LINEA GENTE MILAGRO

3.1 Antecedentes

Los desastres naturales constituyen circunstancias extraordinarias que pueden generar afectaciones
significativas en las condiciones sociales, econdmicas y educativas de la poblacion. La pérdida de
vivienda, bienes, fuentes de ingreso, infraestructura y servicios basicos impacta directamente la
capacidad de los hogares para financiar la educacion superior de sus integrantes, lo que incrementa
el riesgo de interrupcién o desercién académica y limita las oportunidades de desarrollo personal y

movilidad social.

En este contexto, el Estado colombiano cuenta con mecanismos excepcionales para atender
situaciones que, por su magnitud, comprometen el orden econémico, social o ecolégico del pais o
generan escenarios de grave calamidad publica. Las medidas adoptadas en el marco de estas
emergencias buscan mitigar los efectos sobre la poblacion afectada y garantizar la continuidad de los

derechos fundamentales, entre ellos el derecho a la educacion.

En concordancia con este proposito, el ICETEX ha desarrollado histéricamente instrumentos de
financiacion que permiten atender situaciones excepcionales que afectan el acceso, la permanencia y
la graduacioén de los estudiantes en la educacion superior. Estas experiencias han demostrado la
importancia de contar con mecanismos flexibles y focalizados que permitan responder oportunamente

a las necesidades de las poblaciones afectadas por circunstancias extraordinarias.

Un antecedente relevante es la creacion del Subfondo COVID-19, mediante la Resoluciéon 755 de



2020. Su objetivo fue facilitar el acceso al crédito educativo de las personas afectadas por las
consecuencias econdmicas y sociales de la pandemia. Esta estrategia incorporé condiciones
diferenciales de financiacion y mecanismos de flexibilizacién de requisitos con el propodsito de

garantizar la continuidad educativa de los estudiantes afectados.

La implementacién de este instrumento permitié evidenciar que, en situaciones de emergencia, los
mecanismos tradicionales de financiacion pueden ser insuficientes para atender las necesidades
particulares de la poblacién afectada. Asimismo, demostro la capacidad institucional del ICETEX para
disefiar e implementar soluciones focalizadas que protejan las trayectorias educativas y apoyen a
quienes enfrentan circunstancias excepcionales que comprometen su permanencia en el sistema

educativo.

3.2 Justificacion

Los desastres naturales generan efectos que trascienden las afectaciones materiales inmediatas y
repercuten, a mediano y largo plazo, en las oportunidades educativas de las personas. La disminucién
de los ingresos familiares, la pérdida de capacidad econdmica y la priorizaciéon de recursos para
atender necesidades basicas pueden dificultar o impedir la continuidad de los estudios superiores,
especialmente en poblaciones con mayores niveles de vulnerabilidad. En este escenario, resulta
pertinente que el ICETEX disponga de una linea de crédito especializada que permita responder de
manera oportuna a las necesidades derivadas de este tipo de emergencias, complementando las
acciones adelantadas por el Gobierno Nacional para la atencién y recuperacion de los territorios
afectados. La creacion de la linea Gente Milagro busca constituirse en un instrumento de apoyo que
facilite el acceso, la permanencia y la graduacion en la educacién superior de personas afectadas por

desastres naturales mediante condiciones preferenciales de financiacion.

La linea propuesta responde al principio de solidaridad que orienta las actuaciones del Estado frente
a las poblaciones afectadas por situaciones de calamidad publica, al tiempo que fortalece el
compromiso institucional del ICETEX con la equidad en el acceso a la educacion superior y la
proteccion de las trayectorias educativas en contextos de vulnerabilidad. De esta manera, se busca
evitar que las consecuencias econdmicas derivadas de una emergencia impidan continuar los estudios

o conduzcan al abandono definitivo del proceso formativo.

Adicionalmente, la financiacién educativa es una herramienta relevante para la recuperacion social y
economica de los territorios afectados, pues contribuye a la formacién de capital humano, al
fortalecimiento de las capacidades individuales y a la generaciéon de oportunidades para la

reconstruccion de los proyectos de vida de las personas afectadas por la emergencia.

En este contexto, y considerando los efectos sociales, econémicos y educativos ocasionados por el

sismo ocurrido el 10 de agosto, se propone crear la linea de crédito Gente Milagro. Inicialmente, estara



dirigida a las personas incluidas en los censos oficiales elaborados con ocasién de esta emergencia y
a los estudiantes admitidos en instituciones de educacién superior ubicadas en los territorios
afectados. La linea otorgara financiacion de hasta el 100 % del valor de la matricula y tendra una tasa
de interés preferencial. De esta manera, se constituird en una herramienta extraordinaria de apoyo
para garantizar la continuidad educativa y contribuir al proceso de recuperacion de las comunidades

afectadas.

La Linea Gente Milagro fortalece el compromiso institucional con la equidad y la inclusién mediante la
implementacién de condiciones diferenciales para personas afectadas por situaciones de desastre o
calamidad publica. La incorporacién de una tasa preferencial constituye un mecanismo de apoyo
financiero que busca reducir las barreras econémicas derivadas de la emergencia, proteger las
trayectorias educativas de los beneficiarios y contribuir a la recuperacion social y econémica de los
territorios afectados, en concordancia con la funcion social del ICETEX y los objetivos de inclusion del

Plan Estratégico institucional

3.3 Poblacion objetivo

Con base en la informacion de emergencias reportadas por la UNGRD para 2025, se evidencia que
Colombia esta altamente expuesta a eventos naturales, climaticos y geolégicos que afectan a un
nimero significativo de personas. Los datos muestran que las emergencias mas frecuentes
corresponden a fendmenos hidrometeoroldgicos, como sequias, inundaciones, crecientes subitos,
movimientos en masa, vendavales, entre otros. En conjunto, estos eventos afectaron durante el afio a

cerca de un millén de personas.

ACTIVIDAD VOLCANICA 32.565
AVENIDA TORRENCIAL 6.332
CASO FORTUITO 259
COLAPSO ESTRUCTURAL 2.908
CRECIENTE SUBITA 65.385
DESABASTECIMIENTO DE AGUA 2.400
EROSION 11.274
|EROSION COSTERA 8.227
EXPLOSION 209
FUGA 58
GRANIZADA 3.455
INCENDIO FORESTAL 61
INUNDACION 648.282
MOVIMIENTO EN MASA 25.233
SEQUIA 98.799
SISMO 8.007
TORMENTA ELECTRICA 1.488
VENDAVAL 81.757

Construccion propia con informacion del Reporte anual de emergencias 2025. Fuente: UNGRD.

Como ejemplo del alcance de esta nueva linea de crédito es la poblacién afectada por el sismo de
magnitud 7,4 ocurrido el 10 de agosto de 2026, cuyo epicentro se localizd en el municipio de San José
del Palmar, departamento del Chocé. De acuerdo con los reportes de emergencia, el evento generd

afectaciones de gran magnitud en diversas regiones del pais, particularmente en los departamentos



de Valle del Cauca, Choco, Risaralda Quindio y Caldas, extendiéndose posteriormente a multiples

departamentos y municipios. [2, 5].

Los reportes oficiales con corte al 7 de octubre sefialan que la emergencia afectd al menos 486.917
personas pertenecientes a 303.934 familias, registrandose ademas pérdidas humanas, personas
heridas, desaparecidas y dafios significativos en viviendas e infraestructura publica. Asimismo, se
reportaron afectaciones en mas de 200.000 viviendas, de las cuales cerca de 36.478 resultaron
destruidas, ademas de dafos en instituciones educativas, establecimientos de salud, vias de

comunicacion y sistemas de servicios publicos.

Departamentos Municipio
16 500
&8 atectacion humana
Familias Personas Fallecidos*
303.934 486.917 335
4516 103
[ 7Y
S Infraestructura
36478 206.931 758 6.047
4.431 6.094 402
14 19 531
182 12 5
% Animales
3.282 3.003

Reporte Situacional No. 099 Sismo 7.4 del 10/08/2026. Fuente UNGRD octubre 07 de 2026

Desde la perspectiva educativa, este tipo de emergencias genera condiciones que incrementan el
riesgo de desercion académica debido a la reduccién de ingresos familiares, la pérdida de bienes y
medios de subsistencia, la necesidad de reasignar recursos a procesos de reconstruccion y la
afectacion de la infraestructura educativa. En consecuencia, los estudiantes y sus familias enfrentan

mayores dificultades para asumir los costos asociados a la permanencia en la educacion superior.

En este contexto, la linea Gente Milagro se orienta a atender a las personas incluidas en los censos
oficiales elaborados por las autoridades competentes con ocasion de la emergencia, asi como a
estudiantes admitidos o matriculados en instituciones de educacion superior ubicadas en los territorios
afectados. La focalizacion busca garantizar que los recursos lleguen efectivamente a la poblacion cuya

continuidad educativa se encuentra en riesgo como consecuencia directa de la calamidad publica.



3.4 Antecedentes institucionales de atencion a poblacion
afectada por emergencias

Historicamente, el ICETEX ha implementado medidas extraordinarias para proteger la continuidad
educativa de los estudiantes afectados por emergencias econémicas, sociales, sanitarias o derivadas
de desastres naturales. Estas actuaciones han permitido mitigar temporalmente los efectos de
situaciones excepcionales sobre las obligaciones financieras de los beneficiarios y preservar su

permanencia en el sistema de educacién superior.

Uno de los antecedentes mas relevantes fue la creacién del Subfondo COVID-19, mediante la
Resolucion 755 de 2020, disefiado para facilitar el acceso al crédito educativo de personas afectadas
por la emergencia sanitaria derivada de la pandemia. Esta estrategia incluyé condiciones diferenciales

de financiacion y flexibilizacion de requisitos para promover la continuidad de los estudios superiores.

Mas recientemente, como respuesta a la emergencia ocasionada por el terremoto del 10 de agosto de
2026, la Junta Directiva del ICETEX aprobé un paquete de alivios econdmicos dirigido a mas de 44.000
beneficiarios de crédito educativo ubicados en los departamentos de Valle del Cauca, Caldas,
Risaralda, Quindio y Choco. Entre las medidas adoptadas se incluyeron la suspension temporal del
cobro de las obligaciones; el congelamiento de los intereses corrientes y moratorios; la suspension de
las acciones de cobro administrativo, prejudico y juridico; y la suspension de los reportes a las

centrales de riesgo.

De igual manera, la entidad amplio los plazos para los procesos de postulacién, renovacion y
desembolso de créditos educativos en los territorios afectados, con el propésito de garantizar la

continuidad académica durante la fase de respuesta y recuperacion de la emergencia.

Adicionalmente, el ICETEX ha participado en diversas estrategias de apoyo a poblacion en situacion
de vulnerabilidad, mediante subsidios a la tasa de interés, planes de alivio financiero, condonaciones
y esquemas diferenciales de financiacién orientados a garantizar la permanencia en la educacién
superior. Estas experiencias evidencian la capacidad institucional para disefiar instrumentos de
atencion focalizados y constituyen un referente para la creacién de la linea Gente Milagro, concebida
como una herramienta permanente que permita responder de manera agil y oportuna a futuras

situaciones de desastre natural o calamidad publica declaradas por el Gobierno Nacional.
3.5 Condiciones generales de la linea de crédito

La linea de crédito Gente Milagro tiene como propodsito apoyar el acceso y la permanencia en la
educacién superior de las personas afectadas por situaciones de desastre, calamidad publica o

emergencias oficialmente reconocidas. La linea esta dirigida a la poblacién incluida en los censos



oficiales derivados de la emergencia y a estudiantes admitidos en instituciones de educacién superior
ubicadas en los territorios afectados, ofreciendo condiciones favorables de financiacion, incluida la
cobertura de hasta el 100 % del valor de la matricula o la financiacién de sostenimiento. Con ello, se
busca mitigar los impactos econémicos generados por estos eventos, promover la continuidad de las
trayectorias educativas y contribuir a la recuperacion y el fortalecimiento de las comunidades afectadas

mediante el desarrollo del capital humano.

A continuacion, se exponen las condiciones y caracteristicas de la nueva linea de crédito:

Nombre Gente Milagro |
Financiar el acceso y la permanencia en programas de educacién superior
de pregrado para personas afectadas por situaciones de desastre,
calamidad publica o emergencias oficialmente reconocidas, contribuyendo|
Objetivo a mitigar las barreras econémicas derivadas de estos eventos. La linea
busca apoyar la continuidad de los proyectos educativos y aportar a la|
recuperacion social y econdémica de los territorios afectados mediante la
formacién de capital humano.

Formacion académica de pregrado: nivel Universitario, técnico

Niveles a financiar profesional y tecnolégico.
Semestre al que aplica Desde primer semestre
Rubros para financiar Matricula y sostenimiento|

Puntaje de las Pruebas Saber 11 diferenciado de acuerdo con el municipio

Mérito académico donde se presento el examen.

[Tasa de interés (Periodo de
estudios, gracia y IPC+7
lamortizacion)

Tasa de interés de mora Segun lo establecido en el anexo 2 del Reglamento de Crédito.

Porcentaje de pago durante

la época de estudios 30 %
Periodo de gracia 6 meses
Plazo al terminar 1,5 veces el periodo de estudios financiado

3.6 Tasa de interés e impacto financiero

La estimacion del impacto financiero de la presente linea de crédito toma como referencia la dinamica
reciente de colocacion y renovacién de créditos educativos en los departamentos afectados por el
sismo de 2026. Al cierre de septiembre, se identificaron 27.512 créditos renovados y 2.427 créditos
aprobados en proceso de otorgamiento, reflejando una demanda activa de financiacion educativa en
estas regiones. Con base en este comportamiento histérico y en la necesidad de brindar una respuesta

oportuna a la poblacién afectada, se proyecta una cohorte inicial de 2.200 nuevos créditos, cuyos



efectos financieros se presentan a continuacion.

Para la estimacion del valor de tasa de interés y el impacto financiero de esta nueva linea de credito.
En el componente macroeconédmico se considera una inflacion proyectada del 6,9%, un incremento
anual de matriculas del 7,1%, un indice de Costos de Vida (ICV) para la etapa de estudios del 11,0%
y un ICV para la etapa de amortizacién del 20,0%, variables que permiten modelar la evolucién de los

desembolsos y las obligaciones de los beneficiarios en el tiempo.

Respecto a las condiciones académicas, el ejercicio asume una duracion promedio de 10 semestres,
una tasa de desercion acumulada del 30,0% y una poblacién adicional con giro equivalente al 9,0%
del total atendido. Asimismo, se proyecta una adjudicacion de 1.200 beneficiarios en el primer
semestre y 1.000 beneficiarios en el segundo semestre, reflejando el alcance estimado de la linea

durante su fase inicial de operacion.

En el frente financiero, se toma como referencia un valor base de financiacion de $7.267.360 por
beneficiario. Para efectos de la calibracion se incorpora una tasa base modelada de 12,57%, una tasa
de amortizacion de 15,39%, un porcentaje de pago en estudios 30,0% y un factor de castigo del 18,0%,
parametros que permiten estimar ingresos financieros, niveles de recuperacion y comportamiento del

riesgo crediticio.

-| Arquitectura del Modelo de Sensibilidad: Calibracién de Variables
| Macro y Contexto | Realidad Académica | Parametros Financieros

Inflacion 6.90% Semestres totales: 10 Valor base: $7,267,360

proyectada:

Incremento 7.10% Tasa de Desercion 30.00% Tasa base 12.57%

Matricula Total: modelada: ejemplo

ICV Estudios 11.00% Poblacién con giro 9.00% Tasa Amortizacién: 15.30%
adicional. ejemplo

ICV Amortizacion: 20.00% Adjudicacion S1 1,200 Linea 30.00%
Adjudicacion S2: 1,000 Castigo: 18.00%

Para efectos de la simulacion se trae a valor presente el valor a financiar total de la cohorte, calculado
en $132,538,805,685; en cualquier escenario de simulacion este valor permanece constante ya que
los valores a desembolsar junto con el incremento de matriculas no cambian para la cohorte. La
modelacién financiera se hace con un horizonte de analisis de hasta 13 afios, considerando las

variables y parametros anteriormente descritos.



Escenario Nominal Nominal Ingresos Diferencia Tasa RVP Capitalizacién
Estudios Amortizacion

Matriz de Resultados a Valor Presente (VP)

El analisis permitié evaluar escenarios de sensibilidad y determinar estructuras de tasa que
equilibran accesibilidad para el beneficiario y sostenibilidad financiera para la Entidad Como
resultado del ejercicio de sensibilidad financiera realizado para la Linea Gente Milagro, se evaluaron
diferentes escenarios de tasa de interés comprendidos entre IPC + 4% y IPC + 9%, analizando su
efecto sobre los ingresos proyectados, el valor presente de los flujos y la capacidad de recuperacion

de los recursos colocados.

Los resultados evidencian que una tasa equivalente a IPC + 7% representa un punto de equilibrio
adecuado entre los objetivos sociales de la linea y la necesidad de preservar su sostenibilidad
financiera. Bajo este escenario, se obtiene una tasa nominal estimada del 13,51%, ingresos
proyectados por $155,6 |miles de millones, una diferencia positiva de $23,1 millones frente al
escenario base y una rentabilidad a valor presente del 17,45%, indicadores que reflejan una
capacidad suficiente para compensar los costos financieros, el riesgo de cartera y las pérdidas

esperadas derivadas del comportamiento crediticio de la poblacién objetivo.

Desde una perspectiva de politica publica, la seleccién la seleccién de IPC + 7 % representa una
reduccion de dos puntos frente a la tasa de IPC + 9 con la que hoy se financia esta poblacion,
reconociendo que su cohorte financia matricula y sostenimiento, tiene un horizonte de recuperacion
mas largo y un mayor riesgo de deterioro dirigidas a poblaciones con alta vulnerabilidad econémica
derivada de la afectacion por el sismo, manteniendo al mismo tiempo un margen que contribuye a
la sostenibilidad. Adicionalmente, este nivel de tasa evita trasladar cargas excesivas a los
beneficiarios afectados por situaciones de desastre o emergencia, en concordancia con el propdsito

social de la Linea Gente Milagro.



4 MODIFICACION TASA LINEA EDUCACION PARA EL
TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO -ETDH

4.1 Antecedentes

EI ICETEX ha venido fortaleciendo su portafolio de crédito educativo con el propdsito de ampliar las
oportunidades de acceso y permanencia en la educacién postmedia, particularmente en aquellos
niveles de formacion que contribuyen directamente al desarrollo productivo y al fortalecimiento del
talento humano requerido por las regiones y los sectores econdmicos estratégicos del pais.

En este contexto, la propuesta de creacién de la linea Formaciéon Talento Humano para la
Productividad establece una tasa de interés de IPC + 5 puntos porcentuales, resultado de un analisis
financiero que demostré la viabilidad y sostenibilidad de dicho esquema para la financiacion de
programas técnicos profesionales y tecnolégicos. EI modelo financiero desarrollado por la
Vicepresidencia Financiera concluyd que esta tasa permite equilibrar el acceso de los beneficiarios
al crédito educativo con la adecuada recuperacion de los recursos institucionales, generando una
Tasa R del 10,03 %. EIl ejercicio de optimizacién financiera realizado por la Vicepresidencia
Financiera, demostré que dicho nivel de tasa mantiene indicadores positivos de sostenibilidad
financiera, al tiempo que reduce la carga financiera para poblaciones con caracteristicas

socioeconomicas similares a los beneficiarios de programas técnicos y tecnolégicos

De manera paralela, el ICETEX cuenta con una linea dirigida a la financiacién de programas de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH), dentro de los cuales se encuentran los
programas de formacion técnico laboral. Si bien ambas modalidades presentan particularidades
normativas y académicas, comparten caracteristicas estructurales que justifican la revisiéon de sus

condiciones financieras bajo criterios de equidad y consistencia institucional.

4.2 Principio de equidad en la financiacién educativa

Uno de los principios orientadores de la politica publica de acceso a la educacion consiste en
garantizar que poblaciones con caracteristicas similares puedan acceder a condiciones equivalentes
de financiacion, especialmente cuando enfrentan capacidades de pago comparables y persiguen
objetivos de formacion asociados a la insercion laboral y el desarrollo de competencias para el
trabajo.

Desde el punto de vista normativo, la medida encuentra respaldo en el articulo 8 de la Ley 1064 de
2006, el cual establece que el ICETEX y las demas entidades estatales que otorguen créditos



educativos deberan dar igual tratamiento en la asignacion de recursos y beneficios a los estudiantes
de instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano debidamente acreditadas. En
este sentido, otorgar condiciones financieras equivalentes a poblaciones que persiguen fines de
formacion similares constituye una aplicacion efectiva del principio de equidad previsto por el
legislador.
Los programas técnico laborales financiados a través de ETDH y los programas técnicos
profesionales y tecnoldgicos financiados mediante la linea Formacién Talento Humano para la
Productividad estan dirigidos, en gran medida, a poblaciones con caracteristicas socioeconémicas
semejantes:

e Estudiantes pertenecientes a hogares de ingresos bajos y medios.

e Personas que buscan una incorporacion rapida al mercado laboral.

e Beneficiarios interesados en programas de corta duracion.

e Poblacion que requiere esquemas de financiacion flexibles para acceder a procesos de

formacion orientados al empleo.

Bajo estas condiciones, mantener diferencias significativas en las tasas de interés aplicables a
programas que persiguen objetivos similares de formacién para el trabajo puede generar

tratamientos diferenciados sobre poblaciones con niveles de ingreso y necesidades equivalentes.

4.3 Capacidad de pago de la poblacion objetivo

La evidencia analizada para la creacion de la linea Formacion Talento Humano para la Productividad
sefiala que una proporcion importante de los graduados de los niveles técnico y tecnolégico se
ubican en rangos salariales entre uno (1) y uno punto cinco (1,5) salarios minimos mensuales legales
vigentes.
Esta situacion es consistente con la realidad de los estudiantes y egresados de programas técnico
laborales, quienes generalmente ingresan a segmentos salariales iniciales similares o incluso
inferiores.
En este contexto, una tasa de interés mas competitiva genera beneficios importantes:

e Reduce la carga financiera futura.

e Mejora la capacidad de pago.

e Disminuye los incentivos al incumplimiento.

e Facilita la permanencia y culminacion de los estudios.

e Reduce el riesgo de mora estructural.



Por consiguiente, desde la perspectiva de la capacidad econédmica de los beneficiarios, existen

razones objetivas para aplicar condiciones financieras homogéneas entre ambas lineas.

Condiciones del Crédito
Valor Semestre S 4.086.587 | S 4.086.587
IPC afio anterior E.A. 6,90% 6,90%
Numero de semestres financiados 3 3
Incremento anual matriculas (IPC+2%) 8,90% 8,90%
% de Pago en periodo de estudios 30% 30%
Plazo de Gracia 6 meses 6 meses
Tasa de Interés indexada IPC + 5% IPC + 9%
Tasa de Interés E.A 12,25% 16,52%
Tasa de interés N.A.M.V 11,61% 15,39%
Tasa de Interés Mes Vencido 0,97% 1,28%
Valor Estimado Desembolsos S 12.623.467 | S 12.623.467
Recaudo total del credito S 15.522.873 | S 16.489.058
Beneficio para el estudiante por < tasa $ 966.185

Calculo del beneficio financiero para el estudiante por reduccién de tasa.

El analisis financiero realizado para la linea Formacion Talento Humano para la Productividad
evidencié que una reduccion de la tasa desde IPC + 9 hasta IPC + 5 genera una disminucién marginal

en la rentabilidad, manteniendo indicadores financieros positivos y sostenibles para la entidad.

Adicionalmente, el estudio concluye que una menor tasa de interés reduce la carga financiera del
beneficiario, disminuye los incentivos al incumplimiento y favorece el comportamiento de pago de la

cartera.

4.4 Fortalecimiento del acceso y permanencia

El andlisis institucional muestra que el principal desafio para ampliar la participacién de estos niveles
de formacién no se encuentra en la oferta educativa disponible, sino en la existencia de mecanismos

que faciliten la decision de ingreso y permanencia de los estudiantes.

2025-2 4
2026-1 1



2026-2 2
Total 7

Créditos aprobados ETDH, Fuente: reportes del ICETEX.

Con fundamento en los principios de equidad, pertinencia y consistencia institucional, se considera
técnicamente procedente homologar la tasa de interés de la linea de crédito ETDH destinada a
financiar programas técnicos laborales a la tasa definida para la linea Formacion Talento Humano
para la Productividad, correspondiente a IPC + 5 puntos porcentuales.

Esta medida se justifica porque ambas lineas atienden poblaciones con caracteristicas
socioeconomicas similares, financian procesos de formacién orientados al trabajo y al desarrollo
productivo, contribuyen a la empleabilidad y presentan objetivos de politica publica convergentes.
Adicionalmente, la evidencia financiera disponible demuestra que una tasa de IPC + 5 mantiene
condiciones de sostenibilidad para la entidad, mejora la accesibilidad al crédito y reduce los
incentivos asociados a la mora e incumplimiento.

En consecuencia, la homologacion de la tasa de interés para los programas técnico laborales
financiados mediante ETDH constituye una medida coherente con el principio de equidad en el
acceso al financiamiento educativo, fortalece la igualdad de oportunidades entre poblaciones
comparables y contribuye al desarrollo de talento humano para la productividad y competitividad del

pais.

Amortizacion del Crédito

Linea de crédito Tasa de Interés corriente % de Pago en Epoca
de Estudios

Periodo de Gracia Plazo al Terminar

6 meses contados a

ETDH IPC+9 partir de la 1.5 veces el perfodo de
30% . " " - .
realizacion del ultimo|  estudios financiado
desembolso
v
6 meses contados a
ETDH IPC+5 partir de la 1.5 veces el periodo de
30% . " " - .
realizacion del ultimo|  estudios financiado

desembolso

Esquema de reduccion de tasa para la linea ETDH.

5 MODIFI’CACI(')N AL ARTICULO 48 DEL REGLAMENTO
DE CREDITO EDUCATIVO.

Con el propdsito de fortalecer la permanencia estudiantil, promover la progresion académica de los



beneficiarios y facilitar el acceso a mayores niveles de cualificacién, se propone ajustar la redaccion
del articulo 48 del Reglamento de Crédito, generando la posibilidad de que los beneficiarios que
culminen satisfactoriamente programas de formacion técnica profesional o tecnoldgica financiados
por el ICETEX puedan continuar su trayectoria educativa hacia niveles superiores mediante la
continuidad de la misma operacion crediticia.

Actualmente el paragrafo 1 del articulo 48 del acuerdo 034 de 2023 reglamento de crédito “Por medio
del cual se actualiza, adopta y compila el Reglamento de Crédito del ICETEX".

Limita la posibilidad de continuidad la financiacion de estudios, con un solo crédito del Icetex.
“Paragrafo 1: La notificacion previa al ICETEX deberé hacerse para que sea posible actualizar la
informacién y ajustar los tramites administrativos que corresponda. Cuando se trate de cambio de
nivel técnico profesional, tecnolégico o programa en Educacién para el trabajo y el desarrollo
humano, el beneficiario debera cumplir con lo establecido en el Articulo 21 Segundo crédito. Para

el cambio de programas de pregrado a posgrado debe solicitar un nuevo crédito.”

El jarticulo 21 del acuerdo 034 de 2023, modificado por el articulo 2 del Acuerdo 04 de 2025 a su
vez establece que para acceder a un segundo crédito el beneficiario aplicara la metodologia

aprobada por el comité de crédito:

Articulo 21. Segundo crédito: Cuando el solicitante tenga un crédito vigente con el
ICETEX (como beneficiario o deudor solidario), y desee acceder a un segundo crédito,
debera cumplir con los requisitos del articulo 28 del presente acuerdo al momento de
realizar la solicitud. Realizada la solicitud, el ICETEX aplicara la metodologia
determinada por el Comité de Crédito para establecer la viabilidad del otorgamiento de
segundo crédito. En todo caso, podran registrar como vigentes maximo dos obligaciones
reembolsables a nombre de la misma persona independientemente de la calidad en la
que actue (beneficiario o deudor solidario).

5.1 Justificacion del cambio

La modificacion del articulo 48, busca facilitar la continuidad de las trayectorias educativas de los
beneficiarios, eliminando barreras administrativas y financieras que puedan limitar su avance hacia
niveles superiores de formacion. En particular, permite que quienes culminen programas técnicos
profesionales o tecnoldgicos continien su proceso de cualificacion académica mediante la misma

solicitud de crédito, fortaleciendo las rutas de formacién articuladas y la progresion educativa.

Asimismo, la medida se encuentra alineada con los principios de movilidad educativa y articulacion



entre niveles de formacion promovidos por el sistema de educacién superior, favoreciendo la
permanencia estudiantil y reduciendo el riesgo de desercién asociado a la necesidad de acceder a
nuevas fuentes de financiacion. De esta manera, se facilita la formacién de capital humano con
mayores competencias, contribuyendo a mejorar la empleabilidad de los estudiantes y aportando al

desarrollo econémico y social del pais.

5.2 Impacto econdémico

El impacto econdmico de esta medida se puede calcular mediante la aplicacion de que sucede al
financiar un crédito con las condiciones actuales para el Icetex, donde la poblaciéon accede a un
crédito con un porcentaje de pago del 30%, esta caracteristica del crédito hace que los valores de
cartera acumulados no sean considerables, teniendo en cuenta los valores de financiacion del nivel

universitario:

NIVEL DE FORMACION CANTIDAD VALOR TOTAL VALOR PROMEDIO
FORMACION TECNICA PROFESIONAL 46| $ 162.649.925 | § 3.535.868
TECNOLOGICA 692 $ 3.465.698.873 | $ 5.008.235
UNIVERSITARIA 83552\ $ 817.380.008.941 | $ 9.785.115

Créditos renovados pregrado en 2026-2. Fuente: reportes del ICETEX.

Los programas técnicos profesionales y tecnolégicos requieren montos de financiacion
sustancialmente menores que los programas universitarios. El valor promedio financiado en
programas tecnolégicos corresponde al 51% del valor promedio universitario, mientras que en la
formacion técnica profesional equivale al 36%. Esta caracteristica genera un menor monto a financiar

en los niveles diferentes al universitario y un menor saldo de paso al cobro en el periodo de

amortizacion.

NIVEL DE FORMACION SEMESTRES VALOR A FINANCIAR VALOR DE PASO AL COBRO
FORMACION TECNICA PROFESIONAL 4% 3.535.868 | $ 12.680.249
TECNOLOGICA 6 $ 5.008.235 | $ 29.362.014
UNIVERSITARIA 10| $ 9.785.115 | $ 112.528.489

El andlisis de los montos financiados y del valor proyectado de paso al cobro evidencia que los
programas de formacion técnica profesional y tecnoldgica generan obligaciones financieras
significativamente menores para los estudiantes en comparacion con las observadas en los
programas universitarios. Esta caracteristica permite que los beneficiarios inicien su trayectoria
educativa con niveles de endeudamiento mas bajos, facilitando el acceso a la educacion superior y

reduciendo las barreras econémicas para la continuidad de sus estudios.

Desde la perspectiva del estudiante, la formacion por ciclos propedéuticos constituye una alternativa



favorable, ya que permite avanzar de manera gradual en su proceso de cualificacion, incorporandose
tempranamente al mercado laboral y desarrollando competencias acordes con las necesidades del
sector productivo. A medida que el estudiante progresa desde el nivel técnico profesional hacia el
tecnolégico y posteriormente al universitario, fortalece su perfil ocupacional mediante una trayectoria

educativa escalonada y coherente con las demandas de talento humano de las regiones.

Por su parte, para el ICETEX resulta conveniente promover este esquema de formacion articulada,
especialmente considerando que las lineas de crédito propuestas contemplan pagos durante la
época de estudios de al menos el 30% del valor financiado. Este mecanismo genera una
recuperacion anticipada de recursos, disminuye el saldo expuesto al momento del paso al cobro y

contribuye a la sostenibilidad financiera de la cartera.

En este contexto, resulta técnicamente recomendable modificar el articulo 48 del Reglamento de
Crédito con el fin de permitir que los beneficiarios continten financiando su transito entre los niveles
técnico profesional, tecnoldgico y universitario mediante el mismo crédito educativo, sin necesidad
de tramitar una nueva operacion. Esta medida facilitaria la continuidad de las trayectorias formativas
por ciclos propedéuticos, reduciria barreras administrativas y financieras para los estudiantes y
fortaleceria el impacto social de la financiacion educativa, incentivando la formacién escalonada de
talento humano en concordancia con los principios de progresién académica, empleabilidad y

articulacion con las necesidades del aparato productivo nacional y regional.

5.3 Propuesta

TEXTO VIGENTE

TEXTO PROPUESTO

Articulo 48.

académica, programa, y nivel de formacion

Cambios de institucion

para lineas de crédito otorgadas para
estudiar en el pais: Los cambios de institucion
académica, programa o nivel de formacion
operan cuando el beneficiario desea cambiar
de institucion y/o programa académico o
cuando una vez terminado exitosamente su
programa de estudios en los niveles de
formacion autorizados en el articulo 8 y para

acceder al siguiente nivel, casos en los cuales

Articulo 48.

académica, programa, y nivel de formacion

Cambios de institucion

para lineas de crédito otorgadas para
estudiar en el pais: Los cambios de institucion
académica, programa, o nivel de formacion,
operan cuando el beneficiario desea cambiar
de institucion y/o programa académico o
cuando una vez terminado exitosamente su
programa de estudios en los niveles de
formacion autorizados en el articulo 8 y para

acceder al siguiente nivel, casos en los cuales




puede solicitar la continuidad del crédito
educativo, previa notificacion al ICETEX vy
siempre que se cumpla con los siguientes

requisitos y condiciones:

1. Estar a pazy salvo por todo concepto
con la institucion académica para la
cual se le adjudicé originalmente el

crédito;
2. Tener el crédito en etapa de estudios;

3. Seradmitido con crédito educativo del
ICETEX en la institucion académica a

la que busque ser trasladado;

4. No incurrir en causal de terminacion

de los desembolsos;

5. Encontrarse al dia en todas sus

obligaciones con el ICETEX.

Paragrafo 1: La notificacion previa al ICETEX
debera hacerse para que sea posible actualizar
la informacion 'y ajustar los tramites
administrativos que corresponda. Cuando se
trate de cambio de nivel técnico profesional,
tecnoldgico o programa en Educacion para el
trabajo y el desarrollo humano, el beneficiario
debera cumplir con lo establecido en el Articulo
21 Segundo crédito. Para el cambio de
programas de pregrado a posgrado debe

solicitar un nuevo crédito.

Paragrafo 2: Cuando se trate de cambio de
programa académico, el beneficiario debera
tener en cuenta que el crédito adjudicado
cubrira el nuevo programa descontando los
financiados.

periodos  académicos ya

puede solicitar la continuidad del crédito
educativo, previa notificacion al ICETEX vy
siempre que se cumpla con los siguientes

requisitos y condiciones:

1. Estar a paz y salvo por todo concepto
con la institucion académica para la
cual se le adjudicé originalmente el

crédito;
2. Tener el crédito en etapa de estudios;

3. Seradmitido con crédito educativo del
ICETEX en la institucién académica a

la que busque ser trasladado;

4. No incurrir en causal de terminacion

de los desembolsos;

5. Encontrarse al dia en todas sus

obligaciones con el ICETEX.

Paragrafo 1. La notificacion previa al ICETEX
permitira la actualizacion de la informacién del
beneficiario y la realizacion de los ajustes

operativos y administrativos correspondientes.

Paragrafo 2. Cuando el cambio implique la

continuidad desde un programa técnico
profesional, tecnoldgico o de Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano hacia otro nivel
de formacion de pregrado, se podra seguir
financiando el siguiente nivel de formacion,
descontando los periodos académicos
previamente financiados. No obstante, cuando
el cambio corresponda a pregrado, se
entendera como un cambio de linea de crédito
y, en consecuencia, al saldo insoluto de la

obligacion originada en el nivel de formacion




Adicionalmente podra hacer uso de los giros
adicionales de acuerdo con lo sefialado en el
reglamento. De no ser suficientes dichos
recursos mas los giros adicionales para cubrir
la totalidad del nuevo programa académico, los
periodos faltantes deberan ser cubiertos por el

beneficiario, con sus propios recursos.

Paragrafo 3: Las situaciones descritas en este
no se consideraran como una
dado

corresponden a un tramite normal dentro de las

articulo,

reestructuracion del crédito que

operaciones del crédito educativo.

previamente cursado, asi como a los nuevos
desembolsos o giros que se efectien con
ocasion del nuevo programa académico, les
sera aplicable la tasa de interés vigente
establecida para la linea de crédito de pregrado
de mediano plazo del treinta por ciento (30%),
condiciones financieras

ICETEX para dicha
linea.Paragrafo 3. Cuando se trate de cambio

conforme a las
definidas por el
de programa académico, el beneficiario debera
tener en cuenta que el crédito adjudicado
cubrird el nuevo programa descontando los
periodos  académicos ya financiados.
Adicionalmente podra hacer uso de los giros
adicionales de acuerdo con lo sefialado en el
reglamento. De no ser suficientes dichos
recursos mas los giros adicionales para cubrir
la totalidad del nuevo programa académico, los
periodos faltantes deberan ser cubiertos por el

beneficiario, con sus propios recursos.

Paragrafo 4. Las situaciones descritas en este
articulo no constituiran una reestructuracion del
crédito, a actuaciones

por corresponder

ordinarias dentro de la ejecucion de la

financiacion educativa.
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