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Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes
Fondo “Formacion continua para educadores en servicio de las instituciones educativas
oficiales"
Contrato 1400 de 2016 (MEN — ICETEX)

Convocatoria para directivos docentes (rectores, directores rurales, coordinadores) en
servicio — Cohorte 2021

Diplomados en Liderazgo Directivo

Ficha descriptiva del Diplomado

Linea de formacion Linea 3. Liderazgo Directivo
Nombre del diplomado Liderazgo Directivo para una Educacién de Calidad
Universidad o IES Universidad Cooperativa de Colombia

Entidades Territoriales Certificadas en las que se ofrece el diplomado:

El diplomado se ofertara en las 96 Entidades Territoriales Certificadas del pais.

Programa(s) de formacion en los que es | Maestria en Educacion (Modalidad Virtual)
posible homologar los créditos | Maestria en Educacion (Modalidad Presencial)
académicos del Diplomado

Descripcién general del diplomado
(Méaximo 3 pérrafos)

La Escuela de Liderazgo de Directivos Docentes, desde el diplomado Liderazgo
Directivo para una Educacion de Calidad de la UCC, establece como objetivo:
Transformar las practicas de liderazgo de los directivos docentes, en busca de una
educacion de calidad, fundamentada en el andlisis, la problematizacion y la reflexion de las
practicas de liderazgo personal, pedagdgico, administrativo y comunitario de los
participantes.

La estrategia metodoldgica para el desarrollo del diplomado se hara a través de la
formulacién de un proyecto de intervencion pedagdgica, que ademés de ser la columna
curricular del diplomado, se enmarca en considerar la gestion del conocimiento y la
innovacion en la generacion de practicas significativas para los directivos docentes en
la dimensién pedagdgica y curricular para la presencialidad en la alternancia educativa. Esta
tiene en cuenta aspectos generales como las estrategias pedagdgicas, la evaluacion,
acompafiamiento y retroalimentacién de aprendizajes, y b vinculacién de los actores
educativos.

El acompafiamiento para el adelanto del diplomado esta centrado en la tutoria y en la
conjuncién de equipos de aprendizaje. Contara con la asesoria de nuestro equipo de
tutores expertos, los cuales acompafiaran durante los cuatro modulos la toma de decisiones
de los directivos en el abordaje de una situacion problémica puntual, que afecte las
instituciones en donde trabaja, pudiendo ser de educacién preescolar, basica y media,
dando las herramientas necesarias para el liderazgo de entornos de educativos de calidad.
Asi mismo, se cuenta con actividades de apoyo a la gestion del liderazgo fuera del plan
académico como Webinares y talleres en linea.
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Descripcién de como aborda el diplomado la presencialidad con alternanciay la
innovacion educativa en el desarrollo de los médulos

(Maximo 3 parrafos)

El proyecto de intervencion pedagdgica plantea las posibles soluciones enmarcadas en el
desarrollo de la innovacion educativa y pedagogica, asi como en la construccidon de nuevos
escenarios que posibiliten el desarrollo de la escuela, las cuales se concretaran en la atencion
a la coyuntura social que ha producido la crisis sanitaria y la propuesta de educacién desde la
alternancia, es asi como se han de abordar, entre otras:

o Elliderazgo Directivo en su dimensién pedagdgica y curricular de la alternancia, donde
se lleve a que los proyectos educativos prioricen los aprendizajes y la armonizacion de
otros procesos asociados a la gestién académica, pedagdgicay de evaluacion.

o Lareflexion en el liderazgo requerido para la gestion y la armonizacion de los
aprendizajes, a partir de la priorizacion de las necesidades de cada contexto.

e La apropiacion de espacios para la reflexién en el liderazgo y la gestién, en el
disefio y la implementacién, de recursos educativos que logren mediar en los
procesos de ensefianza y aprendizaje en la alternancia.

o El desarrollo de estrategias para el fortalecimiento del liderazgo y la gestion en el
desarrollo de practicas de evaluacion formativa para la alternancia.

Descripciéon de los médulos para fortalecer practicas de liderazgo directivo

Moédulo
LIDERAZGO
EL DIRECTIVO

0.
EN

Competencia Fomentar el liderazgo en directivos docentes en aras de la
mejora de las instituciones educativas y sus contextos

Unidad de competencia ldentificar las practicas de liderazgo que debe
tener en cuenta un lider educativo para la direccion de instituciones
educativas mediante la gestiéon de proyectos de intervencion.
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Elementos de competencia
EC del SER:

Actla en coherencia con su
propasito de vida en el
ejercicio de su rol como
directivo docente.

Indicadores
Promueve ejerciciosde | »
autoconocimientoen
los miembros de la
comunidad educativa
parda potenciarlos
procesos de
transformacian
imstitucional.
Secomunica .
asertivamente conlos
actores dela
comunidad para

Evidencias
. Identifica sus
fortalezas y
oportunidades de
mejora en el marco de
un proceso de
autoconocimiento.

EC del SABER: Promueve y utiliza la
comunicacian asertiva
con los actores de la
comunidad educativa

desde un enfoque

Construye  un  proceso de
autoevaluacion que le permite
dar una mirada al liderazgo

i i ' i P
ed'u;;at vo & identificar LA | promover relaciones apreciativo,
donde quiero llevar a mi|baosadaos en el respeto
Institucian? v en el reconocimiento
del otro.
EC del HACER: Trakaja e Autoevaluacion del

proceso de aprendizaje
y construccion de
proyecto de
intervencion

colaborativamente
para mejorar las
relaciones
interpersonalesy
alcanzar de manera
efectivalos objetives
institucionales

Implementa con sus equipos
de trabajo principios
herramientas para trabajar de
form a colaborativa.

Contenidos
Temas del EC SER:

1. Liderazgo en los contextos educativos

2. Lider directivo desde los contextos educativos (Referente MEN)

3. Sensibilizacion sobre los puntos clave para la gestion y la
implementacion de los proyectos de intervencion

Temas del EC SABER:

4. Una mirada al liderazgo educativo ;A donde quiero llevar a mi
institucion?
a. Elliderazgo personal
b. Elliderazgo pedagdgico y administrativo
c. Elliderazgo comunitario
5. Dinamicas de accidn con los miembros de la comunidad.
a. Estudiante como actor principal
b. El personal docente y administrativo
c. Padres DE FAMILIA
d. Sector Productivo

Temas del EC HACER:

6. El autoconocimiento en los miembros de la comunidad educativa
para potenciar los procesos de transformacion institucional.
7. Principios y herramientas de trabajo colaborativo en diferentes
instancias de participacion de la comunidad educativa.
Planificar y actuar para la mejora

Médulo 1.

DISENO DE
PROYECTOS DE
INTERVENCION

Competencia Incorporar la metodologia de investigacion aplicada para
resolver problemas asociados con la gestion de Tl en la organizacién
acorde con los sistemas de gestién de calidad

Unidad de competencia Formular un proyecto de intervencion para
proponer alternativas factibles y estratégicas para la resolucién de
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problemas asociados con la gestion de Tl en las organizaciones segin

iarémetros de la investiiacién ailicada

EC SER: 1. Identifica, prioriza vy elabora 2. Ensayo: idea o
Priorizar las un primer barradaor referente problema de proyecto

soluciones de al problema de intervencion a de intervencion para la
acuerdo con la trabajar en el curso. mejora de las
necesidad, urgencia practicas directivas

y estrateqgia.

Documento que
incluye el marco de
referencia, la hipdtesis
v la metodologia del
proyecto de
intervencian,

EC SABRER: 2. Realiza una revision tedrica ER
Estudiar la del problem a e identifica |a
factibilidad de las mejor alternativa de saolucién
alternativas. al problema en funcidn de su
papel como directiva

Formulacion de un
proyecto de

incluye yala gestian
de recursos.

EC HACER: 3. Reconoce y aplica de manera | 4.
Cperacionalizar adecuada |a gestion de
reCursas, recursos econdmicos, de

cronogramas, personal v de tiempo.

arganigrarm as,
presupuestos.

Contenidos
Temas EC del Ser:

1. Estrategias para el desarrollo de la creatividad (Metodologia CSP y
Design Thinking)
2. Técnicas para el desarrollo de escenarios y prospectivas

3. Planteamiento del problema (futuro deseable, probable y posible)
Temas EC del Saber:

4. Objetivos

5. Hipoétesis o pregunta de investigacion

6. Estado del arte y referencias bibliogréficas

Temas EC del Hacer:

7. Metodologia

8. Mapa de riesgos

Cronograma y presupuesto

Médulo 2.
IMPLEMENTACIO
N Y GESTION DE
PROYECTOS DE
INTERVENCION
Nombre del moédulo

Competencia Incorporar la metodologia de la investigacion aplicada para
resolver problemas asociados con el desarrollo territorial acorde a las
instituciones de educacién preescolar, basica y media.

Unidad de competencia Formular un proyecto de intervencion para
proponer alternativas factibles y estratégicas para la resolucién de
problemas asociados a las instituciones educativas de preescolar, basica y
media segun parametros de la investigacion aplicada.
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Elementos de competencia Indicadores Evidencias
Documento de matriz de

marco lagica,

EC del SER:

Analizar la estructura de un
proyecto de intervencidn desde su
ser como lider educativo

Argumentala b
construccidn de una
matrizde marco logico
[MARL], como
herramienta parala
gestion e
implementacion de
proyectos.

EC del SABER:
Identificar los recursos del
proyecto que seran gestionados.

Expone los principales
elementos para el
seguimiento ymonitoreo
de proyectos.

« Informe de recursos
liderados por parte
directivo docente

EC del HACER:
Ejecutar el proceso de
implantacidn del proyecto.

Formulaun plan de
implementacion del

provecto desuinteras.
¢ Documento con plan de

implementacian del
proyecto.

Contenidos

Temas del EC SER:

8. Sensibilizacion sobre los puntos clave para la gestion y la
implementacién de los proyectos

9. Identificacion de problemas y sus soluciones mediante la
metodologia del marco légico

10. Planificaciéon de una matriz de marco légico (MML)

Temas del EC SABER:
1. Aprendizajes de la gestion de proyectos
2. Herramientas de factibilidad: flujogramas y otros

3. Técnicas para la medicion de resultados

Temas del EC HACER:
1. Control de la gestién de calidad
2. Redaccién de informes para publicar

3. Seguimiento y monitoreo de los principales elementos de los
proyectos

Médulo 3.
EVALUACION Y
DIVULGACION DE
PROYECTOS DE
INTERVENCION

Competencia Incorpora la metodologia de investigacion aplicada para
resolver para la evaluacion de proyectos y la adecuada comunicacion y
divulgacion de los resultados de la investigacion, como estrategia
generadora de conocimiento.

Unidad de competencia Evaluar un proyecto de investigacién en sus
diferentes etapas, para proponer alternativas de correccién y mejora de los
objetivos planteados de manera que divulgue con objetividad los hallazgos
de la investigacion
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Evidencias
Documento que
contiene la justificacidn
objetiva sobre el tipo de
evaluacidn gue debe
realizar a un proyecto
elegido en funcion de su
liderazgo educativo
Documenta con el
disefio del plan de
evaluacion del proyecto
pedagogico liderado
para la mejora de la Ik

Elementos de competencia Indicadores
EC del SER:

Analizar los diferentes tipos de
evaluacion de proyectos para

la tom a oportuna de decisiones

—
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los diferentes tipos de
proyectos, cudl
evaluacion es lamas
adecuada al proyecto
de liderazge educativo

EC del SABER:

Disefiar un plan de evaluacion
del proyecto elegido, para la
torna de decisiones correctivas

Incluye todos los .
criterios de evaluacion
en el plan pard evaluar
el proyvecto elegido

EC del HACER:

Usar los criterios de la
escritura cientifica para
divulgar la ciencia a través de
articulos

Docurn ento del articulo
para publicar

Escribe un articulo con
formato parauna
revistag academicao
cientifica presdamente
seleccionada

Contenidos
Temas del EC SER:

1. Tipos de evaluacién de proyectos

2. Disefos de evaluacion de proyectos

3. Caracteristicas de la divulgacion cientifica
Temas del EC SABER:

4. Aprendizajes de la evaluacion de proyectos

5. Criterios de evaluacién de los proyectos

6. Metodologia de evaluacién de proyectos

Temas del EC HACER:
7. Tipologia de articulos de divulgacion cientifica
8. Evaluacion de un articulo de divulgacién cientifica

9. Redaccién de articulo para publicar

Moédulo 4.
FORMACION
PARA
GESTION
ADMINISTRATIVA

LA

Competencia Gestionar los recursos organizacionales para maximizar el
logro de los resultados propuestos para el liderazgo de la IE

Unidad de competencia Medir el impacto de los resultados para
establecer los procesos de mejora continua en el marco del liderazgo
institucional y en relacién con el macro entorno organizacional

Elementos de

competencia
Medir diferentes
indicadores financieros
de la organizacidan,

Evidencias

Indicadores

Elabora cuadro de
indicadores de gestian
organizacional.

Utiliza indicadores de gestion
organizacianal

Contenidos
1. GESTION DE RECURSOS:
1.1. Finanzas para entidades publicas.

e Contabilidad publica
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e Finanzas publicas
e Auditoria
2. INDICADORES FINANCIEROS
Principales indicadores financieros y de gestion

2.1. Indicadores de liquidez
2.2. Indicadores de eficiencia
2.3. Indicadores de eficacia

2.4. Indicadores de desempefio

2.5. Indicadores de productividad

2.6. Indicadores de endeudamiento

2.7. Indicadores de diagndstico financiero

3. ESTRUCTURA  FINANCIERA: NUEVOS DISENOS -
ROMPIENDO PARADIGMAS

3.1. Nuevo Andlisis Financiero:
Razones EBITDA
Método Du Pont
Capacidad de Crecer con Deuda — Palanca de Crecimiento

3.2. Toma de decisiones de crédito por parte de las Entidades
Financieras — Factores preponderantes en el
establecimiento de cupos de crédito

4. ESTRATEGIA FINANCIERA
4.1. Las entidades publicas como un ente financiero

Misién
Visién
Valores
Estrategias competitivas
Estrategias operativas
Estrategias financieras

Estrategias de | MICEA o Metodologia Interdisciplinaria Centrada en
acompafiamiento durante | Equipos de Aprendizaje, soportada en la Cibernética Social y
el diplomado en la Antropologia, afirma que la combinacion de estas cinco

estrategias propuestas, son mas eficaces si se usan
combinadas estratégicamente, que si se las utiliza
aisladamente.

Demostrarlo es una labor que sélo pueden desarrollar los
docentes. Estamos seguros, que lo estan haciendo ya y desde
siempre. Pero esta comprobacion ser4 ain mas exitosa para
ellos,para los estudiantes y para la sociedad, silo hacen de forma
auto-inclusiva, es decir, si aprenden haciéndolo, en un proceso
de construccion del conocimiento realizado en equipos
interdisciplinarios abiertos a aprender a través de la practica
transformadora.

La estrategia de MICEA ha de darse, siempre, en el transcurso
de cada mddulo y del curso. Es a lo largo de toda la Propuesta
donde el estudiante va a comprenderlas en su diferencia e
integracion. Seran su gran rigueza en la vida cotidiana, a nivel
de la organizacion social. Es en ellas donde seguird su proceso
de Autoaprendizaje a lo largo de la vida; alli fortalecera su
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trabajo de aprendizaje y éxito a través del Trabajo en Equipo y

el liderazgo , en ella vera la importancia de la Tutoria en el

acompafiamiento y la asesoria oportunos que aprenda a

propiciar, aportar y a recibir. Pero es en la Socializacion, en la

vidamisma, en el cotidiano, en el intercambio de saberes y

experiencia como mas aprendemos y ensefiamos.

La estrategia de socializacion evidencia las competencias

desarrolladas en las diferentes dinamicas del proceso

formativo. Debe permitir reconocer las potencialidades de los

estudiantes en:

El manejo de los conceptos y su aplicacién, la capacidad de

explicitacion y de sintesis, de vision global y de relativizacion,

de creatividad, de reorientacion y de integracion.

La capacidad de integrar ciclos de transformacion:

investigacién,planeacion y gestion.

El uso integrado de las funciones mentales, logicas, creativas,
sociales y practicas, y el cultivo logrado de los niveles de

complejidad mental.

El trabajo en equipo con su participacion, la solucién dialogada
y creativa de conflictos, la capacidad de comunicacion y
construccion de conocimiento.

La conduccidn del aula dinamica, agendas, manejo del tiempo,
ejercicio del liderazgo, capacidad de feedback.

El uso apropiado de las TIC

La integracién de la experiencia en el contexto de la tematica y
el programa.

Estrategia centrada Tutoria: Es el eje de interaccién entre el
estudiante y el docente. Este acompafiamiento puede y debe
realizarse de forma personal, a cada equipo y a los equipos en
general. Se operacionaliza en tiempos y actividades diversas.

Primero se concretan tiempos de trabajo sincrénico remoto
para la clarificacion y profundizacion de conocimientos;
segundo se utilizan tecnologias de intercomunicacion
(portales, correos teléfono, Skype, redes sociales) sobre todo
para la revision de los trabajos personales y de equipo y en el
asesoramiento para el mejoramiento de los mismos. Propiciar
el dialogo del estudiante ydel equipo a partir de la Tutoria es la
mejor forma de personalizar y operacionalizar una educacion
de calidad y el uso optimizado del conocimiento adquirido y su
aplicacion coherente.

La Tutoria es la accion privilegiada del docente, para el
acompafiamiento al aprendizaje de los estudiantes.

El maestro, en su accion formativa para el liderazgo, necesita
del manejo de la comunicacion interpersonal y, cada vez mas
del apoyo en las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, las cuales son un poderoso y creciente
instrumento al servicio de los procesos de acompafiamiento del
docente. Este manejo puede hacerse de multiples maneras
estratégicamente combinadas.
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La funcién de la tutoria: Como dice Waldemar de Gregori
(2001), para salir de la educacion domesticadora, los
programadores decerebros (educadores) tendran que auto-
modificarse. Tendrdn que pasar de amos autoritarios a
orientadores de los educandos.

La estrategia centrada en la tutoria va pasando
progresivamente La asesoria se puede dar a los tutores de
equipo, a un equipo en particular o a un estudiante en especial y
se puede usarel TREINI de estudiantes.

Estrategia centrada en la Socializacion: Es la accion que
permite el intercambio entre los participantes del proceso, con
ella los estudiantes y su docente ponen en comun logros,
hallazgos, dificultades y alternativas encontradas en los
momentos del proceso. La socializacién es la mejor manera de
concretar la construccion de una comunidad de aprendizaje.
Asi todos los participantes se involucran en el desarrollo de las
competencias propuestas en el curso; se desarrolla la
solidaridad, el sentido de pertenencia y las habilidades
necesarias para el debate argumentado y para el desarrollo del
liderazgo

Siendo la Metodologia Interdisciplinaria, una experiencia
Centrada en Equipos de Aprendizaje, deben intensificarse, en
términos de tiempo, los momentos de Trabajo en Equipo y de
Socializacion.

Asi mismo, el diplomado estard& acompafiado por dos
estrategias de apoyo alterno al seguimiento que se hace desde
lo académico.

1. Webinar: REFLEXIONES ENTORNO AL LIDERAZGO
EDUCATIVO. Desarrollo de habilidades blandas:
Autoconocimiento, Trabajo Colaborativo, Manejo de
emociones y Comunicacién asertiva.

2. Taller: GESTION DEL CONOCIMIENTO, Construir un marco

de referencia que permitiera comprender y abordar el liderazgo

educativo a partir de la gestion del Conocimiento para el disefio
de estrategias de desarrollo basadas en la creacion y utilizacion
de conocimiento que se produce en la escuela

Modalidades El diplomado seréa ofertado en:

Modalidad Virtual: Plataforma Brightspace, con tecnologia
asistida en un 70% y 30% de trabajo autonomo.

Acompafiado por encuentros sincronicos semanales

Para la modalidad la universidad alojara el componente virtual
del programa en un soporte tecnolégico concapacidad de trabajo
en linea de forma concurrente.

La plataforma incluira espacios de interaccién académica como
foros, encuestas, chat, videoconferencias, entre otras
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alternativasque generen interaccion, trabajo grupal y evaluacién
constante entre los pares y los docentes a cargo del programa.

El diplomado estara soportado tecnolégicamente sobre las
siguientes plataformas, que seran suministradas por el
proveedor de la accién de formacioén: -BrightSpace: Como uno
de los LMS mas sofisticados en la actualidad. Este cuenta con
multiples herramientas de comunicacion vy difusion de
contenidos, con un robusto sistema de soporte en linea de alta
disponibilidad. En el LMS se controlan actividades tales como: -
Disposicion de recursos educativos: Que corresponde a
contenidos relacionados con lastematicas del diplomado, los
cuales son en su mayoria corresponden a produccion
especifica para el diplomado, también hay recursos vinculados
desde otras fuentes. -También hay untipo de recursos nativos
de la plataforma virtual BrightSpace, estos son: Calendario,
Glosario, libro, badges (herramientas de gamificacion), entre
otros. Estos también permiten generar contenido exclusivo de
la accion de formacién y actividades para motivar la
participacion de los asistentes. -Actividades formativas: Libro de
calificaciones, mediante el cual los profesorestitulares y tutores
del curso, pueden hacer seguimiento y velar porel cumplimiento
de las actividades por parte de los participantes en el rol de
estudiante: Cuestionarios, progreso de la clase, preguntas
frecuentes, buzén, chat y debates. -Agente Inteligente:Permite
de manera automatica el envio de recordatorios para la
realizacion de actividades.

La plataforma se complementard con las siguientes
aplicaciones: -TEAMS: Plataforma para la realizacion de
encuentros sincrénicos con soporte de herramientas en tiempo
real. El proveedor de la formacion virtual entregara un reporte
gueevidencie el ingreso a la plataforma por parte del trabajador
y del capacitador o tutor, y la entrega de las actividades
desarrolladas (aquellas que permiten la adquisicion de
conocimientos y puesta

en practica de estos a través de la plataforma)

Valor del diplomado en | El valor del programa de formacién esta por $2.724.000 (dos

pesos

millones setecientos veinticuatro mil pesos m/cte

Si desea mas informacion sobre el diplomado puede comunicarse con:

Nombre y apellido

Luz Dary Guzman

Correo electrénico

luz.garciag@ucc.edu.co

Numero fijo / celular

3323565 Ext. 1224

Pagina web

https://www.ucc.edu.co/bogota/Paginas/inicio.aspx

Si desea més informacion sobre el diplomado puede comunicarse con:
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Nombre y apellido

Felix Hernando Barreto Junca

Correo electrénico

Felix.barretoj@ucc.edu.co

Numero fijo / celular

3323565 Ext.1436

Pagina web

https://www.ucc.edu.co/bogota/sede/Paginas/Facultad-
educacion.aspx
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