del Credito Educativo

Generando caminos a través del crédito educativo

Manizales

ARQUITECTURA DE UNIVERSIDAD INCLUYENTE
DE LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

ON|STARS

RATING SYSTEM

“Pensando en superar los abismos de la exclusion, construimos
puentes basados en educacion inclusiva de alta calidad”

Inclusiveness

Pablo Vera Salazar, PhD.

Rector
Universidad del Magdalena
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Manizales / 1. Siembra de Inclusién en un Territorio de
26 de abril de 2019 Exclusion:

Contexto de la Educacion Superior en Colombia
v la importancia de las Universidades Publicas

Regionales

Universidad del Magdalena
Santa Marta
Colombia

AN

2. Siempre Buscamos Rutas para Avanzar:

' universidad - “Puente de la Inclusién”: Arquitectura de
incluyente I Universidad Incluyente de la Universidad del

\_

. PERIODO 2016-2020 -,

/

3. Unimagdalena Siembra Educacion
Inclusiva de Alta Calidad

Experiencias significativas y nuevos desafios
de la Universidad del Magdalena

\_

#SiembraPorUnimagdalena




VIDEO

A
e

¢, Como vivimos la inclusion en Unimagdalena®

Video de 60 segundos con un resumen de los avances en educacion inclusiva de la Universidad del Magdalena
destacados por el Alto Consejero Presidencial para la Discapacidad: Jairo Clopatofsky.

Link para ver, comentar y/o descargar: https://shwca.se/Inclusién
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Si queremos hablar de educacidn inclusiva debemos pensar en el contexto

PORTAFOLIO DE EDUCACION

INCLUSIVA




Asi apliguemos unos mismos criterios de evaluacion, no es lo mismo tener
5 ESTRELLAS EN INCLUSION en Australia, Inglaterra, Canada o Colombia

EDUCACIGN DE ‘ ’
CALIDAD . s‘ 'e .
LT >

EDUCACION

Inglaterra, v '
Canada, 7.2

) ® P o N
Co!ornbla,GS.S Chile, 7,0 Panama, 7.6 e ‘# M\Q’
México, 5. USA, 6.9 Uruguay, 7.6

. P ,5.8 -
Haiti, 3.3 araguay Argentina, 6.8 Espafia, 7.9 Ecuador, 9.4

Nicaragua, 6.1

http://gapframe.org/by-issue/education/

0-50 |ATHREAT | 5.1-6.6 | CRITICAL 6.7-7.4  WATCHLIST

QS STARS

RATING SYSTEM

Inclusiveness

§ University of Technology Sydney Australia

uTs

University of Bristol United Kingdom

3|

@ The University of Western Ontario Canada
Western

8 Universidad del Magdalena Colombia

https://www.topuniversities.com/qgs-stars
6



https://www.topuniversities.com/qs-stars
http://gapframe.org/by-issue/education/

Como tampoco es lo mismo, avanzar en educacion inclusiva de alta calidad desde
el interior del pais o desde la periferia, o desde el sector privado o el publico

Masraogrers
DEPARTAMENTOS .
Matricula B ss - 2088

085975
97531 - 8970
 RCACH
B Mo dapondie

B 2220
| 22887 . 80200
80,200 - 325,483
B s . re2 70

Concentracion de la matricula de educacidn superior en Colombia, por departamento y por municipio 2016
Fuente: SNIES - MEN. Elaboracién: Subdireccion de Desarrollo Sectorial - MEN.

QS Stars University Ratings: Inclusion

5 Universidad Catolica de Colombia

S8ECCI Uni

L
u

Desborwrer

L ver et el

Rosario

vVers

iversi

IVErsi

dad ECC]

sidad Pontificia Bolivariana

versidad Santo Tomas - Colombia

idad de Antioquia

IVErsi

versidad de La Salle

dad de Medellin

versidad de los Andes

dad del Magdalena

iversidad del Rosario



Dependiendo del contexto y del territorio pueden existir brechas sociales,
economicas, ambientales o de gobernanza que condicionan la posibilidad de
brindar “Educacién Superior Inclusiva de Alta Calidad”

|
ABISMOS DE LA EXCLUSION
... “Las barreras al ... “Las barreras, al igual
~aprendizajey ala que los recursos para
participacion aparecen a reducirlas, se pueden
_ traves de una encontrar en todos los
Interaccion entre los aspectos y estructuras del
estudiantes y sus sistema: dentro de los
contextos; la gente, las centros educativos, en la
~ politicas, las comunidad, en las
instituciones, las politicas locales y
culturas, y las nacionales. Las barreras

circunstancias sociales
y econdomicas que
afectan a sus vidas”...

pueden impedir el acceso
al centro educativo o
limitar la participacion
dentro de él.” ...




Dependiendo del contexto y del territorio pueden existir brechas sociales,
econdmicas, ambientales o de gobernanza que condicionan la posibilidad de
brindar “Educacion Superior Inclusiva de Alta Calidad”

... “‘Las barreras al
aprendizajey ala
participacion aparecen a
través de una
interaccion entre los
estudiantes y sus
contextos; la gente, las
politicas, las
instituciones, las
culturas, y las
circunstancias sociales
y economicas que
afectan a sus vidas”...

... “Las barreras, al igual
gue los recursos para
reducirlas, se pueden
encontrar en todos los
aspectos y estructuras del
sistema: dentro de los
centros educativos, en la
comunidad, en las
politicas locales y
nacionales. Las barreras
pueden impedir el acceso
al centro educativo o
limitar la participacion
dentro de él.” ...



Dependiendo del contexto y del territorio pueden existir brechas sociales,
economicas, ambientales o de gobernanza que condicionan la posibilidad de
brindar “Educacién Superior Inclusiva de Alta Calidad”

... Lainclusion implica identificar
y minimizar las barreras para el
aprendizaje y la participacion y

maximizar los recursos que
apoyen ambos procesos...

“INCLUSION ES
TENDER PUENTES”

10




Pero si asumimos que “inclusion es tender puentes” estos puentes se deben
construir con los mejores disenos, los mejores talentos y las mejores materias
primas y herramientas para garantizar “calidad de rango mundia

I”

Concentracion
de talento

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

ConjUgaCién de factores El desafio de crear universidades
clave de rango mundial

Resultados de la
Investigacion

EL ESPECTADOR

de apoyo

© Errores de diseiio y construccion, [\ | rearsoscepresupeso i /N
- . - # - Ublico.
© principal hipétesis en colapso de Abundantes i oo Gobernaidd
recursos Libertad académica avorable

Ingresos de fondos de
donaciones.

Transferencia de
Tecnologia

Puente Chirajara
o ’ W,

Judicial 14 Ene 2019 - g:52 PM
Por: Redaccion Judicial

N

Equipo de liderazgo
Vision estratégica
Cultura de excelencia

Ingresos propios.

Becas de
investigacion.

En ente investigador concluyd la etapa de recopilacion de documentos e
informacion técnica sobre lo ocurridoe en el colapso de la Pila B del
Puente Chirajara, ocurrido el 15 de enero del afio 2018, en el que
murieron nueve personas. Ahora busca determinar e individualizar a los
posibles responsables.

Fuente: Creado pur]Ia:mLil Salmi



Y lamentablemente en Colombia, la “Educacion Superior” esta soportada por un
puente con fallas estructurales en su disefio: Ley 30 de 1992 (articulos 86 y 87)

Evolucion de matricula de estudiantes de pregrado en
universidades publicas para el periodo 2010-2015.

@5 UNIMAGDALENA (Nuimero de Estudiantes)

SUE (Tasa de Cobertura)
21917 est.

13451 est.

Fuente MEN [6]

UNIMAGDALENA AUMENTO 5 VECES El modelo de financiacion de la Educacidn Superior Publica en Colombia
MAS SU COBERTURA QUE TODO EL SUE, dclezconoce.lfet: (Erel'c‘i.rrtii’er.lto :n Itarrtlaﬁo ;/ calid.ad d(i las u.niver.s(,jid(ajdes y :cen.t't]a
EN UN PERIODO DE 5 ANOS (2010-2015) el desequilibrio histérico de las rans.efenaas a as~un|ver5| ades en funcion

de los recursos recibidos en el afio 1992




VIDEO

)
(g

Siembra de Inclusion en un Territorio de Exclusion

Video de 7 minutos donde se resume el contexto de la “Politica de Inclusion y Regionalizacion de la Universidad del
Magdalena” y se introduce su programa bandera “Talento Magdalena”.

Link para ver, comentar y/o descargar: https://shwca.se/Siembralnclusion



https://shwca.se/SiembraInclusión
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¢¢A pesar de... Unimagdalena AVANZA ...”

I A pesar de... A pesar de...

A pesar de...

(7

#UnimagdalenaMereceMas  #SOSUniversidadesPublicas



Y avanzamos a pesar de cualquier obstaculo sin descuidar estandares de
calidad y sin poner en riesgo la solidez institucional

¢°'
s 4

o 8
[=]
2
[-Y

% PROGRAMAS
ACREDITADOS

: INGENI
| AGRON

' BIOLOG IA INGENIEI!iA
}_PESQUERA’

Resolucién 16891 del

© 22 de agosto de 2016 MEN  :

& 4
S 4
o £
S A
&
e

: ADMlNlSTRACIéN
| DE EMPRESAS

INICIO DE PROCESOS DE ACREDITACION INTERNACIONAL CALIDAD Y SOLIDEZ INSTITUCIONAL

™

~\
EQUAA ! STARS CALIFICACION
= RATED FOR EXCELLENCE AA
Education Quality Accreditation Agency
Facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas c0|ombio F}Elc(}}\}{”a[t\uzg\g 1SO 9001

Challenge your knowledge

Qp icontec

internacional
AL
tedQuaI‘\\\
AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION 3 €-‘ PRME ﬁ_}\ ® @
onwro.tHemis P DE LA CALIDAD Y ACREDITACION \\&¥ / {S DSN & 2
p . p . ~ N Principles for Responsible Member % é’
Tecnologia y Profesional en Hoteleria y Turismo Facultad de Ingenieria APOYAMOS Management Education 65057
Estado: Visita de Certificacidon g

‘943 Y
EL PACTO MUNDIAL



Y como concebimos la inclusion como “un proceso permanente de tender
puentes para superar abismos de exclusion” hemos llamado a nuestra
arquitectura organizativa para la educacion inclusiva como:

“El Puente de la Inclusion”




Estructura
Administrativa
Agil e Incluyente

“La Gente es
Primero”

Modelo de
Competencias
en Resiliencia

e Inclusion

Campus
Universal:
Infraestructura
Accesible (Fisica
y Virtual)




Reflexion : Cada contexto es diferente pero un disefo sistémico de una
arquitectura organizativa se puede adaptar a cualquier contexto

CULTURA A LA
INCLUSION

A

SISTEMAS DE APOYO

UNIVERSIDAD

INCLUYENTE

ARQUITECTURA
ORGANIZATIVA

ACCESIBLE

INFRAESTRUCTURA

)
Arme el “puzzle” de su arquitectura a su medida.
ESTRUCTURA Asesoria: Rectoria/Oficina Asesora de Planeacién Unimagdalena

ADMINISTRATIVA Consultoria: Spin-Off Unimagdalena

INCLUYENTE
2/ 7 II I//’ inc

T~ MODELO DE
COMPETENCIAS EN
Innovadores Corporativos

INCLUSION

jEnable unimaginable ideas!
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EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
Arquitectura de Universidad Incluyente de la Universidad del Magdalena

Politica de Inclusién
y Regionalizacion

“PUENTE DE LA INCLUSION”
Arquitectura de Universidad Incluyente de
la Universidad del Magdalena

Acceso

Diferencial "+ ;
" Politica de Integridad y Buen Gobierno

40
-t

Programa de Validacion de Competencias y
Reconocimiento de Saberes

\G, | | Interpretes 4

K >4, @ - . , Conexion Global Diversa e Incluyente
) aly - 4 @ Software Alianzas
SR ¥ R ' .
! ) g \ / S0 . » L i 4 H
- . 9 /§§ Apoyo economico
=17~ Almuerzos

Refrigerios






Nuestra dificultad es que la gran mayoria de nuestros estudiantes requiere de apoyo

|
MATRICULADOS CIENCIAS | | CIENCIAS DE LA
POR FACULTAD BASICAS; | | gDUCACION;
426; 3% 1262; 8%

INGENIERI
A; 5335; CIENCIAS
DE LA

HUMANIDADES
; 2373; 15%

16.116 MATRICULADOS

CIENCIAS
EMPRESARIALES Y
ECONOMICAS; 4735;

RESTO DE
LA REGION
CARIBE;

MATRICULADOS POR 20,6%

ORIGEN GEOGRAFICO

RESTO DEL
MAGDALE
NA; 23,7%

RESTO DEL
PAIS; 7,7%

88%

ESTRATO 4, 5 SIN
ESTRATO ESTRATO;

3; 10% 1%

Sin estrato y
Estratoly 2

ESTRATO
2;37% ESTRATO

1; 50%

MATRICULADOS POR ESTRATO SOCIO ECONOMICO

EXTRANJER
0S; 0,3%

SANTA
MARTA;
47,6%

49,6%
o 7.993

Magdalena

MATRICULADOS
POR TIPO DE COLEGIO

PRIVADQ

PUBLICO
77%

INSCRITOS POR GENERO

50,4%

8.123

Fuente: Grupo de Admisiones,
Registro y Control Académico.



Por eso debemos focalizar nuestros escasos recursos en apoyar a los mas vulnerables

Exoneraciones y descuentos 2018 Comportamiento Exoneraciones y descuentos 2018

Nuamero de 30.000 $5.457 5600
Valor -
Criterio del Beneficio Exoneraciones y 5400 @
(en millones) g 25.000 5
Descuentos _5 5200 E
o =
Certificado Electoral 11.888 $ 702 g 20.000 5000 §

c

. . S
Deportistas y Artistas 119 $ 80 g 15.000 4800 .g
Equidad 2.442 $1.553 9 3
_ o g 10.000 4600 9
Estudiantes de Grado y/o Practicas 3.064 $1.973 = 4400 3
Z 5.000 =
Estudiantes Hermanos 4.465 $481 = v 4200 3
Excelencia Académica 1.136 $623 0 4000 C_‘?’
Estudiantes con discapacidad 75 S44 2016 2017 2018 >

Total m Numero de Exoneraciones —e—Valor de las Exoneraciones
COSTO DE MEDIDA DE DISMINUCION DE MATRICULA

e Beneficiarios: estudiantes de pregrado de estrato
1,2 y sin estrato

@ 16.681 estudiantes
$19.285.081.438 Recaudo proyectado

Costo de la medida 5 3.857.016.288 e Valor a pagar:
$15.428.065.150 20% del valor neto de matricula actual

&

Ingreso Anual 2019 ! ‘




Nuestros programas de bienestar y de inclusion apoyan mas a los mas vulnerables

/ESTU DIANTES VINCULADOS AL PROGRAMA DE AYUDANTIAS 201 8\

00000000000000000000

Docencia 303 M‘N’MMWWMWWM
A'(.‘iNr;%'i.r:is'('r;ativa 17
Inclusion 221 H“”M””M“W

$995 millones
Inversion 2018
P

30 111
UNIMAGDALENA

765

Otros Estimulos

$428.490.283

2014 -2018
Inversion en Interpretes

/
PROGRAMA ALMUERZOS Y REFRIGERIOS E
GRATUITOS 2018
‘"ﬂ | (- $1.326 millones
HM o Inversion 2018

ALMUERZOS REFRIGERIOS

18% 36% Poblacion Beneficiada
2.875 5.818 Numero Beneficiarios
89.193 158.334 Unidades Entregadas

» 50 computadores con

d Herramientas tiflo-

técnicas para personas

con discapacidad visual

(lector de pantalla Jaws y
el magnificador Magic ).




Priorizando especialmente a jovenes de zonas rurales, indigenas, personas en condicion de
discapacidad, afrocolombianos, desplazados por la violencia y mujeres cabeza de familia

Politica de Inclusion y Regionalizacion de la Universidad del Magdalena

20

Talents Magdalena

Los mejores estudiantes del Magdalena llegan a Unimagdalena

El Coraje de Transformar Discapacidades en
Supercapacidades

Estudiante con Discapacidad .

Mejores Bachilleres de Indigenas
Municipios No Certificados 69 53 — .
En Educacion . .
Afrocolombianos Desplazados por la Violencia“
481
143 172

Cerca de 1000 ESTUDIANTES

: ' Mujer Cabeza de Familia
PRIORIZADOS EN EL POLITICA DE INCLUSION Y

REGIONALIZACION 74

+ 12 Graduados en Condicion de Discapacidad:

8 Auditiva, 3 Motriz, 1 Visual

3
2 1
[ ] - -
> > <V > D >
& & & & &
S
’b\ (’9\0 (10

Exoneracidn del pago por concepto de inscripcién en el
proceso de admision.

Acompafamiento para la realizacion del examen de admision a
la Universidad.

Exoneracidon del noventa por ciento (90%) del valor de la
matricula.

Inclusidn preferencial en los programas de bienestar
estudiantil y de alimentacidén escolar.

Acompafnamiento psicopedagdgico durante la admision,
permanencia y graduacion.

Proximamente avanzaremos
a dar CUPO DIRECTO a

personas en condicion de

discapacidad




Consolidando programas de innovacion social como “Talento Magdalena”, que apoya a los
mejores bachilleres del Magdalena (Penultimo en desempeiio general Saber 11)

VIDEO @ OHH
A8 4 azx 1%
6 r Veredas y corregimientos EstratosOy 1

Videos Testimoniales “Talento Estudiantes beneficiarios

vingaalems 2018-2019 /ﬂ\ 58% 89%

Cabeceras municipales Estrato 2

w w it 319

52 A, 48% Familias que han sufrido N
desplazamiento N
Talento Masgdalera
1 O 7 0/ Los mejores estudiantes del Magdalenz‘-lr llegan a Unimagdalena

https://shwca.se/TalentoMagdalena

Desercion primer curso millones
(17.7% |nstituciona|) Total Programa 2018 -2019

Corte marzo



https://shwca.se/TalentoMagdalena
https://shwca.se/TalentoMagdalena
https://shwca.se/TalentoMagdalena
https://shwca.se/TalentoMagdalena

Programa “Talento Magdalena” para el desarrollo sostenible y competitivo del Magdalena

243

2018

N 2018 m 2019 mTotal

238

2019

38

481

programa
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Programa “Talento Magdalena” para el desarrollo sostenible y competitivo del Magdalena

243
238

2018

N 2018 m2019 mTotal

2019

481

programa
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Transformamos nuestra Politica de Internacionalizacidn para hacerla cada vez mas integral,
incluyente y de alto impacto

v'El huevo modelo de Conexién Global permite la
promocion internacional de la diversidad cultural del
pais y garantiza la participacion de toda la poblacion
*Lanzamiento Conexion global incluyente y estudiantil.
diversa 2018: estudiantes indigenas, 69

afrocolombianos y estudiantes con v'La seleccion de estudiantes se hace por Grupos

estudiantes

discapacidad en Espana, Francia, Italia, Objetivos (G.0): Estudiantes Indigenas,
Bélgica, Republica Checa, Polonia, Afrocolombianos, Estudiantes con puntaje del SISBEN
Eslovaquia, China y Taiwan inferior o igual a 26 y con discapacidad.
Seleccionados 3 estudiantes con discapacidad: Seleccionados 2 estudiantes indigenas, 4
Discapacidad visual y discapacidad motriz estudiantes afrocolombianos y 20 estudiantes
Universidad de Valladolid y Universidad de Cadiz — con puntaje de Sisben igual o menor a 26
Espaha puntos

Lanzamiento Conexidn Global Incluyente y Diversa
- Destino América y Suecia 2019



Somos pioneros en el reconocimiento de presaberes a comunidades indigenas

titulo "Honoris Causa" a quienes han dedicado gran parte de su vida a las ciencias, artes, cultura, humanidades,
educacion.

“Honoris Causa” en Antropologia a
Cayetano Torres Izquierdo - lider
Indigena Arhuaco y a Ariel Daniels
de Andréis, Cabildo Gobernador
Indigena de Taganga

SISTEMA INSTITUCIONAL PARA

Acuerdo S‘z‘gf;'” 026 de LA VALIDACION POR COMPETENCIAS
% |PROGRAMA DE VALIDACION :
~=--.| POR COMPETENCIAS AcaDEmICo DE Lo

E POR
VALIDACION Vsl gl COMPETENCIAS

Y RECONOCIMIENTO DE
SABERES

| pais




Promovemos alianzas de cooperacion con Empresas, Gremios y Estado

pacaibis BECAS SUENOS DE PAZ
FEDECE/AR: Fundacion =
B Sl Ml Bancolombia
o o o 2018-I 283 beneficiarios 2018-I 9 beneficiarios
o g 2018 4.493 beneficiarios ’ﬂ"ﬂ' 'ﬂ' 2018-1I 286 beneficiarios 2018-1l 16 beneficiarios
'n”nl w 2018l 5.095 beneficiarios 2019-1 471 beneficiarios 2019-1 17 beneficiarios
7.847 millones .

725 millones 25 millones

Puerto
| de SantaMarta

''Sociedad Portuaria

Generacion |=

Federacion Nacional de

Cafeteros de Colombia

o O [ ]
o o o 2018-I 8 beneficiarios www
www 2018-Ii

10 beneficiarios

. 20191 10 beneficiarios
2018l 21 benef!c!ar!os 1.340 Potencial Beneficiarios 879 millones
2018-Il 16 beneficiarios 18 millones 385 Aprobados corte 10 de abril 288 millones
2019-| 15 beneficiarios

27 millones




Y en CREDITOS EDUCATIVOS, Icetex es un Aliado Estratégico y nuestra Oficina de Cartera

como nuestro “Icetex Interno”
e IO R ———————————————————————

Numero de Créditos

Invertimos en el talento de los colombianos

3000
2500
2000
1500
1000

500

Numero de Créditos

2346 2327 2397
112224 169264 188246
20181 20182 20191

M Pregrado m Posgrado m Otros Cursos

'I‘ 2018-I

250 beneficiarios
332 beneficiarios
331 beneficiarios

2018-I

2019-1

928 millones

Total Valor Financiado

., 2000
Q
[
2 $1.500 $1.452 5 1.554
= 1500
P
1000
589
471
500 297
127 122 120
. B 1 I
20181 20182 20191

M Pregrado ® Posgrado m Otros Cursos



EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
Arquitectura de Universidad Incluyente de la Universidad del Magdalena

Politica de
Integridad y Buen
Gobierno

“PUENTE DE LA INCLUSION”
Arquitectura de Universidad Incluyente de
la Universidad del Magdalena

Plan de Integridad y ;
Buen Gobierno—- /
PAAC 2019

BASTION 2:
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
AGIL E INCLUYENTE

COGUI+

=

Sistema de ) "
Programa HEROES: Resiliencia Organizacional

Gestion de _ 4
lgualdad de

L AL 1) Genero

! Nuevos Paradigmas de Gestion

“La Gente es Primero”

Manifiesto Agil

4 Paradigmas de Gestion:

* La Gente es Primero

* Gestion basada en Resultados
* Co-crear con la comunidad

e Adaptacion dinamica al cambio

V Politica de Integridad y Buen Gobierno
de la Universidad del Magdalena’

Sistema de Gestion de
Cultura de Paz
Organizacional

Gestion basada en Resultados
« Preferimos  un obre una necesidad

problema  resuelto s



EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
Arquitectura de Universidad Incluyente de la Universidad del Magdalena

Sensibilizacion en
Inclusion, Resiliencia y
- ~ Multiculturalidad

Calidad Educativa

“PUENTE DE LA INCLUSION” SOStenible (I'ndice de

Arquitectura de Universidad Incluyente de

la Universidad del Magdalena Inclusioén - IN ES) ,

BASTION 3:

"" P v
"~

Espacios de
Inclusion y
Multiculturalidad

CULTURA ABIERTA A LA
INCLUSION Y A LA
RESILIENCIA

Estrategia “Mis manos también hablan,
va a tu dependencia”: 421 capacitados

Semana Cultural con énfasis en
inclusion y multiculturalidad

Catedras, eventos académicos e
investigacion en inclusion y
multiculturalidad




EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
Arquitectura de Universidad Incluyente de la Universidad del Magdalena

Lenguas indigenas con segunda lengua Objetos Virtuales de

U Aprendizaje
Lenguas de sefias con

segunda lengua

“PUENTE DE LA INCLUSION”
Arquitectura de Universidad Incluyente de
la Universidad del Magdalena

BASTION 4: Formacion

Docente
Sellos Institucionales™

en Resiliencia e
Inclusidon

MODELO DE COMPETENCIAS EN
RESILIENCIA E INCLUSION

Modelo de Competencias en Resiliencia e
Inclusion

HEROES (Hub de Entrenamiento en Resiliencia
Organizacional para la Educacion Superior)

Catedra de Resiliencia Unimagdalena

Catedra de Inclusion Unimagdalena



EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
Arquitectura de Universidad Incluyente de la Universidad del Magdalena

Adopcion de Principios de Disefio
de Arquitectura Universal

“PUENTE DE LA INCLUSION”
Arquitectura de Universidad Incluyente de

la Universidad del Magdalena Pagina WEb
AAA en
accesibilidad

BASTION 5:

Rampasy
ascensores en
edificios nuevos

CAMPUS UNIVERSAL: Puntos agiles
INFRAESTRUCTURA ACCESIBLE [iaitis
(FISICA Y VIRTUAL) -

ESOND BE
PO MAGDALENA +ico 1 mmr

Adecuacion de edificios antiguos

Sefnalizacion y adecuacién de
senderos peatonales y zonas de
parqueo preferencial

Software incluyente
en biblioteca y
laboratorios

Cotidanion de progrode. Estudkanten do pontpad.

Exhibicion de colecciones bioculturales
(Campus Museo)




Reflexion Final: Nuevo Plan de Desarrollo Unimagdalena 2019-2030

Politicas y
Sistemas de
Apoyo con
Enfoque
Diferencial

Estructura
Administrativa
Agil e Incluyente

Cultura
Abiertaala
Inclusidony a
la Resiliencia Arquitectura “La Gente es

Unimagdalena Ll

Universidad
Incluyente

Campus
Modelo de Universal:

Competencias ¥ Infraestructura
en Resiliencia e Accesible

Inclusién (Fisica 'y
Virtual,

Si bien ya hemos puesto a prueba nuestra
arquitectura de Universidad Incluyente
todavia tenemos muchos desafios a
resolver y muchos abismos a superar
tendiendo “puentes de inclusion”



del Credito Educativo

Generando caminos a través del crédito educativo

Manizales

ARQUITECTURA DE UNIVERSIDAD INCLUYENTE
DE LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

ON|STARS

RATING SYSTEM

“Pensando en superar los abismos de la exclusion, construimos
puentes basados en educacion inclusiva de alta calidad”

Inclusiveness

Pablo Vera Salazar, PhD.

Rector
Universidad del Magdalena



