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ESTUDIO TECNICO-JURIDICO
MODIFICACION MANUAL DE FUNCIONES ICETEX

INTRODUCCION

El INSTITUTO COLOMBIANO DE,CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR “MARIANO OSPINA PEREZ” — ICETEX a través de la Coordinacion de Talento Y
Desarrollo Humano de la Secretaria General en cumplimiento del articulo 2.2.2.6.1 del
Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se establece que corresponde a la unidad de
personal, 0 a la que haga sus veces, en cada organismo o entidad, adelantar los estudios
para la elaboracién, actualizacién, modificacion o adicion del manual de funciones y de
competencias laborales y velar por el cumplimiento de las disposiciones aqui previstas,
presenta a través del presente documento un estudio técnico para la modificacion del
Manual de Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los empleos de la Planta
de Personal, documento actualizado mediante Resolucion 1359 de 10 de septiembre de
2018 emitida por el Presidente del ICETEX y modificado en diferentes oportunidades, que
seran expuestas a detalle en los antecedentes normativos del presente estudio.

El Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica - DAFP, dispone que el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales es una herramienta de gestion del talento
humano que permite establecer las funciones y competencias laborales de los empleos que
conforman la planta de personal de las entidades publicas, asi como los requerimientos de
conocimiento, experiencia y demas competencias exigidas para el desempefio de estos.

Mediante el presente documento se pretende contar con el soporte técnico de la
actualizacion y/o modificacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
del Instituto, ajustandolo de acuerdo con las necesidades del servicio, teniendo en cuenta
los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica y
las normas legales vigentes.

La Secretaria General, por intermedio del Grupo de Talento y Desarrollo Humano, establecio
la necesidad de modificar el empleo de Jefe Oficina Asesora de Planeacion, Grado 4,
con el fin de ampliar el espectro de formacion académica habilitante para su provision. Dicha
modificacion tiene como propdsito permitir la concurrencia de profesionales de diversas
disciplinas, cuyas competencias y enfoques interdisciplinarios resultan esenciales para
fortalecer los procesos de planeacion institucional. La integracién de un mayor nimero de
areas del conocimiento contribuye a enriquecer la gestion estratégica, optimizar la toma de
decisiones y garantizar una respuesta mas eficiente y pertinente frente a las necesidades
del servicio. En consecuencia, se busca garantizar condiciones de acceso equitativas para
un mayor nimero de profesionales con experiencia, fortaleciendo la capacidad técnica de la
entidad.
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1. DESCRIPCION GENERAL DEL ESTUDIO TECNICO

La Ley 1002 de 2005, modificd la naturaleza juridica del ICETEX al transformarlo de un
Establecimiento Publico a una Entidad Financiera de Naturaleza Especial, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, vinculada al Ministerio de Educacién
Nacional.

Los Decretos 380, 381 y 382 de febrero de 2007, establecieron respectivamente, la
estructura organizacional, la planta de personal y el sistema de nomenclatura clasificacién
y remuneracion de los empleos del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” - ICETEX.

En el contexto anterior, el objetivo del presente estudio es soportar técnica y juridicamente
la modificacion del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los
empleos de la planta de personal; especificamente en lo que tiene que ver con la formacion
académica de un cargo de Jefe Oficina Asesora de Planeacion, Grado 4 ampliando el
campo del nucleo basico de conocimiento.

La modificacion descansa en justificacion a necesidades del servicio enfocados
principalmente en los requisitos de formacion académica del empleo de Jefe de Oficina
Asesora de Planeacion, en la medida en que la naturaleza de sus funciones demanda la
concurrencia de enfoques interdisciplinarios que permitan abordar con mayor integralidad
los procesos de planeacién, seguimiento y evaluacion institucional. La inclusion de un mayor
nimero de carreras profesionales en el perfil del cargo posibilita la participacion de
profesionales con saberes complementarios, lo cual fortalece la capacidad de analisis, aporta
diversidad en la formulacién de estrategias y mejora la pertinencia de las decisiones
adoptadas. Esta ampliacién contribuye, ademas, a garantizar condiciones de acceso
equitativas para un espectro mas amplio de aspirantes, en coherencia con los principios de
mérito, igualdad y eficiencia que orientan la gestion publica.

2. MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

A continuacion, se relaciona el marco normativo que soporta, orienta y desarrolla el presente
estudio técnico, asi como las normas que determinan las competencias atribuidas por la
Constitucion vy la ley, que permiten al Instituto modificar el Manual Especifico de Funciones
y Competencias Laborales para mejorar la prestacion de los servicios a cargo de la entidad.

1.1 Constitucional

La Constitucién Politica en su articulo 122 establece “No habra empleo publico que no tenga
funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los de caracter remunerado se
requiere que estén contemplados en la respectiva planta y previstos sus emolumentos en el
presupuesto correspondiente. (...).”
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Por su parte el articulo 125 establece “Los empleos en los 6rganos y entidades del Estado
son de carrera. Se exceptuan los de eleccion popular, los de libre nombramiento y remocion,
los de trabajadores oficiales y los demas que determine la ley.

Los funcionarios, cuyo sistema de nombramiento no haya sido determinado por la
Constitucion o la ley, seran nombrados por concurso publico.

El ingreso a los cargos de carrera y el ascenso en los mismos, se haran previo cumplimiento
de los requisitos y condiciones que fije la ley para determinar los méritos y cualidades de
los aspirantes.

El retiro se hara: por calificacion no satisfactoria en el desempefio del empleo; por violacion
del régimen disciplinario y por las demas causales previstas en la Constitucién o la ley. (...).”

2.2. Legal

La Ley 909 de 2004 “ Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”en su articulo 2 establece
los principios de la funcién publica, entre ellos, establece que:

“1. La funcién publica se desarrolla teniendo en cuenta los principios constitucionales
de igualdad, mérito, accesibilidad universal, moralidad, eficacia, economia,
imparcialidad, transparencia, celeridad y publicidad”.

Ley 489 de 1998 "Por /a cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de
/as entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales
para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de
la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”. Como estatuto basico de
organizacién y funcionamiento de la administracién publica, regula el ejercicio de la funcién
administrativa, determina la estructura y define los principios y reglas basicas de la
organizacién y funcionamiento de la administracion publica.

El articulo 39 de la citada ley, dispone que la Administracion Publica se integra por los
organismos que conforman la Rama Ejecutiva del Poder Publico y por todos los demas
organismos y entidades de naturaleza publica que de manera permanente tienen a su cargo
el ejercicio de las actividades y funciones administrativas o la prestacion de servicios publicos
del Estado Colombiano.

Por su parte el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”en relacién a los empleos publicos establece
en su articulo 2.2.2.2.1 y siguientes, que las funciones de los empleos estaran definidas
segun el nivel jerarquico.

Por su parte, el articulo 2.2.2.3.1 y siguientes, definen los factores y estudios para la
determinacién de los requisitos de los diferentes empleos.
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El articulo 2.2.2.4.1 y siguientes, establecen los requisitos generales para el ejercicio de los
empleos por niveles jerarquicos y grados salariales.

El articulo 2.2.2.6.1, dispone: “Expedicidn. Los organismos y entidades a los cuales se refiere
el presente Titulo expediran el manual especifico de funciones y de competencias laborales
describiendo las funciones que correspondan a los empleos de la planta de personal y
determinando los requisitos exigidos para su ejercicio.

La adopcién, adicidon, modificacion o actualizaciéon del manual especifico se efectuara
mediante resolucion interna del jefe del organismo o entidad, de acuerdo con las
disposiciones contenidas en el presente Titulo.

Corresponde a la unidad de personal, o a la que haga sus veces, en cada organismo o
entidad, adelantar los estudios para la elaboracién, actualizacién, modificacion o adicién del
manual de funciones y de competencias laborales y velar por el cumplimiento de las
disposiciones aqui previstas”.

El articulo 2.2.2.6.2, que establece el contenido minimo del manual especifico de funciones
y competencias laborales entre otros: “1. Identificacion y ubicacion del empleo. 2. Contenido
funcional: que comprende el propdsito y la descripcidén de funciones esenciales del empleo.
3. Conocimientos basicos o esenciales y 4. Requisitos de formacién académica y de
experiencia”.

Por su parte, el articulo 2.2.12.2 establece que la motivacion de la modificacion de una
planta de empleos se entiende que esta fundada en necesidades del servicio o en razones
de modernizacion de la administracion, cuando las conclusiones del estudio técnico por lo
cual en su paragrafo primero establece que dichas modificaciones deben realizarse dentro
de claros criterios de razonabilidad, proporcionalidad y prevalencia del interés general.

Dentro del marco normativo del ICETEX, se tiene que el Decreto 380 de 2017 “Por el cual
se establece la estructura del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos
en el Exterior "Mariano Ospina Pérez”, Icetex, y se determinan las funciones de sus
Dependencias’.

El Decreto 381 de 2017 “Por el cual se establece la planta de personal del Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior “"Mariano Ospina PéreZ’,
Icetex.

El Decreto 382 de 2017 “Por el cual se establece la nomenclatura, clasificacion y
remuneracion de los empleos del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior “Mariano Ospina Pérez”, Icetex.

En el Concepto 132111 de 2024 emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica en relacion con la modificacion del Manual de Funciones de entidades establece:

"el manual especifico de funciones y de competencias laborales es un instrumento de
administracion de personal a través del cual se establecen las funciones y las
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competencias laborales de los empleos que conforman la planta de personal de una
entidad y los requerimientos exigidos para el ejercicio de los mismos. Se constituye,
entonces, en el soporte técnico que justifica y da sentido a la existencia de los cargos
en una entidad u organismo.

El manual especifico de funciones y de competencias laborales, se orienta al logro de los
siguientes propositos.

- Instrumentar la marcha de procesos administrativos tales como: seleccion de personal,
induccion de nuevos funcionarios, capacitacion y entrenamiento en los puestos de
trabajo y evaluacion del desemperio.

- Generar en los miembros de la organizacion el compromiso con el desemperio eficiente
de los empleos, entregandoles la informacion basica sobre los mismos.

- Proporcionar informacion de soporte para la planeacion e implementacion de medidas
de mejoramiento y modernizacion administrativas, estudio de cargas de trabajo.

- Facilitar el establecimiento de parametros de eficiencia y criterios de autocontrol”.

Concluye en este concepto el DAFP que “corresponde a las unidades de personal de las
entidades publicas, adelantar los estudios (relacionados con las necesidades del servicio)
que concluyan con la adopcion, modificacion o adicion de los manuales de funciones y
requisitos, se precisa que el acto administrativo mediante el cual se adopta, adiciona,
modiifica o actualiza el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la
entidad u organismo publico, deberd ser firmado por €l director de la entidad”.

Anadlisis sobre las directrices de la Circular Conjunta 74 de 2009 emitida por la Procuraduria
General de la Nacién y la Comision Nacional del Servicio Civil.

La Circular en mencion indica “/as entidades no podran suprimir empleos reportados y que
ya han sido ofertados a los aspirantes, ni podran modificar los manuales de funciones
y requisitos de los mismos antes de su provision y hasta cuando el servidor nombrado
supere el periodo de prueba, o que no existan mas aspirantes en /a lista de elegibles”, ante
lo cual nos permitimos hacer las siguientes claridades.

e El cargo de Jefe de Oficina Asesora Grado 4, su naturaleza de provision es de libre
nombramiento y remocion, razén por lo cual no hace parte de la Convocatoria No.
2518 de 2023 de la Comision Nacional del Servicio Civil — Proceso de Seleccion
Nacion 6.
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3. ANALISIS FINANCIERO

La modificaciéon al Manual Especifico de Funciones y competencias Laborales del Instituto,
cuyo estudio sustenta el presente documento no requiere aplicacion de politicas financieras
y presupuestales, razén por la cual no se efectuara este analisis.

4. ANALISIS TECNICO

4.1. De la estructura organica del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior "MARIANO OSPINA PEREZ" — ICETEX

El Decreto 380 del 12 de febrero de 2007, “ Por el cual se establece la estructura del Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior “"Mariano Ospina Pérez”,
Icetex, y se determinan las funciones de sus Dependencias,” determind la siguiente
estructura para el Instituto:

Consejo Directivo

1. La Junta Directiva.

2. Presidencia.

2.1. Oficina de Control Interno.

2.2. Oficina de Riesgos.

2.3. Oficina de Relaciones Internacionales.
2.4. Oficina Comercial y de Mercadeo.

2.5. Oficina Asesora de Planeacion.

2.6. Oficina Asesora Juridica.

2.7. Oficina Asesora de Comunicaciones.
3. Secretaria General.

4. Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia.
4.1. Direccién de Tecnologia.

5. Vicepresidencia Financiera.

5.1. Direccién de Tesoreria.

5.2. Direccién de Contabilidad.

6. Vicepresidencia de Crédito y Cobranza.

6.1. Direccion de Cobranzas.
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7. Vicepresidencia de Fondos en Administracion.

8. Organos de Asesoria y Coordinacion.

8.1. Comision Nacional de Becas.

8.2. Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno.
8.3. Comision de Personal.

8.4. Comité Financiero y de inversion.

8.5. Comité de Riesgos.

4.2 De la planta de personal

La planta de personal del Instituto fue establecida mediante el Decreto 381 del 12 de febrero
de 2007 de la siguiente manera:

DESPACHO DEL PRESIDENTE

N° de Cargos |Dependencia y Denominacion del Cargo Grado
1 (Uno) Presidente 04
5 (Cinco) Asesor Comercial 03

4 (Cuatro) Asesor Técnico 02

1 (Uno) Asesor Técnico 01

1 (Uno) Secretario Ejecutivo 03

1 (Uno) Asesor 03
1 (Uno) Conductor Mecanico 02

1 (Uno) Auxiliar Administrativo 01

PLANTA GLOBAL

N° de Cargos |Dependencia y Denominacion del Cargo Grado
1 (Uno) Secretario General 03
4 (Cuatro) Vicepresidente 03
3 (Tres) Director de Area 01

1 (Uno) Director de Area 02

4 Cuatro) Jefe de Oficina 02

1 (Uno) Jefe de Oficina Asesora de Juridica 03

1 (Uno) Jefe de Oficina Asesora de Planeacion 03

1 (Uno) Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones 03
19 (Diez y

Profesional Especializado 04
Nueve)
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13 (Trece) Analista 04
geig)'ez y Profesional Especializado 03
16 (Diez y Seis) /Analista 03
3 (Tres) Profesional Universitario 02
13 (Trece) Analista 02
g?eg;elnta y Profesional Universitario 01
3:];)Cuarenta y Técnico Administrativo 01
2 (Dos) Secretario Ejecutivo 03
1 (Uno) Conductor Mecanico 02
6 (Seis) Conductor Mecanico 01
2 (Dos) Auxiliar Administrativo 01

4.3. Ajuste Propuesto Formacion Académica:

Para presentar el ajuste en cuanto la inclusion de los Nucleos Basicos de Conocimiento del
area de formacion académica del Cargo Jefe Oficina Asesora de Planeacion Grado 04, se
hace necesario, presentar algunas definiciones para su mejor comprension:

4.3.1 Definiciones:

Area del conocimiento®: Agrupacion que se hace de los programas académicos teniendo
en cuenta cierta afinidad en los contenidos, en los campos especificos del conocimiento, en
los campos de accién de la educacion superior cuyos propdsitos de formacion conduzcan a
la investigacion o al desempefio de ocupaciones, profesiones disciplinas. y Las areas del
conocimiento corresponden a 8: a.) agronomia, veterinaria y afines, b) Bellas artes, c)
Ciencias de la Educacién, d) Ciencias de la Salud, e) Ciencias sociales y humanas, f)
Economia, Administracion, Contaduria y Afines, g) Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y
Afines, y h) Matematicas y Ciencias Naturales.

Nucleo Basico del Conocimiento - NBC2: Division o clasificacion de un area del
conocimiento en sus campos, disciplinas y profesiones esenciales. Segun el Sistema Nacional
de Informacion de la Educacion Superior - SNIES, en la actualidad se cuenta con cincuenta
y cinco (55) NBC.

' Ministerio de Educacion, Glosario Pagina Web https://snies.mineducacion.gov.co/1778/w3-
propertyvalue-67249.html? noredirect=1

2 Ministerio de Educacién, Glosario Pagina Web https://snies.mineducacion.gov.co/1778/w3-
propertyvalue-67249.html? noredirect=1
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Disciplinas académicas®: Es una rama del conocimiento el cual es pensado o investigado
en una escuela superior, un centro de estudios o una universidad. Las disciplinas estan
definidas y reconocidas por las publicaciones académicas en donde se exponen los
resultados de procesos de investigacion y por los circulos académicos, intelectuales o
cientificos a los cuales pertenecen los investigadores.

De acuerdo con estas definiciones, el Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.2.4.9,
introduce un elemento nuevo en el manual de funciones, como es el del Nucleo Basico de
Conocimiento - NBC, agrupacion de disciplinas académicas en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (SNIES), a cargo del Ministerio de Educacion Nacional,
a saber:

ARTICULO 2.2.2.4.9 Disciplinas académicas o profesiones. Para el ejercicio de los empleos
que exijan como requisito el titulo o la aprobacion de estudios en educacion superior, las
entidades y organismos identificaran en el manual especifico de funciones y de
competencias laborales, los Nucleos Basicos del Conocimiento NBC que contengan las
disciplinas académicas o profesiones, de acuerdo con la clasificacion establecida en el
Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior -SNIES, tal como se sefala a
continuacion.

INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y  Arquitectura y Afines

AFINES Ingenieria Administrativa y Afines
Ingenieria Agricola, Forestal y Afines
Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines
Ingenieria Agronémica, Pecuaria y Afines
Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines
Ingenieria Biomédica y Afines
Ingenieria Civil y Afines
Ingenieria de Minas, Metalurgia y Afines
Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines
Ingenieria Eléctrica y Afines
Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones y
Afines
Ingenieria Industrial y Afines
Ingenieria Mecanica y Afines
Ingenieria Quimica y Afines
Otras Ingenierias

Esta agrupacién permite reunir todas las disciplinas académicas en unos pocos nucleos
basicos del conocimiento, haciendo mas facil la provision del empleo, pues no es necesario
modificar el manual de funciones cada vez que se considere que el portador de un
determinado titulo académico, de acuerdo con su formacion puede desempenar las
funciones del cargo y ésta no aparecia en el manual; ademas para evitar, que cada vez que

3 Ministerio de Educacién, Glosario Pagina Web https://snies.mineducacion.gov.co/1778/w3-
propertyvalue-67249.html? noredirect=1
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surgen nuevas titulaciones que no aparecian en dicho manual implicaba incluir nuevas
disciplinas académicas.

Con esta disposicién se concentran estos programas académicos en Nicleos Basicos del
Conocimiento, que permiten un manejo mas simple, flexible y practico tanto para la
elaboracién del manual de funciones, como para la provision misma de los empleos.

Por lo anterior, sefala que en el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales se deben registrar los Nucleos Basicos del Conocimiento - NBC, que cada entidad
estime necesarios, como requisito de formacién profesional, y no las disciplinas académicas
o profesiones como se establecia con anterioridad.

La Administracion puede definir en el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales, los Nucleos Basicos de Conocimiento - NBC, que considere necesarios para el
gjercicio de determinado empleo, siempre y cuando ellos estén relacionados con la
naturaleza de las funciones del empleo o el area de desempeio. Es decir, el registro de
varios nucleos de conocimiento para una determinada ficha de empleo es perfectamente
valido.

De acuerdo con las actuales funciones de la Oficina Asesora de Planeacion, se infiere que la
Oficina de Planeacion es una dependencia clave para la articulacién de la Estrategia, el
Modelo Operativo, el Manual de Planes, Procesos y Proyectos de la Entidad. Su rol en
asesoria y estrategia es integral y transversal en la Organizacién y por tal efecto, el capital
humano en esta area debe aportar estas mismas caracteristicas como se puede encontrar
en las descripciones de las areas del conocimiento de la INGENIERIA, como se justifica mas
adelante.

Por otro lado, si se revisan las competencias laborales del proceso de Planeacion Estatal con
tenidas en la Resolucién 667 de 2018, se observan las capacidades que debe desarrollar y
aplicar el talento humano de los niveles Directivo, Asesor y profesional, asi:
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Normas de Competencia Laboral

aplicables.

Area o Proceso Nivel ‘
P i . P Area o Proceso
Transversal Jerarquico Area o Proceso Transversal Nivel Jerarquico Transversal
Determinar los lineamientos Realizar el diagnéstico de la entidad Comunicacion
Directivo, metodologicos de la planeacion ’ Efectiva
Asesor estratégica, de acuerdo con las Alnear ol modelo v 1as herramientas Orientacion a
directrices establecidas. ) y Resultados
de planeacion.
Definir los planes sectorial e | Validar la plataforma estratégica Comunicacion
Directivo, institucional, de acuerdo con los | institucional. Efectiva
Asesor planes de gobiemo y las [ Asesorar la formulacion de los planes Planificacion y
directrices de la entidad. sectorial e institucional. Programacion
Estimar los requerimientos financieros
Proyectar el presupuesto de de plan rooramas o proveclos
Asesor, acuerdo con los planes, | . pianes, prog proy Integridad Institucional
PLANEACION Profesional | programas y  proyectos insilucionaics yo sackodalos. Capacidad de Andlisis
ESTATAL definidos Programar la asignacion presupuestal P
’ de planes, programas o proyectos.
Hacer seguimiento a la gestion | Revisar la gestion a los planes de la Comunicacion
Asasor de los planes confprrr_le a las | entidad. Efectiva
metas e indicadores | Realimentar el desarrollo de la Orientacion a
establecidos por la entidad. ejecucion de los planes. Resultados
Definir los requerimientos de los
Estructurar los Sistemas de | sistemas de gestion que apliquen. Comunicacion
Asesor, gestion que apliquen de | Mantener actualizados los sistemas Efectiva
Profesional | acuerdo con la necesidad | de gestion aplicables. Orientacion a
institucional. Divulgar los sistemas de gestion Resultados

Entre las habilidades se destacan las competencias de Programacidn y Planeacion, de

Integridad Institucional y en general la capacidad para definir y gestionar planes

y proyectos y analisis de informacidon y datos, las cuales estan contenidas en las
capacidades de varias disciplinas académicas, entre estas las contenidas en el area de

conocimiento de INGENIERiA, como se justifica a continuacién.

4.3.2 La Ingenieria en la Planeacion

Como se menciond anteriormente la Planeacidn es un proceso transversal e integral en toda
organizacién y por lo tanto es un componente importante que varios pénsum académicos
de la INGENIERIA poseen dentro de sus lineas de ensefianza y acreditacion.

A continuacion, se pueden observar estos componentes de gestion empresarial, analisis de
informacién numérica, modelos de operacién, entro otros, en las diferentes ingenierias:

Ingenieria Agrondmica de la UDCA:
- Administracion de agronegocios

- Proyectos agricolas

- Estadistica

Ingenieria Agroindustrial de la Uniagraria:
- Probabilidad y Estadistica

- Gestién Empresarial
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- Desarrollo Regional y Ruralidad
- Economia

Ingenieria Ambiental de la Universidad de los Andes:
- Probabilidad y Estadistica
- Introduccidn a la Programacion
- Modelacién y analisis numérico
- Analisis de Decisién Inversion ANDEC

Ingenieria Forestal de la Universidad Nacional:
- Fundamento de Industrias
- Calculo Diferencial
- Cdlculo Integral
- Economia y Medio Ambiente

Ingenieria Civil de la Universidad Javeriana:
- Introduccidn a la Programacion
- Analisis de amenazas y confiabilidad
- Ingenieria de Proyectos

Ingenieria Mecanica de la Universidad Nacional:
- Automatizacién, Control y Robdtica
- Investigacién, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico

Ingenieria de Sistemas de la Escuela de Ingenieros:
- Introduccidn a la Programacion
- Fundamentos Econdmicos
- Modelos y servicios de datos
- Fundamentos de proyectos
- Transformacion digital y soluciones empresariales

De acuerdo con la informacién consultada de los diferentes pénsum de las Ingenierias, se
concluye que la INGENIERIA es fundamental en el nucleo basico de conocimiento de un jefe
de planeacién, porque aporta herramientas y metodologias para la optimizacion de
procesos, la gestion de recursos y la resolucién de problemas complejos, todas habilidades
esenciales en la planeacion estratégica y operativa de una organizacién. Adicionalmente,
independientemente del enfoque de conocimiento especifica (agrondmico, forestal,
mecanica de maquinas, construccidn y pavimentos, alimentos, etc.) su enfoque en gestion
de procesos y vision integral o sistémica de la informacion impacta de manera significativa
en su capacidad de andlisis de una organizacion.

4.3.3 Ajuste propuesto:

Actualmente el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del ICETEX, tiene
una estructura que se compadece con lo ordenado por el Decreto 1083 de 2015 y las
directrices dadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP en su
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documento Guia para Establecer o Modificar el Manual de Funciones y de Competencias

Laborales.

No obstante, la modificacion que se pretende estd orientada al cambio de formacion
académica del Cargo Jefe Oficina Asesora de Planeacién Grado 4, como se detalla en
parrafos anteriores, para integrar al nlcleo basico de conocimiento diversas carreras
profesionales que permitan fortalecer la capacidad técnica de la entidad, ampliar las
alternativas de analisis y disefio de politicas, y dar respuesta mas efectiva y oportuna a las
necesidades del servicio, en la medida en que la planeacion institucional requiere enfoques
interdisciplinarios que garanticen una vision integral de la gestion publica, incorporando
saberes provenientes de distintas areas del conocimiento.

El ajuste que se justifica realizar es el siguiente:

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
VIl. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en la disciplina académica
(profesion) del nucleo basico de conocimiento
en:

- Administracion

- Economia

- Ingenieria administrativa y afines

- Ingenieria Agricola, Forestal y Afines

- Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines
- Ingenieria Agronémica, Pecuaria y Afines

- Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines

- Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines
- Ingenieria Industrial y Afines

- Ingenieria Mecanica y Afines

- Ingenieria Civil y Afines

- Contaduria publica

- Matematicas, estadistica y afines

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacién en éareas relacionadas con las
funciones del cargo o titulo profesional adicional
al exigido en uno de los nucleos basicos del
conocimiento antes mencionados.

Tarjeta o matricula profesional en los casos

Titulo profesional en la disciplina académica
(profesion) del nucleo basico de conocimiento
en:

- Administracion
- Economia

reglamentados por la ley.
ALTERNATIVAI
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Sesenta (60) meses de experiencia profesional
relacionada

Setenta y ocho (78) meses de experiencia
profesional relacionada.
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- Ingenieria administrativa y afines

- Ingenieria Agricola, Forestal y Afines

- Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines
- Ingenieria Agronémica, Pecuaria y Afines

- Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines

- Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines
- Ingenieria Industrial y Afines

- Ingenieria Mecanica y Afines

- Ingenieria Civil y Afines

- Contaduria publica

- Matematicas, estadistica y afines

Titulo de postgrado en la modalidad de
especializacién en éareas relacionadas con las
funciones del cargo o titulo profesional adicional
al exigido en uno de los nucleos basicos del
conocimiento antes mencionados.

Tarjeta o matricula profesional en los casos

reglamentados por la ley.
ALTERNATIVA II
FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en la disciplina académica
(profesion) del nucleo basico de conocimiento
en:

- Administracion

- Economia

- Ingenieria administrativa y afines

- Ingenieria Agricola, Forestal y Afines

- Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines
- Ingenieria Agronémica, Pecuaria y Afines Ciento dos (102) meses de experiencia
- Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines profesional relacionada.

- Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines
- Ingenieria Industrial y Afines

- Ingenieria Mecanica y Afines

- Ingenieria Civil y Afines

- Contaduria publica

- Matematicas, estadistica y afines

Tarjeta o matricula profesional en los casos
reglamentados por la ley.

Es importante aclarar que la_modificacién pretendida solo hara referencia a la
formacion académica del cargo, manteniendo los demas elementos como propdsito
principal, funciones esenciales, conocimientos basicos esenciales, competencias
comportamentales, experiencia tal como se encuentran en el Anexo vigente.
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5. CONCLUSIONES

Se recomienda incluir en el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales las modificaciones propuestas en el acapite 4.3 del presente documento,
para lo cual se adjunta el proyecto de resolucion mediante el cual se ajusta dicho
Manual del INSTITUTO COLOMBIANO DE CREQITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS
TECNICOS EN EL EXTERIOR “MARIANO OSPINA PEREZ” — ICETEX. La actualizacion
propuesta obedece a la necesidad de integrar un mayor nimero de disciplinas
profesionales en el perfil del cargo de Jefe de Oficina Asesora de Planeacion,
con el fin de responder a las crecientes demandas del servicio y fortalecer el caracter
interdisciplinario de la planeacion institucional.

En este sentido, resulta pertinente incluir, ademas de las areas tradicionales, otras
formaciones académicas como: Ingenieria Administrativa y afines, Ingenieria
Industrial y afines, Ingenieria Financiera y afines, Ingenieria Ambiental y afines,
Ingenieria Eléctrica y afines, Ingenieria de Sistemas y afines, Ingenieria Civil y afines,
Ingenieria Mecanica y afines, Ingenieria Agricola y afines, Ingenieria Agronémica y
afines, Ingenieria Agroforestal y afines y, finalmente, Ingenieria Forestal y afines.

La incorporacion de estas disciplinas permitird contar con profesionales con
competencias diversas y complementarias, lo que contribuird a optimizar los
procesos de planeacion, generar una vision mas integral de la gestion institucional
y garantizar decisiones estratégicas mejor fundamentadas en beneficio del servicio
publico.
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