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ACUERDO N°. 10
(25 de febrero de 2022)

“Por el cual se modificay reglamenta el Fondo de Sostenibilidad del Crédito
Educativo y se dictan otras disposiciones”

LA JUNTA DIRECTIVA

En ejercicio de sus facultades legales y estatutarias en especial las que le confiere la Ley

1002 del 30 de diciembre de 2005, los numerales 1y 4 del articulo 9 del Decreto 1050 del

6 de abril de 2006, y los numerales 1 y 4 del articulo 19 del Acuerdo 013 del 21 de febrero
de 2007y,

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica de Colombia, en los articulos 67 y 69 contempla la educacion
como un derecho de la persona y un servicio publico, y estipula que el Estado facilitara los
mecanismos financieros para propiciar el acceso de las personas a la educacion.

Que, la Ley 1002 de 2005 "Por la cual se transforma el Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior, Mariano Ospina Pérez, ICETEX, en una
entidad financiera de naturaleza especial y se dictan otras disposiciones"”, modificd la
naturaleza juridica del ICETEX al transformarlo de un Establecimiento Publico a una
Entidad Financiera de Naturaleza Especial, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio, vinculada al Ministerio de Educacion Nacional.

Que, conforme el articulo 7 de la Ley 1002 de 2005, la Junta Directiva es el maximo érgano
de direccién y administracién del ICETEX, cuyo objeto es el fomento social de la educacién
superior, priorizando la poblacion de bajos recursos econdmicos y aquella con mérito
académico en todos los estratos a través de mecanismos financieros que hagan posible el
acceso y la permanencia de las personas a la educacién superior, la canalizacién y
administracién de recursos, becas y otros apoyos de caracter nacional e internacional, con
recursos propios o de terceros y cumplira su objeto con criterios de cobertura, calidad y
pertinencia educativa, en condiciones de equidad territorial.

Que, segun el numeral 1 del articulo 9 del Decreto Reglamentario 1050 de 2006 “Por el cual
se reglamenta parcialmente la Ley 1002 del 30 de diciembre de 2005”, es funcion de la
Junta Directiva del ICETEX formular la politica general y los planes, programas y proyectos
para el cumplimiento del objeto legal del ICETEX, de sus funciones y operaciones
autorizadas y todas aquellas inherentes a su naturaleza juridica, acorde con lo dispuesto
por la Ley 1002 de 2005, y los lineamientos y politica del Gobierno Nacional en materia de
crédito educativo.

Que, el numeral 4 del articulo 9 del Decreto Reglamentario 1050 de 2006 faculta a la Junta
Directiva del ICETEX para expedir, conforme a la Ley y a los estatutos, los actos
administrativos que se requieran para el cumplimiento de las funciones y de las operaciones
autorizadas al ICETEX como entidad financiera de naturaleza especial.

Que, de acuerdo con lo establecido en los numerales 1y 4 del articulo 19 del Acuerdo 013
de 2007 “Por el cual se adoptan los estatutos del Instituto Colombiano de Crédito Educativo
y Estudios Técnicos en el Exterior, Mariano Ospina Pérez — ICETEX”, le compete a la Junta
Directiva “Formular la politica general y los planes, programas y proyectos para el
cumplimiento del objeto legal del ICETEX, de sus funciones y operaciones autorizadas y de
todas aquellas inherentes a su naturaleza juridica, acorde con lo dispuesto por la Ley 1002
de diciembre 30 de 2005, y en los lineamientos y politica del Gobierno Nacional en materia
de crédito educativo”, asi como “Expedir conforme a la ley y a los Estatutos del ICETEX,
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los actos administrativos que se requieran para el cumplimiento de las funciones y de las
operaciones autorizadas al ICETEX como entidad financiera de naturaleza especial’.

Que, el 14 de septiembre de 2021 fue sancionada la Ley 2155 “Por medio de la cual se
expide la Ley de Inversion Social y se dictan otras disposiciones”, la cual segun lo previsto
en el articulo 1° tiene por objeto “adoptar un conjunto de medidas de politica fiscal que
operan de forma articulada, en materia de gasto, austeridad y eficiencia del Estado, lucha
contra la evasion, ingreso y sostenibilidad fiscal, orientadas a dar continuidad y fortalecer el
gasto social, asi como a contribuir a la reactivacion econdmica, a la generacion de empleo
y a la estabilidad fiscal del pais, con el propdsito de proteger a la poblacion mas vulnerable
contra el aumento de la pobreza, preservar el tejido empresarial y afianzar la credibilidad
de las finanzas publicas. Adicionalmente, se adoptan las medidas presupuestales
correspondientes para su adecuada implementacion”.

Que los incisos 3 y 4 del articulo 27 de la Ley en cita, establecen planes de alivios y
estimulos para los usuarios del ICETEX, en los siguientes términos:

“EI|ICETEXYy las entidades publicas del orden nacional que hayan constituido
fondos y/o alianzas con éste para el desarrollo de programas de acceso y
permanencia en la educacion superior podran otorgar estimulos y adoptar
planes de alivio, de conformidad con las normas que regulen la materia. Lo
anterior podra ser implementado por las entidades publicas del orden
territorial en el marco de su autonomia.

Asi mismo, el plan de alivios del ICETEX excluird el mecanismo de
capitalizacion de intereses u otros sistemas especiales para la cancelacion
de intereses causados, estableciendo uno mediante el cual los intereses
sean cobrados de manera independiente al capital a la finalizacion del
periodo de estudios.

PARAGRAFO. El Gobierno nacional reglamentara la implementacion del
presente articulo”.

Que, el Decreto 1667 de 2021 "Por el cual se adiciona la Seccion 5 al Capitulo 3, Titulo 3,
Parte 5, Libro 2, y la Seccion 6 al Capitulo 3, Titulo 3, Parte 5, Libro 2, del Decreto 1075 de
2015 Unico Reglamentario del Sector Educacién, para reglamentar el articulo 27 de la Ley
2155 de 2021" en el articulo 2 adiciona “la Seccién 6 al Capitulo 3, Titulo 3, Parte 5, Libro
2, del Decreto 1075 de 2015”, con el objeto de “Reglamentar los incisos 3 y 4 del articulo
27 de la Ley 2155 de 2021, en lo referente a establecer las directrices a ser aplicadas por
el ICETEX y las entidades publicas del orden nacional que hayan constituido fondos y/o
alianzas con este para el desarrollo de programas de acceso y permanencia en la educacion
superior, asi como por las entidades publicas del orden territorial en el marco de su
autonomia”, segun lo estipulado en el articulo 2.5.3.3.6.1. del mismo Decreto 1667.

Que, el articulo 2.5.3.3.6.7. del Decreto 1075 de 2015 adicionado por el articulo 2 del
Decreto 1667 de 2021 “Alivios” establece que “el ICETEX y las entidades publicas del orden
nacional y territorial que hayan constituido fondos y/o alianzas con este para el desarrollo
de programas de acceso y permanencia en la educacion superior, podran establecer, bajo
condiciones especificas y durante un periodo maximo de cinco (5) afios contados a partir
de la entrada en vigencia de la presente Seccion, alivios aplicables a los beneficiarios
titulares de crédito educativos que se encuentren en etapa de estudios o amortizacion y
cuyas obligaciones se encuentren vigentes y con saldos pendientes de pago. Estos alivios
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seran otorgados ante situaciones que generen imposibilidad para el cumplimiento pleno de
las obligaciones definidas en el crédito como desempleo, desercion escolar, vulnerabilidad
socioecondmica, incapacidad o muerte, que afecten directamente a los beneficiarios o a las
personas de quienes estos dependan econdmicamente, en los términos establecidos en
esta Seccion. Corresponderd a la Junta Directiva de ICETEX o al méximo estamento de
administracién del fondo y/o alianza respectiva, aprobar planes de alivios especificos de
conformidad con los tipos y criterios de otorgamiento establecidos en la presente Seccién
y las demas normas que regulen la materia’.

Que, el articulo 2.5.3.3.6.9. del Decreto 1075 de 2015 adicionado por el articulo 2 del
Decreto 1667 de 2021 “Tipos de alivios” establece que “Los alivios otorgados generaran
beneficios complementarios a los titulares de los créditos en estudios y/o amortizacion, en
las condiciones vigentes en la obligacion derivada del crédito otorgado. Los tipos de alivios
disponibles son los siguientes (...) 2. Tasa de interés diferencial de las obligaciones
vigentes. Para la tasa de interés aplicable a los beneficiarios sin tasa subsidiada, se podra
autorizar una tasa de interés diferencial’.

Que, el articulo 2.5.3.3.6.11. del Decreto 1075 de 2015 adicionado por el articulo 2 del
Decreto 1667 de 2021 “Condiciones para el oforgamiento de alivios” sefiala que “Los planes
de alivios deberan ser aplicados de acuerdo con criterios de progresividad y sostenibilidad
fiscal. Al momento de la definicibn de cada plan de alivios especifico, el ICETEX y/o las
entidades publicas del orden nacional y territorial, asi como las demas que sean
constituyentes de fondos y/o alianzas vigentes con este, deberan indicar el monto y fuente
de recursos, la vigencia del plan, los tipos de alivios y los criterios aplicables para el
otorgamiento de estos, de acuerdo con lo establecido en la presente Seccion”.

Que, el articulo 2.5.3.3.6.13. del Decreto 1075 de 2015 adicionado por el articulo 2 del
Decreto 1667 de 2021 ‘“Liquidacion o cierre de Alianzas y/o Fondos en Administracion”
sefala, que “El ICETEX ejecutara procesos de sostenibilidad contable para aquellas
Alianzas y/o Fondos en Administraciébn cuyo término para la liquidacién o cierre se
encuentre vencido. Como resultado de esta labor debera proceder con la aplicacion de las
novedades que corresponda a cada crédito otorgado bajo estos convenios, asi como los
beneficios, estimulos y alivios, con cargo a los recursos de estas Alianzas y/o Fondos en
Administracion y proceder a su liquidacion o cierre. Los recursos disponibles podran ser
destinados para la financiacién del plan de alivios y estimulos consagrados en la presente
seccion.” (Subrayado fuera del texto original).

Que, el articulo 2.5.3.3.6.15. del Decreto 1075 de 2015 adicionado por el articulo 2 del
Decreto 1667 de 2021 “Vehiculo para la financiacion de Estimulos y Alivios” advierte que
“La Junta Directiva del ICETEX creara el fondo con el propésito de reconocer los estimulos
y alivios sefialados en la presente Seccion, para los programas otorgados directamente por
el ICETEX. Dicho fondo sera administrado por el ICETEX, no hara parte del patrimonio de
la entidad y podra recibir los recursos de las fuentes definidas en el articulo siguiente”.

Que, en este sentido, el articulo 2.5.3.3.6.16. del Decreto 1075 de 2015 adicionado por el
articulo 2 del Decreto 1667 de 2021 “Fuentes de recursos para la implementacion de alivios
y estimulos” expone que ‘“Las fuentes de recursos para la implementacion de los alivios y
estimulos podrén ser las siguientes:

1. Aportes de la Nacion o de cualquier entidad del orden nacional que tenga constituidos

fondos y/o alianzas con el ICETEX.
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2. Aportes del ICETEX, a través de recursos propios o de los disponibles y excedentes en
el Fondo de Garantias Codeudor, el Fondo de Invalidez y Muerte o el Fondo de
Sostenibilidad, previa aprobacion de la Junta Directiva.

3. Aportes de entidades territoriales.

4. Aportes del sector productivo.

5. Aportes de personas naturales o juridicas nacionales o internacionales.

6. Aportes de organismos no gubernamentales nacionales e internacionales

7. Aportes de Instituciones de Educacion Superior”.

Que, mediante el Decreto Legislativo 467 del 23 de marzo de 2020, se dictaron medidas de
urgencia para ayudar a los beneficiarios del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior — ICETEX, en el Estado de Emergencia Econémica, Social
y Ecolédgica, dentro de las cuales se contemplé la aplicacion de auxilios como: (i) periodo
de gracia en cuotas de créditos vigentes, (ii) reduccion transitoria de intereses al indice de
Precios al Consumidor - IPC, (iii) ampliacion de plazos en los planes de amortizacion; y, (iv)
otorgamiento de nuevos créditos para el segundo semestre del afio 2020 amparados por el
Fondo de garantias Codeudor

Que, a través del Acuerdo 017 de 2020, con el fin de materializar de manera eficiente y
oportuna lo establecido en el Decreto Legislativo 467 del 23 de marzo de 2020, se
reglamentaron los lineamientos para la incorporacién de los recursos y se reglament6 el
Plan de Auxilios Educativos Coronavirus COVID-19, y por medio del Acuerdo 020 de 2020
se determind la implementacién de un “(...) Plan de Auxilios Educativos Coronavirus
COVID-19, el cual comprende el otorgamiento de auxilios como: (i) periodo gracia en cuotas
de créditos vigentes, (ii) reduccion transitoria de intereses al indice de Proteccion al
Consumidor — IPC y (iii) ampliacion de plazos en los planes de amortizacion”.

Que, el articulo 1° del Decreto Legislativo 662 de 2020 cre6 el Fondo Solidario para la
Educacion con el objeto de mitigar la desercién y fomentar la permanencia en el sector
educativo y determiné que el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos
en el Exterior ICETEX lo administrard, y en el articulo 2° establecio los recursos del mismo.

Que teniendo en cuenta lo dispuesto en las normas expuestas en precedencia, la Junta
Directiva del ICETEX expidio el Acuerdo 04 de 2020 “Por el cual se adopta un auxilio de
tasa de interés transitorio para un porcentaje de la poblacion beneficiaria del Plan de
Auxilios Educativos Coronavirus COVID-19”, el Acuerdo 05 de 2022 “Por la cual se crea,
adopta el reglamento y se define el administrador del Fondo de Alivios y Estimulos de que
trata el articulo 2 del Decreto 1667 del 7 de diciembre de 20217, y el Acuerdo 06 de 2022
“Por el cual se implementa el Plan de Alivios y Estimulos para los beneficiarios de crédito
del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior “Mariano
Ospina Pérez”— ICETEX”.

Que, a la fecha se registra en la Entidad la siguiente normatividad relacionada con el Fondo
de Sostenibilidad del Crédito Educativo:

1. Acuerdo 010 de 2009, por el cual se adoptaron politicas para la sostenibilidad del
crédito educativo como mecanismo de fomento de la educacién superior, entre otras,
constituyéndose un fondo — cuenta denominado Fondo de Sostenibilidad del Crédito
Educativo, el cual hace parte del modelo integral de financiacion para el acceso a la
educacion superior y se registrard como una cuenta pasiva en el balance del ICETEX,
con cargo a recursos provenientes del ICETEX y de las instituciones de educacion
superior (IES) elegibles y que hayan decidido suscribir con el ICETEX la alianza
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estratégica como instrumento de financiacion de estudiantes a través del crédito
educativo.

2. Acuerdo 040 de 2009, por el cual se modificé integralmente el Acuerdo 010 de 2009,
constituyéndose un Fondo denominado Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo,
indicando que la administracion del Fondo se realice a través de una Sociedad
Fiduciaria, sin perjuicio de que el ICETEX se encargue de su administracién hasta tanto
se contrate con la sociedad respectiva, conformado por recursos provenientes del
ICETEX y de las IES que hayan celebrado con el ICETEX el contrato que desarrolla lo
previsto en tal Acuerdo y que reemplazaré cualquier convenio o contrato preexistente
con la respectiva entidad.

3. Acuerdo 045 de 2009, por el cual se adopt6 el reglamento del Fondo de Sostenibilidad
del Crédito Educativo, incluyéndose, entre otros aspectos, lo relacionado con los
recursos que conforman el Fondo, su destinacion, las condiciones para su utilizacién y
los rendimientos de este, asi como aspectos relacionados con la administracién del
Fondo, relacionando qué cargos hacen parte del Organo de Direccién y Comité de
Seguimiento del Fondo y sus funciones, sin determinar en especifico sobre qué area
yl/o cargo recaeria exactamente la administracion del mismo.

4. Acuerdo 037 de 2011, por el cual se modificé parcialmente el Acuerdo 040 de 2009 y
el Acuerdo 045 de 2009, modificando especificamente lo relacionado con los Aportes
de las IES al Fondos de Sostenibilidad del Crédito Educativo, con otros aportes, Yy el
desembolso.

5. Acuerdo 005 de 2012, por el cual se modificé el Reglamento Operativo del Fondo de
Sostenibilidad del Crédito Educativo, adoptado por medio del Acuerdo 045 de 2009,
especificamente adicionando un articulo relacionado con los gastos generados por el
desplazamiento de los Representantes de las IES para asistir a las reuniones del Comité
de Seguimiento del Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo.

6. Acuerdo 067 de 2013, por el cual se dictaron disposiciones sobre el aporte de las IES
al Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo, modificando el articulo 4 del Acuerdo
040 de 2009, relacionado con el descuento del aporte, los articulos 1y 2 del Acuerdo
037 de 2011 de aportes de las IES al Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo y
otros aportes.

7. Acuerdo 014 de 2014, por el cual se complement6 el Reglamento del Fondo de
Sostenibilidad del Crédito Educativo y se adoptaron los mecanismos de eleccion de
representantes de las Instituciones de Educacién Superior para participar en el Comité
de Seguimiento del Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo, especificamente en
lo relacionado con la composicién del érgano de direccidn, el pazo de representacion
de los representantes de las IES, los requisitos para participar en esta eleccion, el
mecanismo de eleccion.

8. Acuerdo 034 de 2015, por el cual se dictaron disposiciones sobre la administraciéon de
los recursos del Fondo de Sostenibilidad del crédito educativo, especificamente
modifica el articulo 8 del Acuerdo 045 de 2009 relacionado con la administracién del
Fondo, relacionando qué cargos hacen parte del Organo de Direccién y Comité de
Seguimiento del Fondo, pero no se determiné de forma especifica sobre qué area y/o
cargo recaeria exactamente la administracion de este.

9. Acuerdo 064 de 2015, por el cual se dictaron disposiciones del aporte de las
Instituciones de Educacion Superior al Fondo de Sostenibilidad del crédito educativo,
especificamente modifica el articulo primero del Acuerdo 067 del 09 de diciembre de
2013, el cual modificé el articulo 04 del Acuerdo 040 de 2009 relacionado con el
descuento del aporte a las IES.

10. Acuerdo 021 de 2016, por el cual se dictaron disposiciones sobre el Reglamento del
Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo, modificando el articulo 8 del Acuerdo
045 de 2009, relacionado con la administracion del Fondo, sefialando qué cargos hacen
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parte del érgano de direccion, sin determinar de forma especifica sobre qué area y/o
cargo recaeria exactamente la administracion de este.

11. Acuerdo 069 de 2017, por el cual se dictaron disposiciones sobre el aporte de las IES
al Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo, modificando el articulo 1 del Acuerdo
064 de 2015, el cual modificé el articulo 4 del Acuerdo 049 de 2009 relacionado con el
descuento del aporte, el articulo 2 del Acuerdo 064 de 2015, el cual modifico los articulos
1y 2 del Acuerdo 037 de 2011 relacionados con los aportes de las IES al Fondo de
Sostenibilidad del Crédito Educativo y Otros Aportes y Excepciones.

12. Acuerdo 001 de 2020, por el cual se dictaron disposiciones del aporte de las IES al
Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo, modificando el articulo 4 del Acuerdo
040 de 2009, especificamente relacionado con el desembolso, y los articulos 1y 2 del
Acuerdo 037 de 2011 relacionados con los aportes de las IES al Fondo de Sostenibilidad
del Crédito Educativo y Otros Aportes y Excepciones.

13. Acuerdo 075 de 2020, por el cual se dictaron disposiciones del aporte de las IES e
ICETEX al Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo, modificando el articulo 1 del
Acuerdo 001 de 2020, el cual modifico el articulo 4 del Acuerdo 040 de 2009 relacionado
con el desembolso, y los articulos 1y 2 del Acuerdo 037 de 2011 relacionados aportes
de las IES al Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo y Otros Aportes y
Excepciones.

Que, de los anteriores elementos y para efectos del presente Acuerdo es importante resaltar
gue acorde con el articulo 2 del Acuerdo 045 de 2009 el objetivo del Fondo corresponde a
la creacién de “(...) un instrumento de mitigacién y cobertura del riesgo de crédito educativo
de pregrado originado por la desercion estudiantil (...)”.

Que, de conformidad con lo anterior y para atender lo dispuesto en normas expedidas con
posterioridad a la creacion del Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo, tales como
los Decretos Legislativos 467 y 662 de 2020, y los Decretos 1075 de 2015y 1667 de 2021,
en cuanto a las fuentes de recursos para planes de auxilios educativos, alivios y estimulos,
se determindé la necesidad de modificar aspectos relacionados con el Fondo de
Sostenibilidad del Crédito Educativo, entre otros, lo relacionado con su administracion y las
funciones del Comité de Seguimiento del FSCE como 6rgano de direccion.

Que, ademas del Comité de Seguimiento del Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo
como o6rgano de direccién y control, se hace necesario designar al Vicepresidente de
Crédito y Cobranza como administrador del mismo, en armonia con las funciones asignadas
en el numeral 1° del articulo 16 del Decreto 380 de 2007 que determina: “1. Proponer y
ejecutar las politicas, estrategias, procesos, procedimientos, mecanismos, instrumentos y
demas acciones para el otorgamiento, adjudicacion, y legalizacion del crédito educativo;
responder por su implementaciéon y el mejoramiento continuo de las mismas y para el
recaudo de la cartera colocada.”, y el articulo 3 de la Resolucién 911 de 2021, que establece
la siguiente funcién a cargo del Vicepresidente de Crédito y Cobranza y otros: “Delegacion
para los Acuerdos Estratégicos. Delegar en el Vicepresidente de Fondos en Administracion,
el Vicepresidente de Operaciones y Tecnologia, el Vicepresidente Financiero,
Vicepresidente de Crédito y Cobranza, el Secretario General, el Jefe de la Oficina Comercial
y de Mercadeo, el Jefe de la Oficina de Riesgos, el Jefe de la Oficina de Relaciones
Internacionales, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, el Jefe de la Oficina Asesora
de Comunicaciones y el Jefe de la Oficina Asesora Juridica la facultad para suscribir, sin
consideracién a su cuantia, los instrumentos, contratos 0 convenios que se requieran para
celebrar los Acuerdos Estratégicos de que trata el documento de Politicas de Celebracion
y Ejecucién de Acuerdos Estratégicos del ICETEX y que correspondan a su gestion y
competencia o de los cuales sea responsable del proyecto de inversion respectivo (...)"
Adicional, la Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia, la Vicepresidencia Financiera,
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la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Riesgos, apoyaran al administrador del
Fondo en las actividades propias de sus areas para la gestion de los recursos y generacion
de informes.

Que, como consecuencia de lo anterior, el Jefe de la Oficina de Riesgos hara parte de los
miembros del Comité de Seguimiento del FSCE en armonia con la funcion prevista en el
numeral 10 del articulo 4 del Decreto 380 de 2007 de: “(...) alertar al Comité de Riesgos
sobre posibles incumplimientos en las politicas formuladas sobre riesgo, al igual que las
violaciones de limites de exposicion por tipo de riesgo”.

Que, de acuerdo con el documento CONPES 3816 de 2014, la politica de Mejora Normativa
tiene como objetivo promover el uso de herramientas y buenas practicas regulatorias, a fin
de lograr que las normas expedidas por la Rama Ejecutiva del Poder Publico, en los érdenes
nacional y territorial, revistan los parametros de calidad técnica y juridica; resultando
eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y simples en su aplicacion. En este sentido,
el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior, Mariano
Ospina Pérez — ICETEX — se comprometié a promover la calidad en la produccién de las
normas, su impacto, la racionalizacién del inventario normativo, la participacién y consulta
publica en el proceso de elaboracion de las normas, al igual que la defensa y la divulgacion
del ordenamiento juridico atinente a la Entidad.

Que, como consecuencia del estudio de la normatividad citada y relacionada con el Fondo
de Sostenibilidad del Crédito Educativo y teniendo en cuenta el compromiso mencionado
en el considerando anterior en cuanto a la promocién de la calidad en la produccion de las
normas, se hace necesario en el caso concreto para propender en la racionalizacion del
inventario normativo relacionado con el Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo,
ademas de adoptar las modificaciones necesarias ya mencionadas, el proceder con la
expedicion de este acuerdo el cual compila todos los aspectos concernientes al FSCE.

Que, la Vicepresidencia de Crédito y Cobranza a través de memorando con Radicado No.
2022-6000-0000949-3 del 23 de febrero de 2022, present6 a la Junta Directiva por
intermedio de la Secretaria General el proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica y
reglamenta el Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo y se dictan otras
disposiciones”, y su correspondiente justificacion la cual hace parte integral del presente
acuerdo.

Que, conforme con el numeral 8 del articulo 8 del Cédigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo, el presente Acuerdo fue publicado para comentarios de
los ciudadanos por un término de cinco (5) dias habiles.

Que, finalizado el término de la publicacion para comentarios, en cumplimiento del ejercicio
de participacion ciudadana, no se recibieron observaciones al proyecto de acuerdo o sus
documentos anexos por parte de la ciudadania.

Que, la Junta Directiva extraordinaria en sesion virtual de fecha 24 de febrero de 2022,
aprob6 el presente Acuerdo, de conformidad con la informacién presentada por la
Vicepresidencia de Crédito y Cobranza.

Que, en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

CAPITULO |
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OBJETO DEL ACUERDO Y ASPECTOS GENERALES DEL FONDO DE
SOSTENIBILIDAD DEL CREDITO EDUCATIVO

Articulo 1. Objeto. Modificar y reglamentar el Fondo de Sostenibilidad del Crédito
Educativo - FSCE.

Articulo 2. Descripciéon del FSCE. ElI FSCE es un instrumento de mitigacion y cobertura
del riesgo de crédito educativo de pregrado originado por la desercién estudiantil en época
de estudios, para mantener la sostenibilidad de la financiacion al acceso a la educacion
superior, incluyendo acciones afirmativas que deberdn ejecutar las Instituciones de
Educacién Superior (IES), elegibles e interesadas en desarrollar alianzas estratégicas con
el ICETEX.

Articulo 3. Recursos del FSCE. Los recursos del FSCE estaran compuestos por recursos
provenientes del ICETEX y de las IES que hayan celebrado con el ICETEX el contrato,
convenio y/o alianza que se requiera para este efecto.

Articulo 4. Aportes de las IES al FSCE. El porcentaje de aporte ponderado de las IES al
FSCE sera aprobado cada dos (2) afios por la Junta Directiva, previa la recomendacion que
emita el Comité de Seguimiento del FSCE, con fundamento en el documento técnico que
le presente la Oficina Asesora de Planeacion.

Paragrafo 1. El porcentaje de aporte no se aplicara a los siguientes conceptos: subsidios,
créditos para sostenimiento, créditos CERES, créditos para posgrado pais, créditos para
pregrado lineas especiales que no se financian con recursos propios del ICETEX.

Paragrafo transitorio. Durante el lapso que transcurra entre la entrada en vigor del
presente Acuerdo y la decision que pueda tomar la Junta Directiva sobre el porcentaje a
aplicar para los aportes, se continuara dando aplicacion al porcentaje de aporte ponderado
total al FSCE del 3,7%, el cual sera compartido en partes iguales entre las IES y el ICETEX,
con aplicabilidad sobre los giros que financien matricula de pregrado, a partir del primer
semestre de 2021 hasta el segundo semestre de 2022.

Para aquellas IES que tienen menos de cincuenta (50) beneficiarios y para las que no
formaron parte de la respectiva evaluacion, los aportes al FSCE seran del 1,9%, que
corresponde al cincuenta por ciento (50%) del porcentaje de aporte ponderado del total de
la muestra. Al resto de IES se les aplicara como porcentaje de aporte el cincuenta por ciento
(50%) de lo obtenido en su comportamiento individual del indice que se obtiene del calculo
de la proporcion entre el nimero de beneficiarios que son desertores del crédito educativo
de pregrado, que a su vez registran desercion académica de los programas y que presentan
una mora superior a 90 dias con respecto al pago de sus obligaciones, y el nimero total de
beneficiarios que tomaron crédito con ICETEX. Esto con base en el documento técnico
“Aspectos de la revisiobn metodologica al calculo de los aportes que hacen las Instituciones
de Educacion Superior e ICETEX al Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo”
elaborado para la expedicion del Acuerdo 075 de 2020 para el Fondo de Sostenibilidad,
documento que hara parte integral del presente acuerdo.

Articulo 5. Otros aportes y excepciones. La Junta Directiva podrd establecer otros
aportes y/o excepciones aplicables al FSCE, previa evaluacion del documento técnico y
demas que se requieran presentar por parte del Comité de Seguimiento del FSCE con base
en la propuesta de la Oficina Asesora de Planeacion para este efecto.
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Paragrafo transitorio. Durante el lapso que transcurra entre la entrada en vigor del
presente Acuerdo y la decision que pueda tomar la Junta Directiva sobre otros aportes y/o
excepciones, se continuara dando aplicacion a lo siguiente: a) Para el caso de las IES de
caracter Oficial, a las cuales se les contabilizaron menos de 200 beneficiarios dentro de la
poblacion analizada y cuyo porcentaje de aporte al FSCE haya resultado superior al 5,0%,
se les aplicard como porcentaje de aporte el 5,0%. b) Aquellas IES que no formaron parte
del andlisis estadistico, pero que tienen o suscribiran contrato con ICETEX, se les aplicara
un porcentaje de aporte al FSCE equivalente al promedio ponderado total que le
corresponde a las IES del 1,9%. c) El porcentaje de aporte no se aplicara a los beneficiarios
de CERES, a las Instituciones Militares, a las Escuelas Normales Superiores, a los créditos
en la modalidad de sostenimiento, a los créditos de lineas Posgrado Pais y a los créditos
en lineas especiales de pregrado que no se financien con recursos propios de ICETEX.

Articulo 6. Desembolso y/o descuento del aporte. El ICETEX descontara de cada
desembolso a realizar a las IES, la cuantia correspondiente al porcentaje de aporte
determinado acorde con lo sefialado en los articulos 4 y 5 de este Acuerdo, con destino al
FSCE, por cada beneficiario de crédito educativo de pregrado. Dicho descuento se aplicara
a los giros de créditos educativos, destinados a financiar matricula de pregrado con
recursos ICETEX, y se comunicara a las IES el aporte que realizaran durante cada vigencia.

Articulo 7. Evaluacién de las acciones afirmativas. Se evaluara el desempefio de cada
IES para cada dos (2) afios, respecto al comportamiento de los indices de desercion del
crédito y de su mora asociada. Dicha evaluacién servirA de base, entre otros, para los
ajustes pertinentes del porcentaje de aporte de cada IES al FSCE.

Articulo 8. Conformacion del Comité de Seguimiento del FSCE. El FSCE contara con
un érgano de direcciéon denominado Comité de Seguimiento del FSCE integrado por:

El Presidente del ICETEX o su delegado, quien lo preside,
El Vicepresidente Financiero del ICETEX,

El Jefe de la Oficina de Riesgos,

Un (1) representante de las IES privadas, y

Un (1) representante de las IES publicas.

arwdE

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién asistird como invitado permanente, como
responsable de las cifras de la Entidad, y actuara con voz, pero sin voto.

El administrador del FSCE patrticipara en todas las sesiones del Comité de Seguimiento del
FSCE como invitado permanente.

Paragrafo 1. La eleccién de los representantes de IES publicas y privadas se debera
realizar conforme lo previsto en el Capitulo Il de Reglamentacion del FSCE de este Acuerdo.

Paragrafo 2. La Direccion de Cobranza de la Vicepresidencia de Crédito y Cobranza del
ICETEX, actuara como Secretaria Técnica.

Articulo 9. Quérum para deliberacion y toma de decisiones del Comité de
Seguimiento del FSCE. Se considerara que hay quérum deliberatorio si se encuentran
presentes como minimo tres (3) de los integrantes con voz y voto, siendo indispensable la
presencia de uno de los representantes de las IES. Las decisiones se tomaran con el voto
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favorable de la mayoria de los presentes con voz y voto. Las deliberaciones y conclusiones
del Comité de Seguimiento del FSCE seran consignadas en actas elaboradas por el
Secretario Técnico y sujetas a aprobacion del Comité, las cuales seran firmadas en sefial
de aceptacién por el Presidente y el Secretario del mismo.

Articulo 10. Funciones del Comité de Seguimiento del FSCE. El Comité de Seguimiento
del FSCE tendra las siguientes funciones:

1. Evaluar y tomar las decisiones que correspondan sobre el uso de los recursos,
rendimientos y/o excedentes del FSCE, y autorizar el traslado de los mismos conforme
a las decisiones tomadas, garantizando que dicho uso se encuentre relacionado con
acciones o programas afines a la naturaleza y propésitos del mismo, soportados
siempre en los respectivos analisis técnicos, financieros y demas que deberan presentar
las areas competentes, decisiones respecto de las cuales el Comité debera presentar
un informe semestral a la Junta Directiva para efectuar seguimiento al uso de tales
recursos, rendimientos y/o excedentes del FSCE.

2. Evaluary aprobar los informes trimestrales y anuales que presente el Administrador del
Fondo y que se encuentren relacionados con los movimientos de recursos y estado de
cuenta del FSCE.

3. Recomendar a la Junta Directiva cada dos (2) afios, el porcentaje de aportes al FSCE,
previa presentacion del estudio técnico correspondiente.

4. Recomendar a la Junta Directiva cada dos (2) afios, el porcentaje de otros aportes y
excepciones al FSCE, previa presentaciéon del estudio técnico correspondiente.

5. Observar en sus analisis y toma de decisiones, las politicas de inversion y riesgo
adoptadas por el ICETEX.

6. Evaluar cada dos (2) afios, contados a partir del mes de enero de 2024, el desempefio
de cada institucion, conforme a la evolucién que registren los indices de desercién del
crédito y mora de la desercion del crédito educativo, para lo cual contara con el soporte
técnico del Comité de Riesgo de Crédito de ICETEX.

7. Las demas que se consideren necesarias para cumplir con los objetivos del Comité de
Seguimiento y del FSCE.

Articulo 11. Reuniones del Comité de Seguimiento del FSCE. El Comité de Seguimiento
del FSCE se reunird de manera presencial o no presencial, como minimo cada tres (3)
meses, pero, adicional, lo podra hacer las veces y con la frecuencia que lo considere
necesario para dar cumplimiento a sus funciones. La convocatoria para las reuniones se
hara mediante correo electrénico enviado por el Secretario Técnico a los miembros del
Comité con anticipacion no menor de dos (2) dias e indicacion de la agenda y los temas a
tratar. En caso de que alguno de los miembros del Comité de Seguimiento del FSCE
considere que se debe realizar una sesion extraordinaria, deberad comunicarse con el
Secretario Técnico del Comité para que se haga la respectiva citacion.

Paragrafo. En las reuniones del Comité de Seguimiento del FSCE podran participar
invitados ocasionales a consideracion de los miembros de este, los cuales asistiran con
vOz, pero sin voto.

Articulo 12. Administracion del FSCE y Funciones del Administrador. El FSCE sera
administrado por el Vicepresidente de Crédito y Cobranza de ICETEX quien sera el
encargada de la administracion, seguimiento, control y coordinacién de todas las
actividades relacionadas con el FSCE, ademéas de las siguientes funciones:
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1. Administrar y velar por la adecuada ejecucion, seguimiento, control y administracion
de los recursos del FSCE.
2. Coordinar con la Oficina de Riesgos, Oficina Asesora de Planeacion,

Vicepresidencia Financiera y Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia, los
estudios necesarios para la sostenibilidad financiera y operativa del FSCE.

3. Coordinar con la Direccion de Tecnologia, los desarrollos tecnolégicos necesarios
para el correcto funcionamiento del FSCE.
4, Coordinar con la Vicepresidencia Financiera la elaboracion y presentacion, para

aprobacion del Comité de Seguimiento del FSCE, de los informes trimestrales y
anuales relacionados con los movimientos de recursos y estado de cuenta del
FSCE.

5. Coordinar con la Oficina de Riesgos, Oficina Asesora de Planeacion,
Vicepresidencia Financiera y Vicepresidencia de Operaciones y Tecnhologia, la
elaboracion y presentacion cada dos (2) afios del estudio técnico que sirva como
base para que el Comité de Seguimiento recomiende a la Junta Directiva otros
aportes y excepciones al FSCE, previa presentacion del estudio técnico
correspondiente.

6. Coordinar con la Oficina de Riesgos, Oficina Asesora de Planeacion,
Vicepresidencia Financiera y Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia, la
elaboracion y presentaciéon, del estudio técnico que sirva como base para que el
Comité de Seguimiento recomiende a la Junta Directiva cada dos (2) afios el
porcentaje de aportes al FSCE, previa presentacion del estudio técnico
correspondiente.

7. Coordinar con la Oficina de Riesgos, Oficina Asesora de Planeacion,
Vicepresidencia Financiera y Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia, la
elaboracion y presentacion al Comité del FSCE del documento técnico y propuesta
del uso de rendimientos y excedentes.

8. Elaborar en concurso con la Oficina Asesora Juridica los proyectos normativos y
reglamentarios requeridos para la operacion y el normal funcionamiento del FSCE y
su Comité.

0. Coordinar con la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Riesgos la

evaluacion del desempefio de cada IES para cada dos (2) afos, respecto al
comportamiento de los indices de desercion del crédito y de su mora asociada.
Dicha evaluacién servira de base, entre otros, para los ajustes pertinentes del
porcentaje de aporte de cada IES al FSCE. — Evaluacién de acciones afirmativas.

10. Adelantar las actividades necesarias para la eleccion de los representantes de las
IES, lo cual comprende, adelantar la convocatoria publica, examinar los requisitos
de los postulados, publicar las postulaciones, coordinar con la Vicepresidencia de
Operaciones y Tecnologia el método para la votacion y elaborar el acta de la
eleccion de los participantes.

11. Citar a los representantes elegidos de las IES a tomar posesion ante el Comité de
Seguimiento del FSCE.

12. Coordinar con la Vicepresidencia Financiera el seguimiento y registro contable de
los aportes de las IES, del ICETEX, asi como la aplicacion de siniestros y recaudo
de cartera castigada.

13. Coordinar con la Vicepresidencia Financiera que las inversiones de los recursos del
FSCE estén acordes con el manual de inversiones de la Entidad y sean presentadas
al Comité Financiero.

14. Coordinar con la Vicepresidencia Financiera la disponibilidad del flujo de caja para
la atencién de siniestros del FSCE, en concordancia con lo dispuesto en el Comité
de Activos y Pasivos.

15. Coordinar con la Vicepresidencia Financiera la solicitud de restitucién de recursos
con cargo al FSCE.
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16. Las demas inherentes a la administracion del FSCE.

Paragrafo 1. La Vicepresidencia de Operaciones y Tecnhologia, la Vicepresidencia
Financiera, la Oficina Asesora de Planeacion, la Oficina de Riesgos y la Oficina Asesora
Juridica apoyaran al administrador del FSCE en las actividades propias de sus areas para
la gestion de los recursos y generacion de informes.

Paréagrafo 2. El administrador del FSCE debera presentar informes a la Junta Directiva, al
Comité de Seguimiento, a la Oficina de Control Interno y organismos de vigilancia y control
cada vez que estos lo requieran. Dichos informes deberan incluir informacion de
seguimiento financiero y administrativo.

CAPITULO Il
ELEGIBILIDAD DE LAS IES ANTE EL COMITE DE SEGUIMIENTO DEL FSCE

Articulo 13. Requisitos de elegibilidad de las IES. Seran elegibles las IES que cumplan
los siguientes requisitos:

1. Estar registrada en el SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE EDUCACION
SUPERIOR — SNIES.

2. No encontrarse la Institucion de Educacion Superior, su rector o alguno de los miembros
integrantes de sus 6érganos de direccion, en listas nacionales o extranjeras de control,
0 en procesos administrativos o judiciales, de lavado de activos y financiacion del
terrorismo, o delitos fuente de estos.

3. No haber sido sancionada la IES, su rector 0 alguno de los miembros integrantes de
sus érganos de direccioén, en los Ultimos cinco (5) afios por el Ministerio de Educacion
Nacional en ejercicio de la inspeccion y vigilancia de la educacion con las sanciones
sefialadas en los literales 1.3. a 1.6. y 2.1 a 2.5. del articulo 17 de la Ley 1740 de 2014.

4. Tener un contrato, convenio y/o alianza suscrito y vigente con ICETEX para la
financiacién de la educacion superior a través del crédito educativo, en los términos
establecidos en el presente acuerdo.

5. Presentar al rector de la IES como candidato a representar a la IES publica o privada
en el Comité de Seguimiento del FSCE.

6. Que el rector postulado tenga experiencia superior a un (1) afio en dicho cargo.

Articulo 14. Mecanismo y procedimiento de eleccién de representantes de las IES. El
ICETEX realizara los procesos de convocatoria para la eleccion de los representantes de
las IES publicas y las IES privadas ante el Comité de Seguimiento del FSCE y velara porque
estas se surtan con la debida antelacion para garantizar la sucesion de los miembros que
culminen el periodo para el cual fueron elegidos o se produzca vacancia por falta absoluta.

El proceso de eleccion de los representantes de tales IES se realizara mediante el siguiente
procedimiento:

1. Convocatoria. ElI ICETEX realizara la convocatoria tres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de los representantes de las IES publicas y privadas, y abrira
dicha convocatoria por medio de la pagina web de la Entidad durante dos (2) semanas
calendario.

2. Revisién de requisitos. ElI ICETEX se reservara el derecho de comprobar el
cumplimiento de los requisitos de las IES y del rector postulado en un plazo no mayor a
tres (3) dias habiles.
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3. Publicacion de postulaciones. A través de la pagina web de la Entidad, el ICETEX
realizar& la promocion de las postulaciones.

4. Votacion. Através de los canales de comunicacion con las IES, el ICETEX comunicara
a todos los rectores un codigo de acceso que les permita acceder al vinculo creado en
la pagina web y realizar la votacion. El plazo para la votacion sera de cinco (5) dias
hébiles.

5. Eleccion y Acta. El dia habil posterior al cierre de la votacion se contaran los votos
recibidos y el ganador sera elegido por mayoria simple. En caso de empate, el criterio
de eleccién va a ser el indicador de desercion del crédito y mora asociada (el porcentaje
de aporte al FSCE). Posterior al conteo de los votos se levantard un acta de Escrutinio
de Votaciones y se publicara el resultado de la eleccion en la pagina web de la Entidad.

6. Posesion. El candidato elegido podra posesionarse en la siguiente sesion del Comité
de Seguimiento del FSCE posterior al vencimiento del plazo del anterior representante.

Articulo 15. Periodo de los representantes de las IES. Los representantes de las IES
publicas y privadas tendran voz y voto en el Comité de Seguimiento del FSCE durante un
periodo de dos (2) afios a partir de la fecha de su eleccion.

Paragrafo. Los rectores que ejercen actualmente como representantes de las IES publicas
y privadas continuaran ejerciendo su rol, con su consentimiento, hasta que se cumpla el
periodo para el que fueron elegidos en la convocatoria correspondiente sin que la
expedicion de este Acuerdo afecte dicha eleccion, posesion y periodo previsto.

~ CAPITULOIII
UTILIZACION DE RECURSOS DEL FSCE

Articulo 16. Destinacion. Los recursos del FSCE seran destinados a cubrir el valor de la
exposicion crediticia que se siniestre, como consecuencia de la desercion en época de
estudio en las lineas de pregrado, y para tal fin se imputaran en el siguiente orden,
comenzando con los créditos de mayor morosidad: primas de seguro y otros conceptos
similares asociados al crédito, intereses de mora, intereses de plazo, capital; y a la
financiacion de los programas que desarrolle la entidad para promover la permanencia en
el sistema educativo y facilitar a los beneficiarios mantener al dia la obligacién, como
acciones que mitiguen la desercion.

Paragrafo 1. Se entendera como desertor del crédito el beneficiario que durante dos (2)
semestres continuos no renueve el crédito sin justificacibn o que de manera expresa
manifieste su voluntad de desertar del crédito.

Paragrafo 2. Conforme lo establecido en este articulo y acorde con las funciones
encomendadas al Comité de Seguimiento del FSCE, los recursos, rendimientos y/o
excedentes del FSCE, se usaran previa su evaluacion y decision garantizando que dicho
uso se encuentre relacionado con acciones o programas afines a la naturaleza y propositos
del mismo, soportados siempre en los respectivos analisis técnicos, financieros y demas
gue deberan presentar las areas competentes.

Articulo 17. Condiciones de utilizacion de los recursos del Fondo. El ICETEX podra
proceder con la aplicacion de los recursos del FSCE, de acuerdo con la disponibilidad del
FSCE, previo el cumplimiento de las siguientes condiciones, respecto de los créditos con
incumplimiento de pago:

1. El beneficiario del crédito desert6 del programa académico.
2. El crédito tiene incumplimiento en el pago superior a 180 dias.
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3. El Comité de Seguimiento del Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo debe
aprobar el reintegro del valor certificado por la Coordinacion de administracion de
Cartera al FSCE por las obligaciones de los beneficiarios declarados como
desertores del crédito.

Cumplidas las anteriores condiciones en su totalidad, el administrador del Fondo solicitara
al Vicepresidente Financiero girar a favor del ICETEX el valor correspondiente de la cartera
siniestrada. No obstante, el ICETEX de acuerdo con su politica de cobranza, utilizara todos
los mecanismos disponibles para la recuperacién de la cartera castigada, en cuyo caso, los
recursos retornaran al FSCE.

Articulo 18. Rendimientos y excedentes de los recursos del Fondo. EI Comité de
Seguimiento al FSCE podra destinar los rendimientos obtenidos producto de la inversion
de los recursos del Fondo en el portafolio de inversiones, y los excedentes del mismo, para
atender los demas proyectos, planes y programas de crédito educativo a cargo del ICETEX.

Articulo 19. Gastos con cargo al FSCE por desplazamientos de los Representantes
de las IES. Los gastos generados por el desplazamiento de los representantes de las IES
privadas y de las IES publicas, para asistir a reuniones del FSCE, se cubriran con cargo a
los recursos aportados por tales IES al FSCE.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 20. Comunicaciones. El presente Acuerdo debera ser comunicado a través de la
Secretaria General del ICETEX a todas las dependencias de ICETEX.

Articulo 21. Vigencia y derogatorias. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacion en el Diario Oficial y deroga los Acuerdos 010 de 2009, 040 de 2009, 045 de
2009, 037 de 2011, 005 de 2012, 067 de 2013, 014 de 2014, 034 de 2015, 064 de 2015,
021 de 2016, 069 de 2017, 001 de 2020, 075 de 2020.

Publiquese, comuniquese y cumplase,
Dado en Bogota D.C., a los 25 dias del mes de febrero de 2022.
El Presidente de la Junta Directiva,

/"7‘ , /

/
JOSE MAXIMILANO GOMEZ TORRES

La Secretaria Técnica de la Junta Directiva,

MARGARETH SOFIA SILVA MONTARA

Nombre funcionario Cargo Firma
Aprobo6 por parte del Ramiro Forero Corzo Vicepresidente de Crédito y /) -
ICETEX. Cobranza pios
4 N\
Aprob6 por parte de Ivan Emesto Morales Celis Jefe Oficina Asesora de \/ \
ICETEX Planeacion
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Aprob6 por parte de Gerardo Gutiérrez Castro Jefe Oficina de Riesgos @

ICETEX . 4

Aprob6 por parte de Edgar Antonio Gémez Vicepresidente Financiero 7>

ICETEX e

Reviso6 por parte del Ana Lucy Castro Castro Jefe Oficina Asesora 7

ICETEX Juridica \muut‘m-&.,

Revis6 y aprob¢ por parte | Nancy Judith Botia Hernandez | Abogada Grupo de ° 'k.

del Ministerio de Delegados de la Ministra ﬂvw!ﬁv V2

Educacién Nacional

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales
vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma del Presidente y de la Secretaria Técnica de la Junta
Directiva.
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