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1. Introduccion.

El ICETEX, como entidad financiera estatal de cardcter especial, tiene como objeto,
segun lo senalado en la Ley 1002 de 2005, el fomento social de la educacidén superior,
priorizando la poblaciéon de bajos recursos econdmicos y aquella con mérito
académico en todos los estratos a través de mecanismos financieros que hagan
posible el acceso y la permanencia de las personas a la educacion superior, la
canalizaciéon y administracion de recursos, becas y otfros apoyos de cardcter nacional
e internacional, con recursos propios o de terceros.

En desarrollo de su objeto, las distintas dreas y dependencias de la enfidad, conforme
a lo senalado en el Decreto 380 de 2007, precisan de la celebracion de determinados
actos juridicos, que, por su esencia y fisonomia, no pueden estar regulados por las
reglas generales previstas para una contratacion tipica de aprovisionamiento, por lo
cual, se precisa de la expedicion de un instrumento que, preservando la aplicaciéon de
los principios que rigen la contratacion de ICETEX, permitan contar con una gestion
oportuna, dindmica, flexible, eficaz y eficiente.

En este orden de ideas, la celebracion de contratos o acuerdos del ICETEX, tiene tres
grandes partes:

- El aprovisionamiento de bienes y servicios para el normal funcionamiento de la
entfidad, el cual se rige por lo senalado en el Manual de Contratacion de ICETEX;

- La cooperacion interinstitucional;

- Los contratos estratégicos que celebra el ICETEX, en cumplimiento de sus
funciones.

2. Objeto del presente instrumento.

Por medio del presente instrumento, se emiten los lineamientos generales para la
celebraciéon y ejecucion de Acuerdos Estratégicos, en su calidad de entidad financiera
de naturaleza especial, para el cumplimiento de su objeto social.

En consecuencia, acd se desarrollardn los criterios bdsicos que guiardn la gestion de la
entfidad en lo correspondiente a los acuerdos estratégicos que tengan por objeto la
cooperacion interinstitucional, y los contratos de cardcter especial que celebra el
ICETEX.

Los actos, convenios, negocios y contratos, que no se encuentren expresamente
senalados en el presente instrumento, o en normativa especial expedida por la Junta
Directiva del Instituto, deben tramitarse con arreglo a las disposiciones contenidas en
el Manual de Contratacion de la entidad.

3. Principios juridicos aplicables a los Acuerdos y Contratos Estratégicos

Por mandato de lo senalado en la Ley 1150 de 2007, para la celebracion de los
acuerdos y contratos estratégicos a que alude el presente instrumento, se observardn
los principios de la gestion fiscal y de la funcidon administrativa.
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Se tendrdn en cuenta el siguiente alcance de los principios:

3.1.lgualdad.

El ICETEX le dard el mismo frato y proteccion a las personas e instituciones que
intervengan en las actuaciones bajo su conocimiento.

3.2. Moralidad

Los intervinientes en la celebracion y ejecucion de los Acuerdos Estratégicos a que
alude el presente instrumento actuardn con rectitud, lealtad y honestidad.

3.3.Eficacia

Los intervinientes en la celebracion y ejecucion de Acuerdos o Contratos Estratégicos
a que alude el presente instrumento, removerdn cualquier obstdculo puramente
formal, en procura del logro de los objetivos que se pretenden cumplir con la gestion
del respectivo acuerdo.

3.4.Economia

Los intervinientes dentro de la gestion de los Acuerdos o Contratos Estratégicos del
ICETEX deberdn proceder con austeridad y eficiencia.

3.5.Celeridad

La gestion de los Acuerdos y Contratos Estratégicos serd adelantada con diligencia,
en procura de su oportuna celebracién y ejecucion.

3.6.Imparcialidad

Para la celebracion de los Acuerdos y Contratos Estratégicos, no se tendrdn en
consideracion factores de afecto o de interés y, en general, cualquier clase de
motivacion subjetiva.

3.7.Publicidad

Para la publicidad de la ejecucion de los Acuerdos y Contratos Estratégicos, de
conformidad con el literal e) del articulo 9 de la Ley Estatutaria 1712 de 2014, se
publicard electronicamente lo alli establecido.
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Cuando se efectUe una convocatoria, se le dard publicidad a los documentos
requeridos para que el publico conozca su contenido.

No se publicardn aquellos documentos que ostentan reserva bancaria, o que se
encuentren cubiertos por acuerdos de confidencialidad.

Lo anterior, sin perjuicio de los requerimientos efectuados por autoridad competente
en ejercicio de sus funciones.

Los actos juridicos o contratos objeto de regulacion especifica por parte de la Junta
Directiva, se gestionardn con arreglo a lo senalado en los respectivos Acuerdos.

4. Criterios para la celebracion y ejecucion de Acuerdos y Contratos Estratégicos.

A continuacion, se presentardn las definiciones y los aspectos de trdmite que han de
tenerse en cuenta por parte de las distintas dreas del ICETEX a efecto de gestionar los
distintos acuerdos o contratos estratégicos a su cargo.

Sin importar su denominacion, ya sea convenio, alianza, contrato entre otros. Cualquier
acuerdo voluntad o negocio juridico cuyo objeto sea materializar alguna de las figuras
convencionales senaladas en este documento, se entenderd para todos los efectos
como un Acuerdo Estratégico.

Los lineamientos de que trata este instrumento aplican a acuerdos estratégicos
celebrados tanto con personas nacionales como extranjeras.

4.1. Acuerdos Estratégicos de cooperacion interinstitucional.

4.1.1. Acuerdos con establecimientos de educacion

a. Objeto.

Acuerdo de voluntades celebrado con una o varias Instituciones de Educacion
Superior, en adelante IES, u ofros establecimientos de educacidn nacionales o
extranjeros para que estos apoyen al ICETEX en la formulaciéon o desarrollo de politicas,
metodologias, mecanismos, programas, acciones, procesos, procedimientos y demdads
estrategias comerciales o de mercadeo cuyo propdsito este acorde con el Plan
Estratégico de la enfidad.

b. Aspectos de tramite
i. Eldrea o dependencia interesada identificard y desarrollard:

1) Las razones especificas de conveniencia acompanadas del
correspondiente ejercicio analitico donde se identifiquen las actividades a
desarrollar en virtud del acuerdo y su directa relacidn con el Plan
Estratégico de la entidad;

2) La explicacion razonada de la escogencia de la IES u ofro establecimiento
de educacion idéneo con el que se proyecta establecer acuerdo
respectivo;
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3) La presentacion del proyecto de acuerdo ante el Comité Estratégico de
ICETEX, acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

i. Determinado lo anterior, el delegatario contractual concertard los términos vy
condiciones de la celebracion del acuerdo con la IES u ofro establecimiento
candidatizado y se procederd a su perfeccionamiento.

ii. ElIICETEX se podrda adherir a las condiciones uniformes establecidas por la IES
Superior u ofro establecimiento de educacion cuando se considere pertinente.

c. Aspectos econémicos

i. En el texto del respectivo instrumento se precisard el valor de los aportes
monetarios o en especie que hagan las partes para el efecto, sin que en ningun
caso los mismos se entiendan como remuneracion a la otra parte, sino como
contribuciones al objeto acordado.

i. En el evento en que ICETEX haga aportes, deberd contar con el soporte
presupuestal respectivo.

4.1.2. Acvuerdos con ESAL

a. Precisiones juridicas preliminares alrededor de la contratacion con entidades sin
animo de lucro (en adelante ESAL):

El inciso segundo del articulo 355 de la constitucion Politica faculta al “gobierno” para
celebrar contratos con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes
con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo.

Desde el punto de vista juridico, la expresion ‘“gobierno”, tiene una acepcion
concretal, que se encuentra recogida en el articulo 115 de la Constitucidon Politica?,
conforme ala cual el “Gobierno es la cabeza de la Rama Ejecutiva y estd conformado
de manera general por el Presidente de la Republica, los ministros del despacho y los
directores de departamentos administrativos; no obstante, para “cada negocio
particular”, el Presidente y el Ministro o Director de Departamento correspondientes
constituyen el Gobierno. De esta manera, puede afirmarse que el Gobierno forma
parte de la Rama Ejecutiva, como su cabeza, pero que no toda la Rama Ejecutiva
conforma el Gobiernos.

Asi las cosas, solamente el gobierno4, esto es, en tratdndose del sector nacional, el
Presidente de la Republica, los ministros del despacho, y los directores de

1 Cédigo Civil: Articulo 28. Las palabras de la ley se entenderdn en su sentido natural y obvio, segun el uso generall
de las mismas palabras; pero cuando el legislador las haya definido expresamente para ciertas materias, se les dard
en éstas su significado legal.

2 ARTICULO 115. E Presidente de la Republica es Jefe del Estado, Jefe del Gobierno y suprema autoridad
administrativa.

El Gobierno Nacional estd formado por el Presidente de la RepuUblica, los ministros del despacho vy los directores de
departamentos administrativos. El Presidente y el Ministro o Director de Departamento cormrespondientes, en cada
negocio particular, constituyen el Gobierno.

3 Corte Constitucional, Sentencia C — 736 de 19 de septiembre de 2007, M.P.: Marco Gerardo Monroy Cabra.

4 “Este plexo de normas superiores exige a la Corte estudiar si es posible entender que la Constitucion distingue entre
los conceptos de Rama Ejecutiva, Gobierno y Administracién Pdblica. Sobre el particular encuentra lo siguiente:
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epartamento administrativo, actuando en representacion de la Nacidn, cuentan con
competencia legal para la suscripcion de este tipo de contratos.

En el mismo sentido, Colombia Compra Eficiente, en su Circular Unica sefald:

16.2 Aplicacion del Decreto 092 de 2017 por parte de Entidades Estatales con régimen especial
de confratacion

Las Entidades Estatales a las que la ley les ha otorgado un régimen especial de contratacién
diferente al de la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, o las demds normas que las modifiquen,
aclaren, adicionen o sustituyan, deben regirse por su manual de contratacién, y en todo caso en
desarrollo de su actividad contractual deben aplicar los principios de la funcidén administrativa y
de la gestién fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica.

Asi, por ejemplo, la Ley 1150 de 2007 exceptia de la aplicacién del Estatuto General de
contratacién de la Administracién Pdblica a los contratos que celebren Satena, Indumil, El Hotel
Tequendama, la Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la industria naval,
maritima y fluvial -COCTEMAR-y la Corporacién de la Industria Aerondutica Colombiana -CIAC,
estableciendo que se regirdn por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a su
actividad.

Estas entidades y, en general las empresas industriales y comerciales del Estado, sociedades de
economia mixta, empresas de servicios publicos domiciliarios, empresas sociales del Estado, que
tienen régimen especial de contratacién, no podrdn celebrar contratos de interés publico a los
que serefiere el articulo 2 del Decreto 092 de 2017 por cuanto no son parte del Gobierno nacional,
departamental, distrital ni municipal.

No obstante, es posible que este tipo de empresas puedan celebrar los convenios de asociacién
de los que trata el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, regulados en el articulo 5° del Decreto 092 de
2017, pero deben evaluar la conveniencia del uso de esa figura frente al uso de las figuras del
derecho privado que pueden usar en virtud de su propio régimen de contratacién.

Asi las cosas, si bien el ICETEX, en su cardcter de entidad financiera de naturaleza
especial, es una entfidad publica integrante de la rama ejecutiva (literal g) del numeral

“-Del articulo 114 puede inferirse que Gobierno es la cabeza de la Rama Ejecutiva y estd conformado de manera
general por el Presidente de la Republica, los ministros del despacho y los directores de departamentos
administrativos; no obstante, para “cada negocio particular”, el Presidente y el Ministro o Director de Departamento
correspondientes constituyen el Gobierno. De esta manera, puede afirmarse que el Gobierno forma parte de la
Rama Ejecutiva, como su cabeza, pero que no toda la Rama Ejecutiva conforma el Gobierno.
“-El concepto de “"Gobierno” y su distincidn frente a las nociones de “Rama Ejecutiva” o de “Administraciéon
PUblica” obedece alaindole politica de la funcidn propiamente gubernamental; en esta esfera de funciones,
el Gobierno ejerce la direccidn u orientacién de toda la Rama Ejecutiva o de la Administracién Pdblica, es
decir, fraza los rumbos y las metas hacia los cuales debe dirigirse su actividad. En cambio, las funciones no
gubernamentales sino simplemente ejecutivas o administrativas carecen de este acento politico. Asi por
ejemplo, las funciones presidenciales de inspeccion vigilancia y control son funciones de naturaleza
administrativa, ya que por no involucrar el sefalamiento de politicas, no corresponden a actos de
gobierno4[xxii]. Ahora bien, tal diferencia funcional repercute en la estructura orgdnica estatal y determina
la precisidon constitucional que marca la distincidn entre Gobierno y Rama Ejecutiva o Administracién.
“-En cuanto a la “Rama Ejecutiva”, no existe una norma clara en la Constitucién que explique la diferencia entre
este concepto y el de Administracién PUblica Central. Sin embargo, la jurisprudencia de esta Corporacion en varias
oportunidades ha analizado las posibles diferenciaciones, llegando a concluir que la expresion Administracion
Publica Central abarca todos los organismos de la Rama Ejecutiva Nacional, pero no comprende las demds ramas
ni los érganos auténomos que fueron consagrados en la Constitucién. En tal virtud, podria afirmarse que hay una
identidad entre las nociones de Administracién PUblica Central y Rama Ejecutiva. (Corte Constitucional, Sentencia
C - 736 de 19 de septiembre de 2007, M.P.: Marco Gerardo Monroy Cabral).
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2° del articulo 38 de la Ley 489 de 1998%), no forma parte del gobiernoé, por manera
qgue no cuenta con la aptitud juridica para celebrar los contratos de apoyo a que
alude el articulo 355 constitucional, y, en consecuencia, la normativa que sobre este
tipo contractual recoge el Decreto 092 de 2017 no le resulta aplicable a su gestion de
negocios.

Teniendo en cuenta los anteriores razonamientos, y dado el réegimen de Derecho
Privado del ICETEX, que le posibilita, por aplicacion de los preceptos de la autonomia
de la voluntad privada, celebrar cualquier clase de actos y contratos que le sirvan para
lograr las finalidades a él encomendadas por la ley, este apartado tiene por objeto
sentar los criterios de conformidad con los cuales se celebrardn Acuerdos Estratégicos
con ESAL.

b. Objeto:

Acuerdo de voluntades celebrado entre el ICETEX y una o varias ESAL, con el objeto de
desarrollar programas y actividades de interés publico previstos en el Plan Estratégico
de la entidad.

Cuando sea necesario contar con contrapartida, el acuerdo precisard la manera de
cuantificarla y de hacerla efectiva.

c. Aspectos de tramite.
Para la celebracion de acuerdos estratégicos con ESAL se tendrd en cuenta:

i. Estos acuerdos podrdn celebrarse tanto por iniciativa del ICETEX cuando los
encuentre necesarios para el cumplimiento del Plan Estratégico de la
entidad, como por iniciativa de una ESAL que pretenda promover una

5 Articulo 38. Integracién de la Rama Ejecutiva del Poder PUblico en el orden nacional. La Rama Ejecutiva del Poder
PUblico en el orden nacional, estd integrada por los siguientes organismos y entidades:

(...)

2. Del Sector descentralizado por servicios:

(...)

g) Las demas entidades administrativas nacionales con personeria juridica que cree, organice o autorice la ley para que formen parte de la
Rama Ejecutiva del Poder Publico;

6 "Asilas cosas, la nocién de Rama Ejecutiva Nacional corresponde ala de Administracion PUblica Central, y excluye
a las otras ramas del poder y a los érganos constitucionalmente auténomos. Siendo asi las cosas, no habria
inconveniente constitucional para considerar que las sociedades de economia mixta, como todas las demds
entidades descentralizadas por servicios, segun lo ha explicado tradicionalmente la teoria administrativa cldsica, se
“vinculan” a la Rama Ejecutiva del poder publico, es decir a la Administraciéon Centrall.

“Ahora bien, la vinculacién de las sociedades de economia mixta a la Rama Ejecutiva, y su condicion de entidades
descentralizadas, implica consecuencias que emergen de la propia Constitucidon cuales son particularmente las
siguientes: (i) que estdn sujetas un control fiscal en cabeza de la Contraloria General de la RepUblica, que toma pie
en lo reglado por el articulo 267 de la Constitucidn, y que incluye el ejercicio de un control financiero, de gestién y
de resultadosé[xxiv]; (i) que estdn sujetas a un control politico, que ejerce directamente el Congreso de la Republica
en virtud de lo reglado por el Ultimo inciso del articulo 208 de la Constitucion Politicaé[xxv]. (i) que de conformidad
con lo prescrito por el articulo 150 numeral 7, segUn el cual al Congreso le corresponde “crear o autorizar la
constitucion de ... sociedades de economia mixta” del orden nacional, su creacién o autorizacion tiene que
producirse mediante ley. Correlativamente, en los érdenes departamental y municipal esta misma facultad se le
reconoce a las asambleas y concejos, segun lo prescriben lo articulos 300 numeral 78 y 313 numeral 6,
respectivamente, por cual en dichos niveles las empresas de servicios puUblicos que asumieran la forma de
sociedades de economia mixta deben ser creadas o autorizadas mediante ordenanza o acuerdo, segin sea el
caso; (iv) que les son aplicables las inhabilidades para la integracion de érganos directivos a que aluden los articulos
180-36[xxvi], 2926[xxvii] y 3236[xxviii] de la Carta; (v) que en materia presupuestal quedan sujetas a las reglas de la
ley orgdnica del presupuestob[xxix]; (vi) que en materia contable quedan sujetas a las reglas de contabilidad
oficial6[xxx]. (Corte Constitucional, Sentencia C — 736 de 19 de septiembre de 2007, M.P.: Marco Gerardo Monroy
Cabra).
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determinada actividad o programa de interés publico relacionados con las
funciones y objetivos del ICETEX;

ii. En cualquiera de los dos eventos, se dejard constancia en documento previo
alrededor de la reconocida idoneidad de la ESAL, que ameriten su
escogencia;

iii. En el documento previo se consignard igualmente las razones especificas de
conveniencia de la celebracion del acuerdo acompanadas del
correspondiente el ejercicio analitico donde se identifiquen las actividades a
desarrollar en virtud del acuerdo vy su directa relacién con el Plan Estratégico
o las funciones y objetivos de la entidad.

iv. El proyecto de acuerdo deberd ser presentado ante el Comité Estratégico de
ICETEX, acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

V. Determinado lo anterior, el delegatario contractual concertard los términos y
condiciones de la celebracion del acuerdo con la ESAL candidatizada y se
procederd a su perfeccionamiento.

4.1.3. Acuerdos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas.

a. Objeto:

Acuerdos de voluntades previstos en la normatividad’, por medio de los cuales el
ICETEX, en obedecimiento de deberes constitucionales (articulos 27, 67, 69, 70y 71) y
legales expresoss, junta esfuerzos con una o varias personas naturales o juridicas, de
derecho publico o privado, para el desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion, incluidas las relacionadas con el plan de transformacion digital de la
entidad.

Por virtud de tales autorizaciones legales expresas, y por medio de estos convenios, el
ICETEX puede efectuar aportes en dinero, especie o industria, para el desarrollo y buen

7 “Dentro de los negocios juridicos que se ftipifican en los decretos leyes 591 (en sus articulos 8, 9y 17
vigentes) y 393 de 1991, estdn los contratos para el financiamiento de actividades cientificas y
tecnolégicas, los cuales tienen por objeto proveer al contratista o a otra entidad publica de recursos
cuyo reembolso posterior puede ser obligatorio en su totalidad o parciaimente, o puede ser
condicionado en el evento de que se obtenga éxito en la actividad financiada; de la misma manera,
se consagran los contratos de administracién de proyectos; vy, finalmente, se disciplinan los convenios
especiales de cooperacidon por parte de la Nacién con otras entidades publicas o con particulares,
mediante los cuales las personas que los celebran aportan recursos en dinero o en especie para facilitar,
fomentar o desarrollar en comun actividades cientificas y tecnoldgicas, sin que den lugar al nacimiento
de una nueva persona juridica.” (Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccion
Tercerqa, Sentencia de 11 de febrero de 2009. Exp. 25000-23-31-000-2000-13018-01(16653), C.P.: Ruth Stella
Correa Palacio.)

8 Al respecto establece la Ley 29 de 1990: Articulo 1o. Corresponde al Estado promover y orientar el
adelanto cientifico y tecnolégico vy, por lo mismo, estd obligado a incorporar la ciencia y la tecnologia
a los planes y programas de desarrollo econémico y social del pais y a formular planes de ciencia y
tecnologia tanto para el mediano como para el largo plazo. Asi mismo, deberd establecer los
mecanismos de relacién entre sus actividades de desarrollo cientifico y tecnoldgico vy las que, en los
mismos campos, adelanten la universidad, la comunidad cientifica y el sector privado colombianos.
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término del proyecto correspondiente?. El drea interesada dejard constancia en los
documentos previos alrededor de la valoracion de los aportes.

NOTA: Se entenderd por actividades cientificas y tecnoldgicas aquellas senaladas en
el articulo 2° del Decreto 591 de 199110, o la norma que la modifique o sustituya.

b. Aspectos de tramite.

Para la celebracion de acuerdos estratégicos para el desarrollo de actividades de
ciencia, fecnologia e innovacion se tendrd en cuenta:

? Decreto 393 de 1991: Articulo 6. CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION. Para adelantar actividades
cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacién de tecnologias, la Nacién y sus
entidades descentralizadas podrdn celebrar con los particulares convenios especiales de cooperacion,
gue no dardn lugar al nacimiento de una nueva persona juridica. En virtud de estos convenios las
personas que los celebren aportan recursos de distinto tipo para facilitar fomentar, desarrollar y alcanzar
en comun algunos de los propdsitos contemplados en el articulo segundo.

Articulo 7. REGLAS DEL CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION. El convenio especial de cooperacién
estd sometido a las siguientes reglas:

(...)
4. El manejo de recursos aportados para la ejecucién del convenio podrd efectuarse mediante encargo
fiduciario o cualquier ofro sistema de administracién.

Decreto 591 de 1991:

Articulo 8° La Nacidn y sus entidades descentralizadas podrdn celebrar contratos de financiamiento
destinados a actividades cientificas y tecnoldgicas, que tengan por objeto proveer de recursos al
particular contratista o a otra entidad publica, en una cualquiera de las siguientes formas:

a) Reembolso obligatorio. El contratista beneficiario del financiamiento deberd pagar los recursos en las
condiciones de plazo e intereses que se hayan pactado;

b) Reembolso condicional. La entidad contratantes podrd eximir parcial o totalmente la obligaciéon de
pago de capital y/o intereses cuando, a su juicio, la actividad realizada por el contratista ha tenido éxito.
Esta decision se adoptard mediante resoluciéon motivada;

c) Reembolso parcial. Para inversiones en actividades precompetitivas, de alto riesgo tecnoldgico, de
larga maduracion o de interés general, la entidad contfratante podrd determinar en el contrato la
cuantia de los recursos reembolsables y la de los que no lo son;

d) Recuperacién contingente. La obligacion de pago del capital e intereses sdlo surge cuando, a juicio
de la entidad contratante, se determine que se ha configurado una de las causales especificas de
reembolso que se senalen en el contrato. La existencia de la obligacién serd establecida mediante
resolucion motivada.

Articulo 17. Para adelantar actividades cientificas o tecnoldgicas la Nacidn y sus entidades
descentralizadas podrdn celebrar con los particulares y con otras entidades pUblicas de cualquier orden
convenios especiales de cooperacidn. En virtud de estos convenios, las personas que los celebran
aportan recursos en dinero, en especie o de industria, para facilitar, fomentar o desarrollar alguna de las
actividades cientificas o tecnoldgicas previstas en el articulo 2° de este Decreto.

10 Decreto 591 de 1991: Articulo 2° Para los efectos del presente Decreto, entiéndese por actividades
cientificas y tecnoldgicas las siguientes:

1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, desarrollo de nuevos productos y procesos, creacion
y apoyo a centros cientificos y tecnolégicos y conformacion de redes de investigacion e informacion.
2. Difusién cientifica y tecnoldégica, esto es, informacidn, publicacidn, divulgacion y asesoria en ciencia
y tecnologia.

3. Servicios cientificos y tecnolégicos que se refieren a la realizacién de planes, estudios, estadisticas y
censos de ciencia y tecnologia; a la homologacién, normalizacién, metrologia, certificacién y control
de cdalidad; a la prospeccion de recursos, inventario de recursos terrestres y ordenamiento territorial; a la
promocidn cientifica y tecnolégica; a la realizacién de seminarios, congresos y talleres de ciencia y
tecnologia, asi como a la promocién y gestidon de sistemas de calidad total y de evaluacién tecnoldgica.
4. Proyectos de innovacidon que incorporen tecnologia, creacién, generacion, apropiacion vy
adaptacién de la misma, asi como la creacion y el apoyo a incubadoras de empresas, a parques
tecnolégicos y a empresas de base tecnoldgica.

5. Transferencia tecnolégica que comprende la negociacién, apropiacién, desagregacion, asimilacién,
adaptacién y aplicacién de nuevas tecnologias nacionales o extranjeras.

6. Cooperacién cientifica y tecnolégica nacional e internacional.
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i. El proyecto de acuerdo deberd ser presentado ante el Comité Estratégico de
ICETEX, acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

ii. Se podrdn celebrar contratos o convenios que tengan por objeto el fomento
de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion:

a. Poriniciativa del ICETEX;
b. Por iniciativa de una persona natural o juridica, de derecho publico o
privado, de cardcter nacional o extranjera;

iii. En cualguiera de los dos casos, se podrd:

a. Acudir a una convocatoria publica. Se acudird a la convocatoria publica
cuando quiera que, a efectos de mejorar la efectividad de la gestion, se
estime razonadamente la necesidad de contar con varios enfoques, para
compararlos.

b. Celebrar el contrato o convenio de manera directa;

iv. Cuando se acuda a una convocatoria publica, el drea responsable del futuro
acuerdo estructurard las bases de seleccidon, a la cual podrdn invitarse a
personas determinadas, habida cuenta de su reconocida idoneidad.

El Grupo de Contratacion o el que haga sus veces, a solicitud del drea
responsable, podrd asesorar la estructuracion y desarrollo de la convocatoria
cuando la complejidad del objeto asi lo requiera.

Se definirdn los criterios de seleccion, pudiéndose acudir a la calificacion
mediante jurados de pares.

V. Cuando se celebren directamente, se justificard lo pertinente en documento
previo, acreditdndose las condiciones de idoneidad y capacidad de la
persona y una explicacion que dé cuenta de pertinencia del proyecto, en
conjunto con su metodologia o enfoque de trabajo.

Vi. lgualmente, en el documento previo se efectuard una explicacion de la
actividad cientifica y tecnoldgica que habrd de desarrollarse y porqué ella se
puede calificar como tal, teniendo en cuenta las definiciones legales que
sobre el particular se encuentren en la normatividad vigente.

4.1.4. Acvuerdos para administrar o constituir becas

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades, por virtud del cual, el ICETEX, en conjunto con una o varias
personas juridicas, de derecho publico o de derecho privado, nacionales o extranjeras,
incluyendo cualquier organismo internacional, aiunan esfuerzos para implementar
programas de acceso a la educacion, dirigidos a determinados grupos poblacionales,
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con la finalidad de que accedan a becas que le permiten el inicio, trdnsito y
culminacion del programa académico, de forma total o parcialmente gratuita.

b. Aspectos de tramite:

iv. Estos acuerdos podrdn celebrarse tanto por iniciativa del ICETEX, como por
iniciativa de la persona que pretenda promover un programa de educacion
superior relacionada con las funciones y objetivos del ICETEX, y que sea de su
interés;

v. En cualguier de los dos eventos, se dejard constancia en documento previo
alrededor de la reconocida idoneidad del aliado estratégico con que se
proyecte celebrar el acuerdo, que ameriten su escogencia;

vi. El proyecto de acuerdo se deberd presentar ante el Comité Estratégico de
ICETEX, acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

vii. Determinado lo anterior, el delegatario contractual concertard los términos vy
condiciones de la celebracion del acuerdo y se procederd a su
perfeccionamiento.

4.1.5. Acverdos para desarrollar herramientas para la financiacion de la
Educacion Superior

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades, por virtud del cual, el ICETEX, auna esfuerzos con una o varias
personas juridicas, de derecho publico o de derecho privado, nacionales o extranjeras,
incluyendo cualquier organismo internacional e institucion de educacién superior, con
el objeto de implementar herramientas que permitan el acceso y permanencia en la
educacioén superior, tales como:

i. Latransferencia de los recursos de los créditos educativos de estudiantes;
i. Aportesafondosu ofrosinstrumentos administrados por el ICETEX para garantizar
los créditos educativos de estudiantes;
ii. Elpago de los intereses corrientes de los créditos educativos de estudiantes;
iv. Recibir a titulo de mutuo recursos del ICETEX para financiar la matricula y/o
sostenimiento de estudiantes;
v. Otorgar garantias o pago de intereses de créditos educativos;
vi. Los costos de inscripcidon en un programa académico, en determinado ciclo;
vii.  Oftro tipo de prestaciones encaminados a ejecutar acciones dirigidas a que la
poblaciéon destinataria de la politica de financiamiento acceda y permanezca
en la educacion superior.

b. Aspectos de tramite.

Se podrdn celebrar por iniciativa del ICETEX o por iniciativa un aliado o socio
estratégico.

i. En cualquiera de los dos casos, se determinard, en documento previo:
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1) La conveniencia de celebrar el respectivo acuerdo para promover
herramientas que permitan el acceso y permanencia en la educacion
superior, verificando que guarden relacion con las funciones y objetivos
del ICETEX, y que sean de su interés;

2) La estimacion de los costos administrativos o remuneracion que se deberd
reconocer al ICETEX, de ser el caso.

ii. El proyecto de acuerdo se deberd presentar ante el Comité Estratégico de
ICETEX, acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

iii. El delegatario contractual concertard los diferentes aspectos del acuerdo
con el socio o aliado estratégico, sin perjuicio que en algunos casos el ICETEX
establezca minutas proforma, para facilitar el frdmite administrativo.

4.1.6. Acuerdos con socios implementadores en territorio

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades por medio del cual el ICETEX, en conjunto con uno o varios
socios implementadores en distintos lugares del territorio nacional, juntan esfuerzos
encaminados a la ejecucion de las labores necesarias que le posibiliten implementar
alguna de las siguientes actividades:

i. Identificacion de grupos poblacionales que pueden ser destinatarios de
programas de acceso a la educacion superior y la formacion en el exterior;

i. Efectuar acciones de orientaciéon en materia socio-ocupacional, nivelacion de
competencias, educacion financiera, entre ofros; para facilitar la toma de
decisiones informadas de los interesados y beneficiarios a lo largo de todo su
ciclo de relacionamiento con la entidad;

ii. Realizar acompanamiento y ejecutar acciones encaminadas a la permanencia
y culminacion efectiva de las trayectorias en educacion superior de los usuarios
de la enfidad y de determinado grupo poblacional en la educacion superior;

iv. Brindar capacitaciones y programas destinados a determinados grupos
poblacionales en dreas de interés que sean identificadas, con el fin de fortalecer
la experiencia educativa de los participantes vinculados a la entidad;

v. Arficular redes de apoyo para redlizar acompanamiento a procesos de
empleabilidad o emprendimiento que faciliten el frdnsito a la vida productiva de
los participantes en los programas desarrollados por la entidad.

vi.  Oftros de naturaleza similar o relacionada;

Podrdn ser socios implementadores, cualquiera de las siguientes categorias de
personas juridicas, de manera individual, o en conjunto con ofras:

i. Entidades publicas, de cualquier nivel u orden, sin importar su pertenencia a una
u otra rama del poder publico o su régimen juridico, nacionales o extranjeras;

i. Instituciones de Educacion Superior, publicas o privadas, nacionales o
internacionales;

ii. Fundaciones o corporaciones, y, en general, cualquier ESAL;

iv. Cajas de compensacion familiar;

v. Cualguier persona juridica, de derecho publico o de derecho privado,
nacionales o extranjeras, incluyendo cualquier organismo internacional cuyo
objeto social o finalidad le permita el desarrollo de las actividades enlistadas en
este literal.
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Aspectos de tramite.

El drea interesada tendrd en cuenta:

a.

Estos acuerdos podrdn celebrarse tanto por iniciativa del ICETEX, como por
iniciativa de un tercero que pretenda promover alguna de las actividades
senaladas en el anterior literal, que guarden relacion con las funciones y
objetivos del ICETEX, y que sean de su interés;

En cualgquiera de los dos eventos, se dejard constancia en documento previo
de las razones de conveniencia para celebrar el acuerdo acompanadas del
correspondiente el ejercicio analitico donde se identifiquen las actividades a
desarrollar en virtud del acuerdo vy su directa relacién con el Plan Estratégico
de la entfidad.

De la misma forma deberd consignarse en el documento previo deberd
soportarse la reconocida idoneidad del socio implementador con que se
proyecte celebrar el acuerdo, que amerite su escogencia;

El proyecto de acuerdo se deberd presentar ante el Comité Estratégico de
ICETEX, acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

Determinado lo anterior, el delegatario contractual concertard los términos y

condiciones de la celebracidon del acuerdo y se procederd a su
perfeccionamiento.

Aspectos econémicos

En el texto del respectivo acuerdo se precisard el valor de los aportes monetarios
0 en especie que hagan las partes para el efecto, sin que en ningun caso los
mismos se enfiendan como remuneracidn a la ofra parte, sino como
contribuciones al objeto acordado.

En el evento en que ICETEX haga aportes, deberd contar con el soporte
presupuestal respectivo.

4.1.7. Acuerdos de confidencialidad e intercambio de informacion

Objeto:

Acuerdo por el cual las partes manifiestan interés en compartir informacion vy
reglamentan el fratamiento de esta, pudiendo o no existir relaciéon comercial entre las
mismas.

b. Aspectos de tramite:

Se determinard en documento previo:
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i. El drearesponsable determinard la necesidad de la celebracion del acuerdo;

i. Lajustificacion de la escogencia del tercero indicado.

ii. Cuando el acuerdo de confidencialidad este asociado a un producto o servicio
confratado o a confratar, el ICETEX podrd adherir a la minuta de condiciones
uniformes previaomente establecida para el producto o servicio que incluya el
acuerdo de confidencialidad, igualmente el ICETEX podrd acoger el acuerdo
propuesto por las entidades con quien se pretende celebrar.

iv. El proyecto de acuerdo se deberd presentar ante el Comité Estratégico de
ICETEX, acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

4.1.8. Acuerdos orientados a la investigacion socio econémica.

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades por medio del cual el ICETEX, en conjunto con uno o varios
investigadores, juntan esfuerzos encaminados a la ejecucion de las labores necesarias
que le posibiliten el desarrollo de una o varias de las siguientes tareas relacionadas con
problemdticas relacionadas con el objeto de la entidad:

i. Procesos de investigacion socioecondmica;
i. Diagnostico externo e interno;

ii. Prospeccion;

iv.  Fijacion de objetivos, politicas y directrices;
v. Programacién de acciones;

vi.  Asignacion de recursos;

vii.  Evaluacién de planes;

Podrdn ser investigadores, las personas juridicas, de derecho publico o privado,
nacionales o internacionales, que cuenten con grupos de investigacion apropiados
para el desarrollo de las actividades determinadas por la entidad y que guarden
relacion directa con el Plan Estratégico. Asi mismo, se podrdn vincular a personas
naturales que pertenezcan a un destacado grupo de investigacion, o a una institucion
de educacioén superior de Colombia o del extranjero, que cuente con reconocida
idoneidad.

Los acuerdos estratégicos de que trata el presente apartado consisten en el desarrollo
de una serie de labores enmarcadas dentro del objeto social del ICETEX (arficulo 2° de
la Ley 1002 de 2005), en lo que respecta a las actividades de fomento social de la
educacioén superior en el marco del Plan Estratégico de la entidad.

Estos acuerdos son diferentes a los contratos de consultoria a que alude el Manual de
Contratacion, en tanto que estos tienen por objeto contar con estudios o productos
intelectuales terminados, enmarcados en necesidades dirigidas al correcto
funcionamiento de la entidad y distintas a las actividades de fomento social de la
educacioén superior.

b. Aspectos de tramite:

i. El proyecto de acuerdo se deberd presentar ante el Comité Estratégico de
ICETEX, acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

Impulsamos proyectos de vida brindando las mejores alternativas para crear caminos incluyentes en la educacion superior

: : . g La educacidén : P4
- @ @icetex @icetex_colombia @ICETEX COLOMBIA @ ICETEX @ E Hutodos Mineducacion



!VW WWW.ICETEX.GOV.CO Bogotd 4173535 Carrera 3 # 18-32

Nacional 01 8000 91 68 21 Bogota Colombia

Pagina 17|27

ii. Se podrdn celebrar acuerdos que tengan por objeto procesos de
investigacion socio econdmica acordes con el Plan Estratégico de la entfidad:

a. Poriniciativa del ICETEX;
b. Por iniciativa de una persona natural o juridica, de derecho publico o
privado, de cardcter nacional o internacional;

iii. En cualqguiera de los dos casos, se podrd:

a. Acudir a una convocatoria publica, cuando quiera que se establezca la
conveniencia de comparar metodologias de abordaje de lo que se
propone;

b. Celebrar el acuerdo estratégico de manera directa;

iv. Cuando se acuda a una convocatoria publica, el drea responsable del futuro
acuerdo estructurard las bases de seleccion, a la cual podrdn invitarse a
personas determinadas, habida cuenta de su reconocida idoneidad.

El Grupo de Contratacion podrd, a solicitud del drea responsable, asesorar la
estructuracion y desarrollo de la convocatoria cuando la complejidad del
objeto asi lo requiera.

Se definirdn los criterios de seleccion, pudiéndose acudir a la calificacion
mediante jurados de pares.

V. Cuando se celebren directamente, se justificard lo pertinente en documento
previo, acreditdndose las condiciones de idoneidad y capacidad de la
persona escogida, en conjunto con una explicacién que dé cuenta de
pertinencia del proyecto de investigacion socio econdmico a ejecutar, en
conjunto con su metodologia o enfoque de trabajo.

4.2. Contratos estratégicos del ICETEX

4.2.1. Contratos para el Registro de Créditos

a. Objeto:

Conftrato por virtud del cuadl, se le encarga a una entfidad legalmente constituida de
conformidad con lo senalado en el articulo 13 de la Ley 27 de 1990, la custodia,
administracion y recepcion en depdsito de los valores suscritos por el ICETEX. Los
depdsitos permiten que los fitulos fisicos sean inmovilizados en bdévedas de alta
seguridad permitiendo su circulacion a tfravés de registros electronicos.

b. Aspectos de tramite:

Se determinard en documento previo:
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i. El drea responsable del contrato determinard la necesidad que justifica la
celebraciéon del mismo;

i. La justificacion de celebrarlo con determinada sociedad administradora de
depdsitos centralizados de valores en atencidn a criterios objetivos que permitan
concluir que su eleccion le reporta determinada ventaja operativa o financiera
para el ICETEX;

ii. Definida la necesidad se presentard ante el Comité Estratégico de ICETEX,
acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

iv. Determinado lo anterior, el ICETEX podrd adherir a la minuta de condiciones
uniformes previamente establecida por la sociedad administradora de depdsitos
centralizados de valores escogida.

422, Contratos para Andlisis de riesgo

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades por virtud del cual se vincula a una persona para que efectie
un estudio del perfil crediticio de un interesado en obtener financiacion a través de un
programa de crédito educativo ofertado por el ICETEX.

b. Aspectos de tramite:

i. El drea responsable establece la necesidad;

ii. Determina en documento previo quién puede satisfacerla de mejor manera
en atencidon a criterios objetivos que permitan concluir que su eleccion le
reporta determinada ventaja operativa o financiera para el ICETEX,
ponderando el costo-beneficio para los postulantes.

iii. Definida la necesidad se presentard ante el Comité Estratégico de ICETEX,
acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

iv. El ICETEX previo andlisis podrd determinar quién asumirda los costos del andilisis
de credito.
V. Determinado lo anterior, el delegatario contractual concertard los términos y

condiciones de la celebracidon del contrato y se procederd a su
perfeccionamiento.

4.2.3. Contratos o Convenios de fondos en administracion

a. Objeto:

Acuerdos de voluntades que se materializan por medio de convenios y/o
contratos por virtud de los cuales, el ICETEX, se encarga de la gestion de recursos
econdmicos provenientes de personas juridicas, de derecho publico o privado,
nacionales o extranjeras, con el fin de administrar recursos para el acceso,
permanencia y culminacion de estudios de una poblacion especifica.
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b. Aspectos de tramite:

i. Se podrdn celebrar contratos y convenios de Fondos en Administracion:

a. Poriniciativa del ICETEX;
b. Por iniciativa de una persona natural o juridica, de derecho publico o
privado, de cardcter nacional o internacional;

i. En cualquiera de los dos casos, el ICETEX, determinard, en documento previo:

a. La conveniencia de celebrar el respectivo contrato o convenio, en
atencion a las finalidades y propdsitos de la entidad;

b. La estimacion de los costos administrativos o remuneracion que deberdn
reconocérsele ala entidad, de ser el caso.

iii. Una vez definida la conveniencia y estimacion de costos se presentard ante
el Comité Estratégico de ICETEX, acogiendo sus recomendaciones y
observaciones;

iv. El delegatario contractual concertard los aspectos del contrato o convenio
con el constituyente del Fondo en Administracion, incluyendo la definicion del
contenido del reglamento operativo del Fondo en Administracion.

V. Cuando el origen del Fondo devenga de una norma juridica, legal o
reglamentaria, se tendrdn en cuenta los fines y aspectos alli precisados.

Vi. En la estructuracion de las condiciones financieras se tendrd en cuenta,
dentro de la estructura de costos del respectivo Fondo, la forma en que han
de serle reconocidos al ICETEX los gastos de administracion en que incurra su
operacion.

vii.  Unavez concluido el plazo o condicion a que se encuentre afecta la vigencia
del respectivo convenio o contrato, se procederd a su liquidacion dentro de
los términos pactados, salvo que exista norma juridica, legal o reglamentaria
especial que regule este aspecto.

vii.  En ningUn caso, se pactard o se entenderd prorrogado automdticamente
este tipo de contratos o convenios.

iX. Se pactard la periodicidad en la que el ICETEX rendird informes alrededor de
la gestion de los recursos afectos al Fondo.

X. Se estipulard la conformacion de un cuerpo colegiado denominado Junta
Administradora, la que obrard como mdaximo érgano de control y decision del
Fondo.

Xi. El acuerdo regulard los términos y condiciones bajo las cuales el ICETEX

destinard los recursos cuya administracion se le encomienda. Estos aspectos
podrdn constar en el correspondiente reglamento operativo del Fondo.
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xii.  Se dejard estipulada la forma en que se redlizard el reintegro de los
rendimientos obtenidos con recursos de la Nacion de acuerdo a la
normatividad vigente en la materia.

4.2.4. Contratos o convenios para la optimizacién de la prestacion de servicios a
través de proveedores de servicios financieros

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades celebrado por el ICETEX con entidades financieras o
proveedores de servicios financieros en general, incluidos los tecnoldgicos provistos a
través de entidades financieras, establecimientos de crédito y de seguros. Estos
acuerdos tendrdn por objeto la prestacion de servicios para el desarrollo de
operaciones financieras, incluidas las operaciones conexas y asociadas a manejo con
las cuentas bancarias, coberturas o esquemas de seguros que formen parte de los
procesos de mitigacion de riesgo.

Las anteriores operaciones deberdn reglarse por sus politicas especificas, regulacion
de la Superintendencia Financiera de Colombia, procedimientos y normativa
especifica establecida por el ICETEX y deben considerar pardmetros de conveniencia
para la operacion eficiente, oportuna y sostenibilidad financiera del ICETEX.

b. Aspectos de tramite:

i. Se determinard en documento previo, de conformidad con el procedimiento
establecido, lo siguiente:

1) Detalle de la necesidad que justifica la apertura del producto, prestacion
del servicio financiero y de suscripcion de los convenios asociados a estos.

2) La justificacion de celebrarlo con determinado proveedor de servicios
financieros en atencion a criterios de mercado, eficiencia y objetivos que
permitan concluir que su eleccion le reporta determinada ventaja
operativa, estratégica o financiera al ICETEX;

3) Documentos soporte de los servicios ofrecidos asociados a los productos y
descripcion del alcance de los productos a tomar.

i. Unavezdefinido lo senalado en el anterior numeral se presentard ante el Comité
Estratégico de ICETEX, acogiendo sus recomendaciones y observaciones;

ii. La constitucion de productos de seguros/coberturas o apertura de cuentas o de
suscripcion de instrumentos para la optimizacion de operaciones financieras se
sujetard alas minutas y condiciones prestablecidas por las entidades financieras,
con el lleno de requisitos establecidos para estas por la Superintendencia
Financiera de Colombia y de conformidad con los productos autorizados por la
misma.

iv. Determinado lo anterior, si se trata de adherirse a productos complementarios o
servicios financieros que prestan los establecimientos bancarios/entidades
prestadoras de servicios financieros, estos procesos se deben contemplar como
adiciéon o modificacion a los contratos principales y de conformidad con los
procedimientos establecidos por la entidad financiera respecto al contrato
principal.
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4.2.5. Contratacion de operaciones conexas de crédito del ICETEX

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades celebrado para la prestacion de servicios especializados y
conexos a las operaciones de crédito, sustitucion de pasivos y operaciones asimiladas
propias del manejo y administracion del pasivo financiero del ICETEX.

Para el frdmite de estos contratos estratégicos primard lo consagrado en la presente
politica y los Acuerdos aprobados por Junta Directiva del ICETEX que se expidan con
el fin de regular las operaciones aqui consagradas.

Para estos efectos se consideran operaciones de crédito:

i. Las que tienen por objeto dotar al ICETEX de recursos con plazo para su pago,
enfre las que se encuentran sin limitarse a ellas: la emision, suscripcidon vy
colocacion de bonos y fitulos valores, el otorgamiento de garantias para
obligaciones de pago a cargo del ICETEX y operaciones de crédito Bridge To
Bond.

i. Lasoperaciones de crédito;

ii. Las operaciones asimiladas a las de crédito o alas de manejo de la deuda,
iv. los actos o contratos relacionados que constituyen un medio necesario para la
realizacion de operaciones crédito.

Se consideran operaciones conexas a las operaciones de crédito:

i. Los contratos necesarios para el otorgamiento de garantias o contragarantias a
operaciones de crédito;

i. Loscontratos de edicion, colocacion, incluida la colocaciéon garantizada,

ii. Elfideicomiso y encargo fiduciario

iv.  Garantia y administracion de titulos de deuda en el mercado de valores,

v. Los contratos para la calificacion de la inversidon o de valores,

vi. Larepresentacion legal de tenedores

vii.  Los contratos requeridos para la emision y colocacion de titulos en los mercados
de capitales.

viii.  Las operaciones asimiladas a éstas o a las de manejo de la deuda/fuente de
PAgo,

iXx. Los contratos de intermediacidn necesarios para llevar a cabo tales
operaciones.

X. Los contratos de asistencia o asesoria necesarios para la negociacion,
calificacion, estructuracion, contratacion, o representacion de la entidad o de
sus titulos valores que deban realizarse por personas o entidades expertas en
estas materias.

b. Aspectos de tramite:
i. Para adelantar esta clase de contratos se podrd:

a. Acudir a una convocatoria publica
b. Celebrar el contrato estratégico de manera directa;

i. Cuando se opte por la confratacion en forma directa se hard con
fundamento en criterios de idoneidad, experiencia y acorde a las
condiciones del mercado. Lo anterior, en aras de propender por la eficiencia
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administrativa y financiera de la entidad, en concordancia con las normas
nacionales vigentes y aplicables a este tipo de operaciones, y en pleno
cumplimiento de los principios de economia, transparencia y seleccion
objetiva, de conformidad con lo definido por la Junta Directiva del ICETEX.

Para efecto del trdmite se determinard en documento previo por parte drea
responsable:

1) La necesidad que justifica la celebracion del contrato en forma directa y
en virtud de la operacion conexa que se adelante;

2) La justificacion de celebrarlo con determinada persona juridica en
atencioén a la naturaleza y requisitos de la operacion, asi mismo los criterios
objetivos que llevaron al ICETEX, a la seleccidn y contratacion de este.

v. Determinado lo anterior, se presentard ante el Comité Estratégico de ICETEX,
acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

vi.  Sise trata de servicios regulados o supervisados por el sistema financiero o en el
mercado de valores, se sujetard a las normas que rigen el mercado de valores,
los establecimientos y el servicio pretendido, por lo que se preferirdn Ias minutas
preestablecidas por las entidades prestadoras de servicios.

vii.  Cuando se acuda a una convocatoria publica, el drea responsable del futuro
contfrato estructurard las bases de seleccion, a la cual podrdn invitarse a
personas determinadas, habida cuenta de su reconocida idoneidad.

El Grupo de Contrataciéon, o el que haga sus veces, podrd, a solicitud del drea
responsable, asesorar la estructuracion y desarrollo de la convocatoria cuando
la complejidad del objeto asi lo requiera.

4.2.6. Operaciones y suscripcion de documentos en desarrollo de las inversiones
establecidas en el manual de inversiones de la entidad, reglamentos de fondos
y convenios suscritos por la Entidad.

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades que se celebrard cuando en el desarrollo de operaciones de
inversion se requiera de la suscripcion de un contrato con terceros para la prestacion
de servicios o productos especializados que sean necesarios para adelantar los
procedimientos en el marco de las inversiones previstas por el ICETEX.

b. Aspectos de tramite:
Se determinard en documento previo:

i. El drearesponsable determinard la necesidad y adjuntard los documentos que
justifican la celebraciéon del contrato;

i. Lajustificacion de celebrarlo con determinada sociedad en atencidn a criterios
objetivos para el ICETEX;
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vii.  Determinado lo anterior, se presentard ante el Comité Estratégico de ICETEX,
acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

ix. Eldelegatario contractual se podrd adherir ala minuta de condiciones uniformes
previamente establecida por la entidad escogida.

4.2.7. Contratos para contar con Sistemas transaccionales y del Mercado de Valores
para operaciones de Tesoreria

a. Objeto:

Acuerdo de voluntades, por virtud del cual, un proveedor Unico o especifico de
servicios le brinda al ICETEX las herramientas transaccionales y de Mercado de Valores,
incluyendo el soporte fisico y tecnoldgico necesario para el desarrollo, mantenimiento
y funcionamiento del portal centralizado que le permite contar, en linea, con datos e
informacién correspondiente a mercado de valores (incluyendo precios de referencia),
su tesoreria y manejo de cuentas asociadas al portafolio.

b. Aspectos de tramite:
Se determinard en documento previo:

i. El drea responsable determinard la necesidad que justifica la celebracion del
contrato;

i. La justificacion de celebrarlo con determinada sociedad y en el caso de ser
proveedor Unico la identificaciéon de dicha calidad.

Xx. Determinado lo anterior, se presentard ante el Comité Estratégico de ICETEX,
acogiendo sus recomendaciones y observaciones.

ii. El delegatario contractual podrd adherir a la minuta de condiciones uniformes
previamente establecida por la entidad escogida.

5. Disposiciones finales

5.1. Disposiciones para la aplicacion del presente instrumento

Téngase en cuenta:

5.1.1. Consideraciones generales:

Para la celebraciéon y ejecucion de los acuerdos senalados en el presente instrumento,
se tendrdn en cuenta las disposiciones acd previstas en conjunto con las normas
legales y reglamentarias que regulen determinado tipo contractual.

En caso de vacios o deficiencias, se acudird a una interpretacidon armoénica de los
principios, teniéndose en cuenta que la finalidad de estos instrumentos es la pronta y
cumplida satisfaccidon de las funciones y fines de la entidad. Para el efecto, el
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respectivo representante legal de la enfidad, dejard constancia escrita en donde
explicard los fundamentos razonados de su decision, haciendo referencia motivada a
la aplicacion de los principios que rigen la actividad contractual de la entidad.

No se aplicardn reglas dispuestas en el Estatuto General de Contrataciéon, salvo que
una norma legal, de manera expresa y especifica, ordene que un determinado punto
se discipline por lo alld previsto.

5.1.2. Sujecion a reglas presupuestales

En el evento en que ICETEX haga aportes para la celebracion o ejecucion de los
instrumentos a que se refiere este documento de politicas se deberd contar con el
soporte presupuestal respectivo.

5.1.3. Acvuerdos Estratégicos sometidos a la ley extranjera

En atencion al régimen contractual del ICETEX podrd celebrar Acuerdos Estratégicos
en Colombia o en el extranjero.

En relacion con los Acuerdos Estratégicos cubiertos por el presente documento y que
sean celebrados con domiciliados en el exterior, se regirdn, tanto en su formacion
como en su ejecucion, por la ley extranjera y por el acuerdo directo entre las partes.
En consecuencia, no serdn exigibles por el ICETEX requisitos administrativos o de trdmite
ante ninguna autoridad colombiana.

5.1.4. Aspectos formales de los Acuerdos Estratégicos.

Los Acuerdos Estratégicos no precisardn de formalidades especiales, por manera que
su celebracion deberd tener en cuenta el entorno que rodea la respectiva operacion,
con miras a adaptar sus formalidades, Unica y exclusivamente, a los requerimientos
necesarios para poder perfeccionar el acuerdo correspondiente.

Cuando determinada actividad cuente con contratos de condiciones uniformes
previaomente dispuestos por ofra persona juridica, el ICETEX podrd prescindir de sus
propias minutas, y proceder a adherir a los instrumentos predispuestos.

5.1.5. Prevalencia de lo sustancial sobre las formalidades

Los intervinientes en la celebracidon y ejecucion de los Acuerdos Estratégicos, tendrdn
en cuenta que la finalidad de los trdmites senalados en este instrumento, o en
disposiciones especiales, es la efectividad y materializacion de las funciones y objetivos
de la entidad y el cumplimiento de su Plan Estratégico, por lo cual, cualquier normativa,
se aplicard en el senfido de hacer prevalecer la celebracion y ejecucion del
correspondiente acto juridico, sin que se dé lugar a entorpecer la gestion, o a
abstenerse de suscribir un documento, por puras razones de forma.
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5.1.6. Responsabilidades y delegacion.

a. Criterios generales:

i. Cada drea o dependencia interesada en la celebracion del Acuerdo serd
responsable de adelantar la gestiobn requerida para lograr  su
perfeccionamiento;

ii. El delegatario contractual correspondiente presentard ante el Comité
Estratégico de la entidad las razones de conveniencia para la celebracion
del Acuerdo, identificard las responsabilidades y actividades a desarrollar por
las partes, los recursos que demandard y su directa relacidon con el Plan
Estratégico de la entidad;

iii. El Comité Estratégico recomendard el adelantamiento del Acuerdo
Estratégico previo concepto favorable de la Oficina Asesora de Planeacion,
Oficina Asesora Juridica, Oficina de Riesgos y el Grupo de Contratacion o el
qgue haga sus veces, quienes se pronunciardn sobre la viabilidad de su
celebraciéon desde el dmbito de sus competencias respectivamente;

iv. El Grupo de Contratacion, o el que haga sus veces, una vez aprobado el
adelantamiento del Acuerdo por parte del Comité Estratégico podrd
designar un miembro de su equipo con el fin de asesorar la estructuracion y
celebracién del Acuerdo cuando la complejidad del objeto asi lo requiera y
lo determine el Comité Estratégico del ICETEX.

b. Conformacién del Comité Estratégico

El Comité Estratégico tendrd como funcidn principal la de recomendar la celebracion
de los Acuerdos Estratégicos contemplados en este instrumento, su conformacion y
funcionamiento serd regulada por el Presidente del ICETEX.

Los modificatorios o adicionales de estos acuerdos no deberdn ser presentado en este
Comité

Este comité podrd sesionar en el marco del Comité de Presidencia o de manera
independiente segun lo establezca el Presidente del ICETEX en el respectivo acto de
conformacion.

c. Sobre la delegacioén.

El presidente podrd delegar la competencia para la celebracion de los Acuerdos
senalados en el presente instrumento, radicandola en el servidor de mas alto nivel de
la correspondiente drea o dependencia de la entidad que efectle la correspondiente
gestion.

Cuando quiera que, por la magnitud de la gestidon, se estime conveniente adelantar
un solo trdmite en que se vean involucradas varias areas, el Presidente podrd designar
un solo delegado.

En cualquier evento, se podrd tener en cuenta lo aludido en el articulo 844 del Codigo
de Comercio, cuando a ello haya lugar.
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5.1.7. Coordinacion

Las distintas dreas del ICETEX tramitardn los documentos requeridos para la
celebracioén, ejecucion vy liquidacion de los respectivos Acuerdos Estratégicos a su
cargo, sin perjuicio de lo cual, podrdn solicitar el apoyo, soporte y acompanamiento
de otras dreas de la entidad, cuando quiera que se evidencie la necesidad de contar
con informacion, andlisis, dictdmenes o conceptos que requieran de determinados
conocimiento técnicos o especializados.

5.1.8. Previsiones para ejercer la supervision

Todo Acuerdo Estratégico tendrd como minimo un supervisor por cada una de las
partes cuya funcion principal serd su conftrol y vigilancia. Cuando a ello haya lugar, se
observardn las reglas al efecto senaladas en el Anexo 4 del Manual de Confratacion
del ICETEX.

5.1.9. Reglas generales sobre liquidacion.

La liguidacion es un acuerdo de voluntades por medio del cual el ICETEX y su aliado o
contraparte consignan el balance final o corte definitivo de cuentas de la relacion
convencional, cuyo propdsito fundamental es el de determinar si existen obligaciones
0 pagos pendientes entre las partes, con miras a darle término a la relacion.

En la liguidacion se realizard un cruce de cuentas y se consignardn las prestaciones
pendientes a cargo de las partes y en general todos los aspectos juridicos, técnicos,
econoémicos inherentes ala ejecucion del Acuerdo, de tal suerte que las partes puedan
declararse a pazy salvo.

Se acudird a la liguidacidon cuando quiera que, por virtud del Acuerdo, se hayan
asignado recursos, y se precise dejar constancia fundamentada alrededor del modo
en que fueron ejecutados.

Las partes, en aras de dar finiquito a la relacion convencional, podrdn pactar en la
liguidacion la destinacion final de saldos, cartera de dificil recaudo u ofras similares.

El término para liquidar serd el que convengan las partes.

Si el cooperante o aliado no concurre a la suscripcion del acta de liquidaciéon, no
obstante, lo cual, se verifica por parte del ICETEX que se encuentra a paz y salvo, se
procederd a la elaboracion vy suscripcion del acta de cierre en donde constard el
balance de ejecucion.

5.2.Vigencia y derogatorias.

El presente documento que contiene las politicas para la celebraciéon y ejecucion rige
a partir de 1 de julio de 2021 y deroga y todas las disposiciones que le sean contrarias.
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El presidente, mediante Resolucion motivada, podrd prorrogar el momento de enfrada
en vigencia del presente instrumento.

5.3.Régimen de transicion.

Los framites que hayan sido iniciados de manera previa a la entrada en vigencia de
este instrumento, seguirdn su curso conforme a las previsiones anteriores, hasta el
perfeccionamiento del respectivo Acuerdo. Una vez perfeccionado el Acuerdo, todo
lo concerniente a su ejecucion, control y vigilancia, asi como su liquidacion habrd de
reglarse por las previsiones del presente documento.
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