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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A la Junta Directiva del ) )
INSTITUTO COLOMBIANO DE CR,EDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR “MARIANO OSPINA PEREZ” - ICETEX:

(S]

He auditado los balances generales del INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y
ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR “MARIANO OSPINA PEREZ” - ICETEX al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, v el resumen de las principales politicas
contables y otras notas explicativas.

La administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia e
instrucciones y practicas contables establecidas por la Superintendencia Financiera de Colombia
aplicables al Instituto de acuerdo con el Decreto 2555 de 2010 y demas politicas descritas en la Nota 3.
Esta responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado
para la administracion de riesgos y la preparacion y presentacién de los estados financieros, libres de
errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en mis auditorias.
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo
con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y
efectie la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan
libres de errores significativos. Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base
selectiva, la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su
evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacién del
riesgo, el auditor considera el control interno de la entidad que es relevante para la preparacién y
presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi
como evaluar la presentacién general de los estados financieros. Considero que mis auditorias me
proporcionan una base razonable para expresar mi opinion.
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Tal como se detalla en las Notas 2, 3 literal c. y 6, la Junta Directiva del ICETEX aprob6 en julio de
2013 adoptar el modelo de pérdida esperada para estimar las provisiones de su cartera de créditos,
terminando la implementacién en junio de 2014 y ajustandose mediante acuerdos de Junta Directiva
desde esta fecha. En Junta Directiva de septiembre de 2015, se aprobd mantener un nivel de cobertura
minimo del 130%, y en consecuencia se registraron provisiones por $75.884,1 millones en este periodo.
En el afio 2014, se registrd por implementacién del modelo una provision de $78.983,6 millones y por
acuerdo de Junta Directiva del 27 de enero de 2015 se aprobd aumentar las provisiones al 31 de
diciembre de 2014 en $40.145 millones, solicitando mantener un nivel de cobertura minima de cartera
del 110% en lo sucesivo. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, estas disposiciones y registros
incrementaron al 145,3% y al 109,7%, respectivamente, el nivel de cobertura de la cartera de créditos
vencida mayor a 30 dias del ICETEX.

En mi opinidn, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera del
INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL
EXTERIOR “MARIANO OSPINA PEREZ” - ICETEX al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el
resultado de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia e instrucciones y practicas contables establecidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia aplicables al Instituto de acuerdo con el Decreto 2555 de 2010 y demas politicas descritas en
la Nota 3. Segun se indica en el parrafo anterior, durante el afio 2015 el ICETEX modificé la
estimacion de las provisiones de cartera de créditos que derivé en un mayor nivel de cobertura, en
consecuencia, este cambio afecta la uniformidad en la aplicacién de las politicas y précticas contables
en los estados financieros de 2013, en relacion con las del afio anterior.

Dentro de los servicios que presta el Instituto se encuentra el de administrar fondos de entidades
publicas y privadas con base en los criterios definidos por parte de estas entidades contratantes; dichos
valores son contabilizados en las Cuentas de Orden Fiduciarias, conforme a lo requerido por la
Superintendencia Financiera de Colombia. El Instituto contintia con el proceso de analisis y
regularizacion de las cuentas por pagar diversas y otros pasivos diversos de los Fondos en
administracion, originados principalmente por las diferencias entre los aplicativos contable y de
cartera, cuyos saldos pasaron de $5.317,9 millones al 31 de diciembre de 2014 a $1.805,40 millones al
31 de diciembre de 2015.

Con base en mis funciones como revisor fiscal y el alcance de mis auditorias al 31 de diciembre de
2015 y 2014, informo que he observado los principios basicos de ética profesional; que el Instituto ha
llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustaron a los estatutos y
a las decisiones y acuerdos de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y
los libros de actas se llevan y se conservan debidamente; el ICETEX como entidad financiera de
caracter especial para las operaciones de los Titulos de Ahorro Educativo — TAE ha dado cumplimiento
a las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia relacionadas con la
implementacién e impacto en el balance y el estado de resultados de los Sistemas de Administracién de
Riesgos aplicables al TAE vy la contabilizaciéon de provisiones para bienes recibidos en pago del
ICETEX; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados



financieros basicos, y el Instituto no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral. Mi evaluacién del control interno, efectuada con el propésito de establecer el
alcance de mis pruebas de auditorfa indica que el Instituto ha seguido medidas adecuadas de control
interno y de conservacién y custodia de sus bienes y de los de terceros que estan en su poder. Mis
recomendaciones sobre controles internos las he comunicado en informes separados dirigidos a la
administracion, las cuales, a la fecha de este informe, basado en una ponderacion, se han implementado
enun 90% y para el 10% restante existe un plan de accién para ser ¢j ecutado en el 2016.

8. Como se menciona en la Nota 1 a los estados financieros, mediante el Decreto 2555 del 15 de julio de
2010 se estableci6 que de conformidad con el articulo 6 de la ley 1002 de 2005, la Superintendencia
Financiera de Colombia ejercera la inspeccion, vigilancia y control sobre las operaciones financieras
que realice el ICETEX, esto es, aquellas referidas a la captacion, manejo, aprovechamiento, inversion y
colocacién de dineros del ptiblico, entre otras propias de esa naturaleza, cualquiera sea el vehiculo
juridico o econémico utilizado para esos propdsitos, dicha vigilancia aplica tinicamente para el centro
de costos TAE (Titulos de Ahorro Educativo). La informacién financiera complementaria sobre el
centro de costos TAE por el mismo periodo mencionado en el parrafo 1 anterior se presenta para
prop6sitos de analisis adicional de acuerdo al Decreto 2555 del 15 de julio de 2010. Dicha informaciéon
financiera complementaria, que forma parte de los estados financieros del Instituto, ha sido objeto de
los mismos procedimientos de auditorfa aplicados en el examen de los estados financieros de la entidad
y sobre esta informacién emitiré mi opinion por separado.

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

12 de febrero de 2016.
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CEDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR "MARIANO OSPINA PEREZ" - ICETEX
ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Millones de Pesos)

INGRESOS OPERACIONALES DIRECTOS

DEL

Intereses y Descuento Amortizado Cartera de Créditos y Otros Intereses )
Utilidad en Valoracion de Inversiones Negociables en Titulos de Deuda

Comisiones
Cambios

GASTOS OPERACIONALES DIRECTOS
Intereses, Prima Amortizada y Amortizacién de Descuento
Comisiones

RESULTADO OPERACIONAL DIRECTO

OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERACIONALES - NETO

INGRESOS OPERACIONALES

Otros {NOTA 21}
GASTOS GPERACIONALES

Gastos de Personal

Otros {NOTA 21}

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PROVISIONES,
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

PROVISIONES
Cartera de Créditos
Cuentas por Cobrar
Otras

DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES
RESULTADO OPERACIONAL - NETO

INGRESOS NO OPERACIONALES (NOTA 22)

GASTOS NO OPERACIONALES {NOTA 22)
RESULTADO NETO NO OPERACIONAL
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD DEL EJERCICIO

1.408.4

(643.3)

{1-ene-15

411.208.8
5.992.0
33.039.6
394.4

524154

8.576.4

(159.920.3)
(645.6)

Las notas a los estados financieros del numeral | al 29 forman parte integral de estos estados financieros.

PERIODOS COMPRENDIDOS

AL 31-dic-13

M) 450.724.8

w
02
@
@0
[
w0

306.841.0

(61.877.4)

343.540.0

(161.209.2)

(1.646.4)
(956.5)
179.727.9

66.965.2

(23.531.7)

43.433.5

223.161.4

3 2231614

DEL  Ol-ene-14

§ 388.903.0
4.180.6
16.782.7

84.8

40.145.1
237.8

088.6

(14.998.0)

{42.304.0)

(127.952.1)
(594.1)
{443.0)

AL 3l-dic-14

S 409.951.1

40.382.9

363.508.2
(56.614.0)

688.6

tn

7.302.0)

306,954.2

(128.989.2)

(1.022.7)

(942.9)
175.990.4
511200

(26.111.5)
25.000.1

201.008.5

s 201.008.5

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afinnaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados

Y/

1%

fielmente de los librosie contabilidad.

f’
S, w

Q)

ANDRES§ EDLEAEICDO VASQUEZ PLAZAS
} Repre ximame Legal

3
i

\WJSON EDUARDO PINEDA GALI\DOﬂ

Contador

T.P. No.

88048-T

ev1<0r Fiscal

WILLIAM ALEXARTER GAL \;/CL JZMAN

Design

P No. 7T4138-T#
o por Deloitte & Touche Ltda.
{Ver mi opinion adjunta)
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDTO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR

"MARIANO OSPINA PEREZ" - ICETEX
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

{Millones de Pesos,

2015 2014
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del ejercicio s 223.161 4 201.008,5
Ajustes para conciliar Ia utilidad neta y el efectivo neto proviste en las actividades de operacién:
Depreciaciones 1.640.4 1.022.7
Amortizaciones 956.5 942.9
Provisiones para:
Cartera de créditos 159.9203 127.952.1
Cuentas por cobrar 645.0 5041
Proteccion bienes recibidos en pago - 428.1
Propiedades planta y equipo 5494 -
Cesantias 861.9 833.1
Recuperacion y reintegro de provisiones para:
Recuperacion otras provisiones (83.3) {1.0y
Reintegro Cartera de créditos (6.587.9) 0.0
Reintegro Cuentas por cobrar {1.988.3) {680.9)
Ingreso no operacional deudas castigadas (65.157.7) (49.595.3)
90.760,7 81.495.8
Cambios en Actives y Pasivos de Operacién
Recuperacion deudas castigadas 05,1577 49,5953
Incremento cartera de créditos (560.076.4) {420.219.8)
Incremento cuentas por cobrar {2.096.7) {1.676.8)
Incremento (Disminucidn) cuentas por pagar 49789 (684.2)
Disminucion otros pasivos {15.201.8) {4.740.5)
Incremento pasivos estimados y provisiones 1.134.0 3359.5
EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION (192.182.2) (94.862.2)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Incremento (Disminucién) de Inversiones {64.837.2) 11.709.1
Incremento de Propiedades y equipo (2.771.1) {617.7)
{Disminucion) Incremento Otros activos 15.464.2 (8.118.3}
EFECTIVO NETO (UTILIZADO EN) PROVISTO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (32.144.1) 2.973.1
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Incremento en depositos y exigibilidades 26.767.7 19.400.1
Disminucion titulos de inversidn en circulacion - Bonos {678.9) (1.174.0y
Incremento créditos de bancos y otras obligaciones financieras 158.237.7 -
Capitalizaciones Ley 1002 159.163.0 144.202.1
Utilizacion de reservas para subsidios {63.167.5) {99.300.7)
EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION $ 280.322,0 63,1335
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIQDO 76.622.1 105.377.7
INCREMENTO (DISMINUCION} DEL EFECTIVQ DURANTE EL PERIODO 35.995.7 (28.755.0)
EFECTIVO NETO AL FINAL DEL PERIODO S 112.617.8 76.622.1

Las notas a los estados financieros del numeral 1 al 29 forman parte integral de estos estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificainos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los

mismos han sido tomados fielmente de los libros de comabmdad

ANDRES’%QUAR O VASQUEZ PLAZAS wa SON EDUARDO PINEDA GALINDO WILLIAM ALEXARDER GALV };{ GUZMAN
epreseptante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. No. 8948-T TP. No. 74138-T

Desigfiado por Deloitte & Touche Lida.

(Ver mi opinion adjunta)



INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS
TECNICOS EN EL EXTERIOR “MARIANO OSPINA PEREZ” - ICETEX

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014
(En millones de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. ENTIDAD REPORTANTE

El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior “Mariano
Ospina Pérez” ICETEX, en adelante ICETEX o el Instituto, es una entidad financiera de
naturaleza especial, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio
vinculado al Ministerio de Educacion Nacional, creado por el Decreto 2586 del 3 de agosto de
1950, reorganizado por el Decreto 3155 del 26 de diciembre de 1968 y transformado en su
naturaleza juridica por la Ley 1002 del 30 de diciembre de 2005.

De conformidad con el articulo 2° de la Ley 1002 del 30 de diciembre de 2005, el ICETEX
tiene por objeto el fomento social de la educacion superior, priorizando la poblacion de bajos
recursos econdmicos y aquella con mérito académico en todos los estratos a través de
mecanismos financieros que hagan posible el acceso y la permanencia de las personas a la
educacion superior, la canalizacion y administracion de recursos, becas y otros apoyos de
caracter nacional e internacional con recursos propios o de terceros. El ICETEX cumple su
objeto con criterios de cobertura, calidad y pertinencia educativa, en condiciones de equidad
territorial. Igualmente otorga subsidios para el acceso y permanencia en la educacion superior
de los estudiantes de estratos 1,2 y 3.

El ICETEX ticne como domicilio la ciudad de Bogota. D.C., y desarrolla su objeto en el
territorio nacional y en el exterior.

Reformas estatutarias representativas -

e Acuerdo No. 013 del 21 de febrero de 2007. Adopta los estatutos internos que rigen la
organizacion y el funcionamiento del ICETEX, de conformidad con su naturaleza juridica
establecida por la Ley 1002 del 30 de diciembre de 2005 y por el numeral 3 del articulo 9
del Decreto 1050 del 6 de abril de 2006, derogando expresamente el Acuerdo 010 del 3
mayo de 2004.

Principales disposiciones de la Ley 1002 de 2005 -

» ElICETEX esta facultado para captar ahorro privado mediante la colocacion de Titulos de
Ahorro Educativo TAE, al tenor de lo dispuesto por la Ley 18 de 1988, el Decreto
Reglamentario 726 de 1989, el articulo 4° de la Ley 1002 y el articulo 31 de la Ley 1328
del 15 de julio de 2009.

» Enrazdn a su naturaleza especial, el ICETEX destinara los beneficios, utilidades y
excedentes que obtiene en el desarrollo de su objeto social, de la siguiente forma:
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- El cuarenta por ciento (40%) para la constitucion de reservas destinadas a la ampliacion

de cobertura del crédito y de los servicios del ICETEX.

- El treinta por ciento (30%) para la constitucion de reservas destinadas a otorgar

subsidios para el acceso y permanencia a la educacidn superior de estudiantes con bajos
recursos econdémicos y mérito académico.

- El treinta por ciento (30%) restante se destinara a incrementar el capital del ICETEX.

No esta sometido a régimen de encaje, a inversiones forzosas ni a destinar los recursos de
su portafolio para adquirir titulos de deuda putblica, TES (pardgrafo 1, articulo 2, Ley
1002).

El ICETEX tendré el régimen tributario aplicable a los establecimientos publicos, con el fin
de garantizar los subsidios (paragrafo 2, articulo 2, Ley 1002).

Ademas de las operaciones que viene desarrollando, el ICETEX est4 autorizado para
realizar operaciones de descuento y redescuento relacionadas con su objeto social y realizar
las demas actividades financieras que sean necesarias para el cumplimiento del mismo
(articulo 4°, Ley 1002).

Principales disposiciones de la Ley 1328 de 2009 - Mediante esta Ley, el ICETEX esta
autorizado para que directamente o a través de fideicomiso emita, coloque y mantenga en
circulacion, Titulos de Ahorro Educativo (TAE), con las siguientes caracteristicas:

Son titulos valores nominativos que incorporan el derecho a futuro de asegurar a su
tenedor, que el ICETEX cancelara a su presentacion y en cuotas iguales a las pactadas al
momento de su suscripcion, el valor de los costos de matricula, de textos y de otros gastos
académicos.

El vencimiento sera hasta de 24 afios. Las acciones para el cobro de los intereses y del
capital del titulo prescribirdn en cinco (5) afios contados desde la fecha de su exigibilidad.

El valor de cada titulo podra ser pagado integramente al momento de la suscripcion o por
instalamentos con plazos entre 12 y 60 meses.

Las emisiones de estos titulos requeriran de la autorizacion de la Junta Directiva del
ICETEX y el concepto favorable del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El monto total de las emisiones podra ser hasta de una (1) vez el patrimonio neto del
ICETEX, determinado por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Principales disposiciones del Decreto 2555 de 2010 - El Gobierno Nacional, el 15 de julio de
2010 expidi6 el Decreto Reglamentario 2555 mediante el cual reglament6 el articulo 6 de la
Ley 1002 de 2005 y dicté otras disposiciones. Este decreto recoge el Decreto Reglamentario
2792 de 20009.



Operaciones financieras objeto de supervision por parte de la Superintendencia Financiera
de Colombia -

Descuento o redescuento directamente relacionado con su objeto legal.

Emision y colocacion de titulos de ahorro educativo, TAE. El ICETEX esté autorizado para
que, directamente o a través de fideicomiso, emita, coloque y mantenga en circulacion,
Titulos de Ahorro Educativo TAE, en los términos de las disposiciones legales aplicables a
esta operacion financiera autorizada.

Captacién de fondos provenientes del ahorro privado y reconocimiento de intereses sobre
los mismos, de acuerdo con el literal a) del numeral 1 del articulo 277 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero. Para llevar a cabo esta operacion pasiva, se requerira la
expedicion previa de las reglas prudenciales de la Superintendencia Financiera de
Colombia que le sean aplicables.

Las demaés actividades financieras que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto de
conformidad con lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 4° de la Ley 1002 de 2005. Para
llevar a cabo estas operaciones, se requerira la expedicidn previa de las reglas prudenciales
de la Superintendencia Financiera de Colombia que le sean aplicables.

Régimen contable -

L ]

La contabilidad del ICETEX se lleva de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia e instrucciones y practicas contables establecidas por
la Superintendencia Financiera de Colombia aplicables al Instituto de acuerdo con el
Decreto 2555 de 2010 y demas politicas establecidas por la Junta Directiva descritas en la
Nota 3.

En atencidon a que la Superintendencia Financiera de Colombia sélo ejerce vigilancia sobre
las operaciones financieras autorizadas del ICETEX a que se refiere el Decreto 2555 de
2010, para efectos de dicha vigilancia esta entidad de control podra sefialar, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 24 del Decreto 2649 de 1993, los estados
financieros de propoésito especial que le deban ser presentados por el ICETEX.

La Superintendencia Financiera de Colombia instruird al ICETEX acerca de la forma de
contabilizar su capital; y de ser necesario, expedira reglas especiales contables para el
registro del crédito de fomento educativo, para el Fondo de Garantias y la cobertura de
riesgos de crédito a que se refiere el articulo 5° de la Ley 1002 de 2005, y para los
subsidios al fomento a la educacion superior, sin perjuicio de que el otorgamiento de tales

subsidios no constituye una operacion financiera autorizada para los efectos del Decreto
2792 de 2009.

Los libros de contabilidad del ICETEX y sus papeles de comercio, deberdn conservarse en

los términos previstos para las instituciones financieras vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia.
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e Mediante un proceso de homologacion de cuentas, el ICETEX preparard los reportes que
debe transmitir y entregar, tanto a la Contaduria General de la Nacién como a la
Contraloria General de la Republica, para efectos de sus respectivas funciones respecto de
la contabilidad y los estados financieros del ICETEX.

Caracteristicas de los créditos educativos de fomento -

e En atencion a que el crédito educativo de fomento es un crédito de proyecto, que da acceso
a los estudiantes a una formacion académica que les haga posible adquirir la capacidad de
generacion de ingresos para atender el pago de sus obligaciones con el ICETEX, dicho
crédito tendrd, entre otras, las siguientes caracteristicas:

- Sistemas de amortizacion de subsidios, causales de condonacion y periodos de gracia.

- Mecanismos de capitalizacion de intereses u otros sistemas especiales para la
cancelacion de intereses causados.

- Mecanismos y causales de refinanciacién.
- Sistemas de garantias adecuadas a los créditos educativos de fomento.

- Posibilidad de prorrogas y de suspension de desembolsos en casos de aplazamiento o
suspension de estudios.

Principales disposiciones de la Ley 1547 de 2012 - Con esta Ley, el Gobierno Nacional

concede subsidio del 100% de los intereses generados por los créditos educativos de los

beneficiarios pertenecientes a estratos socioecondémicos 1, 2 y 3, y el beneficiario debera
asumir el pago so6lo del capital actualizado al IPC.

Asi mismo, concede la condonacién de la deuda de algunos créditos de educacion superior.
Otros aspectos

» ElICETEX cuenta con un manual de procedimientos que se encuentra debidamente
oficializado y conformado por 15 macroprocesos, 41 procesos y 230 procedimientos. En el
afio 2010 el ICONTEC concedi6 la certificacion de calidad al ICETEX en las Normas
NTCGP-1000 version 2009 y Ia ISO 9001 version 2008, luego de evaluar su Sistema
Integrado de Gestion. En el afio 2013 ICONTEC realiz6 una auditoria de renovacion de
certificados para verificar el mejoramiento y sostenibilidad del sistema de gestion de
ICETEX en el tiempo, emitiendo un concepto favorable con cero no conformidades y
otorgando la renovacion de los certificados en las normas citadas; en los afios 2014 y 2015
se realizaron las auditorias de seguimiento a la renovacion y se obtuvo un informe con
resultado favorable.

e Araiz de la transformacién del ICETEX en una entidad financiera de caracter especial, se

generan desde la parte tecnoldgica nuevas responsabilidades y retos que garantizaran el
cumplimiento de las exigencias emanadas como entidad financiera especial. Fue asi, como
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se han implementado proyectos encaminados a estructurar un modelo de operacion
soportado por una infraestructura solida y robusta y unos sistemas de informacion
integrados y modulares.

e Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la planta de personal del ICETEX estaba conformada
por 200 cargos en la planta global y 18 empleados en planta transitorias. Para la atencion a
los usuarios, el ICETEX cuenta con un outsourcing a nivel nacional y no opera con
sucursales ni corresponsales. A las mismas fechas se contaba con 28 y 27 puntos
de atencion personalizada en las principales ciudades y municipios del Pais.

2. EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION CONTABLE

e FElICETEX realiza sus provisiones de la cartera de créditos de acuerdo con las
caracteristicas especiales de los créditos educativos de fomento, en razén a que es un
crédito de proyecto que da acceso a los estudiantes a una formacién académica, que les
haga posible adquirir la capacidad de generacién de ingresos para atender el pago de sus
obligaciones.

La Junta Directiva en ejercicio de sus facultades legales y estatutarias, en especial las que
le confiere la Ley 1002 de diciembre 30 2005 y el numeral 1 del articulo 9 del decreto 1050
del 6 de abril de 2006, y en cumplimiento del Acuerdo 013 del 24 de febrero de 2007,
aprob6 mediante el Acuerdo No. 014 del 2 de julio de 2013, adoptar el modelo interno

de pérdida esperada del ICETEX para establecer las provisiones de su cartera de credito.
La metodologia a seguir para la aplicacién del modelo interno se encuentra descrita en el
documento técnico “Modelo de Provisiones”, €l cual contiene los diferentes elementos
considerados en la cuantificacién de las provisiones, asi como la estimacion del impacto de
su aplicacién y la forma de su registro gradual hasta junio de 2014.

Al cierre del periodo 2014, la Junta Directiva aprob6 un incremento de la provision de la
cartera de créditos, como principal herramienta para hacer frente a futuras recesiones
econdmicas, con mayor orientacion a reforzar y fortalecer patrimonialmente el ICETEX.
Este incremento adicional, obedece a un esfuerzo que hace la administraciéon bajo la propia
percepcién del riesgo que se tiene sobre el crédito educativo y de la lectura que hace el
sector financiero para mitigar el riesgo de crédito.

Durante el segundo semestre del afio 2015, resultado del anélisis de correlacion entre el
ICV y variables macroeconémicas como el PIB y tasa de desempleo, la Oficina de Riesgos
estableci6 la necesidad de fortalecer la cobertura de cartera para que el Instituto se anticipe
a mayores deterioros generados por la inminente contraccién economica.

Asi las cosas, se propuso la modificacion del célculo del componente contraciclico para
obligaciones que en etapa de amortizacion presenten moras superiores al punto de default,
para pregrado mora mayor a 90 dias y postgrado mora mayor a 120 dias, es decir, €l
componente se calculard PI_B*PDI* Saldo Expuesto. Este cambio metodologico gener6
una provisién adicional por $68.434,0 los cuales se provisionaron en alicuotas en los meses
de septiembre a diciembre. Esta propuesta fue presentada y aprobada en Junta directiva del
mes de Septiembre de 2015, donde se establecié el minimo del 130%. Adicionalmente, con
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la misma perspectiva econdmica, en diciembre se registré una provision adicional de
$7.450,1, con lo cual arroja al cierre del ejercicio una cobertura de 145.3%, de la cartera
vencida mayor a 30 dias.

e Mediante acuerdo de la Junta Directiva 045 de 2009 se creo el Fondo de Sostenibilidad
como instrumento de mitigacion y cobertura del riesgo de crédito educativo originado por
la desercidn estudiantil. Los recursos que conforman el Fondo son aportados en
proporciones iguales entre el ICETEX y las Instituciones de Educacion Superior (IES) que
corresponden aproximadamente al 3% sobre los giros de créditos realizados.

El aporte de las IES se hace efectivo mediante descuento que el ICETEX realiza al
momento del giro a la respectiva IES. Los aportes de las IES junto con los del ICETEX
fueron traslados en forma mensual hasta septiembre de 2015 a la Sociedad Fiduciaria
encargada de administrar los recursos. Sin embargo, a través del acuerdo 034 de septiembre
de 2015, la Junta Directiva modifico el articulo 8 del acuerdo 045 de 2009, en el que
dispone que el administrador de estos recursos estaran a cargo de ICETEX en un portafolio
y cuenta bancaria independiente.

La utilizacién de los recursos del Fondo de Sostenibilidad se hace previo cumplimiento de
las condiciones establecidas en el Acuerdo 045 de 2009 emitido por la Junta Directiva y se
registran en el ingreso del ICETEX como recuperacidn de cartera de créditos castigados.

e Conel fin de contribuir a la sostenibilidad del crédito educativo para la poblacion
vulnerable, mediante Acuerdo 017 de 2015 de Junta Directiva, se cred el fondo de garantias
cuya finalidad es amparar a los estudiantes que no tengan la posibilidad de contar con un
codeudor que respalde el crédito educativo. Producto del célculo actuarial realizado en el
afio 2014 al fondo de garantia de muerte o invalidez donde se concluyo6 un exceso de
$22.623,0 del mismo, se considerd tomar este valor como aporte inicial para la creacion del
fondo garantia codeudor.

Seran beneficiarios de este fondo los estudiantes que apliquen a los créditos en las lineas de
largo plazo, que pertenezcan a los estratos 1,2 y 3 o poblacién indigena, con un puntaje en
la prueba saber 11 mayor a 310 en el aflo inmediatamente anterior y no tengan la
posibilidad de tener un codeudor, podran hacer uso del fondo bien sea como receptores,
para los estudiantes registrados en el Sisben III en los puntos de corte establecidos por el
Ministerio de Educacion Nacional o poblacion Indigena, de acuerdo con la disponibilidad
de recursos del fondo o aportantes al mismo, para el resto de estudiantes de estratos 1,2 y 3.

Se reglamentd su funcionamiento, indicando los requisitos que debe cumplir los estudiantes
para tener acceso al fondo, los recursos que lo conforman, destinacion, las condiciones de
utilizacién y la administracion la cual corresponderd al ICETEX, mediante el Acuerdo No.
No 020 de 2015 de Junta Directiva. ‘

3. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Los estados financieros del ICETEX han sido preparados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia e instrucciones y practicas contables
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establecidas por la Superintendencia Financiera de Colombia aplicables al Instituto de acuerdo
con el Decreto 2555 de 2010 y demas politicas establecidas por la Junta Directiva. A
continuacion se detallan las principales politicas contables aplicadas:

a.

b.

Equivalentes de efectivo - El ICETEX considera como equivalentes de efectivo los recursos
que se encuentran en bancos y en caja.

Inversiones - El ICETEX dentro de un esquema de riesgo conservador, estructura portafolios
de inversion con los excedentes de liquidez, celebra operaciones permitidas y autorizadas
por el Comité Financiero y de Inversion, teniendo en cuenta la minimizacién del riesgo v el
incremento de la rentabilidad, dentro de los limites, aprobaciones y atribuciones otorgadas
por la Junta Directiva y ajustandose en lo pertinente a las normas dispuestas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Los portafolios estdn compuestos por titulos emitidos por entidades del sector financiero, el
sector real y del Gobierno (Titulos de Deuda Publica Interna), con una calificacién minima
de emisor de AA.

Las inversiones se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera:

o Los titulos que incorporan derechos de deuda, adquiridos por el ICETEX con el
proposito principal de obtener utilidades a corto plazo por las fluctuaciones del precio,
se clasifican como “inversiones negociables”. Estas inversiones se registran
inicialmente por su costo de adquisicion y diariamente se valoran con base en el precio
de mercado; el ajuste resultante se lleva a cuentas de resultado.

e Los titulos de deuda respecto de los cuales ICETEX tiene el propdsito serio y la
capacidad legal de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de maduracion o
redencion, se clasifican como “inversiones para mantener hasta el vencimiento”; estas
inversiones se registran inicialmente por su costo de adquisiciéon y diariamente se
valoran en forma exponencial a partir de la tasa interna de retorno calculada al
momento de la compra; el ajuste resultante se lleva a cuentas de resultado.

¢ Los demas titulos que no reunen cualquiera de las caracteristicas antes sefialadas y
sobre las cuales el ICETEX tiene el propdsito y la capacidad legal de mantenerlos por
un periodo no inferior a seis (6) meses contados a partir de su clasificacién, se
presentan como “inversiones disponibles para la venta”; estas inversiones se registran
inicialmente por su costo de adquisicion y diariamente se ajustan con base en la tasa
interna de retorno; el ajuste resultante se lleva a cuentas de resultados.

El Comité Financiero y de Inversion es el que determina la clasificacion de las
inversiones en negociables, en disponibles para la venta y al vencimiento, de los titulos
que conforman los portafolios, de acuerdo con las necesidades de liquidez y la
estabilidad en la causacion de los rendimientos que se considere adecuada. Cuando no
se manifieste por parte del Comité dicha clasificacion, toda compra de inversion que se
efecttie se clasifica como negociable.
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El ICETEX so6lo podré reclasificar las inversiones en circunstancias previamente
definidas en la reglamentacién y en cumplimiento de ciertos requisitos establecidos por
la Superintendencia Financiera de Colombia.

Teniendo en cuenta la alta calidad crediticia que retinan los emisores de los titulos que
conformen el portafolio de inversiones, quienes se encuentran cumpliendo con los
términos pactados en el valor y cuenten con una adecuada capacidad de pago de capital
¢ intereses y correspondan a emisiones calificadas en categoria “A” — inversiones con
riesgo normal, no registraran provision.

Las actividades de front office del ICETEX se enmarcan dentro de los limites y
politicas aprobadas por la Junta Directiva, compiladas en el Manual de Inversiones,
junto con el permanente y continuo seguimiento a las variables econdmicas internas y
externas. El desarrollo de estas operaciones es monitoreado por la Oficina de Riesgos,
con el objetivo de optimizar la relacidon de seguridad frente a rentabilidad de los
recursos administrados.

Cartera de créditos - Registra las diferentes lineas de créditos educativos otorgados bajo
las modalidades de crédito educativo de fomento y comercial. Los recursos utilizados en el
otorgamiento de los créditos provienen principalmente de recursos propios y de recursos de
la Nacion para programas especiales. Estos derechos son reconocidos por su importe
original, siempre y cuando exista el derecho cierto de cobro, los cuales son susceptibles de
actualizacion de conformidad con las disposiciones legales vigentes o con los términos
contractuales pactados.

El crédito otorgado directamente a favor de los estudiantes es considerado como crédito
educativo de fomento y las operaciones realizadas con personas juridicas con caracter de
Instituciones de Educacién Superior se registran como cartera comercial, siendo definidas
de la siguiente manera en el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero (EOSF):

¢ Crédito educativo de fomento - Con fundamento en lo descrito en el articulo 10.7.1.1.8
del Decreto 2555 de 2010 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el
crédito educativo del ICETEX se define como “un mecanismo de fomento social de la
educacion, el cual se otorga con el objeto de financiar el acceso, la permanencia y la
culminacion de los programas de los diferentes ciclos de la educacién superior. El
mismo puede otorgarse a favor de los estudiantes o de las personas juridicas que tengan
el caracter de Instituciones de Educacion Superior”.

Objetivo del crédito educativo - Contribuir con la ampliacién de la cobertura en la
educacion superior, propender e incentivar el mejoramiento continuo de la calidad de los
programas académicos, articular la pertinencia laboral con los programas académicos, a
través de la capacitacion técnica e investigacion cientifica.

El ICETEX a través del crédito educativo de fomento y demas servicios, debe aplicar
criterios de cobertura, calidad, pertinencia educativa, mérito académico, en condiciones de
equidad territorial y social, buscando la inclusion de la poblacién de menores recursos



econdmicos, tendiente a cubrir a un ntmero creciente de estudiantes cuya formacion
propenda por un impacto significativo en areas prioritarias para el desarrollo regional y

nacional.

Lineas de crédito — Al 31 de diciembre de 2015 El ICETEX presenta el siguiente
portafolio de productos y servicios autorizado por la Junta Directiva mediante el Acuerdo
035 de 2015, con el cual se modifica el reglamento de crédito en cuanto a las lineas y
modalidades del crédito educativo, para que entre en vigencia en el segundo semestre del

2015:
. Amortizacion del Crédito
- . Y% de
‘ _TasadelnterésPeriodode| | Pagoen ,
Lineade .  Estudios, Graciay Desembolso | Epocade | Periodode | Plazo al
Crédito Modalidad | Amortizacion _Semestral | Estudios | Gracia Terminar
* Estratos 1,2 0 3 en Sisbén
dentro de los puntos de corte i ano Doble del
. 100% del Valor i .
. para subsidio, IPC . después de Periodo de
Pregrado Acces - Sin Pago ) L de la Matricula 0% . i
* Estratos 1,2 o 3 en Sisbén T terminados Estudios
sin Tope
fuera de los puntos de corte P los estudios Financiado
para subsidio, IPC + 10
* Estratos 1,2 0 3 en Sisbén
dentro de los puntos de corte 1 afio Doble del
L 100% del Valor i .
Acces con Pago para subsidio, IPC . después de Periodo de
Pregrado . L de la Matricula 10% . .
del 10% * Estratos 1, 2 0 3 en Sisbén in T terminados Estudios
sin Tope
fuera de los puntos de corte P los estudios Financiado
para subsidio, IPC + 10
* Estudiantes estratos 1,203
en Sisbén dentro de los puntos -
- 1 afio Doble del
de corte para subsidio, IPC 100% del Valor i .
Acces con Pago i . después de Periodo de
Pregrado * Estudiantes estratos 1,203 de la Matricula 25% . .
del 25% o K terminados Estudios
sin Sisbén o en este fuera de los sin Tope . k R
. los estudios Financiado
puntos de corte para subsidio,
IPC + 10
* Estratos 1,2 0 3 en Sisbén
dentro de los puntos de corte
para subsidio, IPC
* Estudiantes estratos 1,203 100% del Valor .
con Pago del o, i . Igual al Periodo
Pregrado sin Sisbén o en éste fuera de los | de la Matricula 40% NA i i
40% . K Financiado
puntos de corte para subsidio, sin Tope
IPC+8
* Estrato 4 IPC+ 9
* Estratos 50 6 IPC + 11
* Estratos 1,2 0 3 en Sishén
dentro de los puntos de corte
para subsidio, IPC 100% del Valor .
con Pago del . i . Igual al Periodo
Pregrado * Estudiantes estratos 1,2 03 de la Matricula 60% NA

60%

sin Sisbén o en éste fuera de los
puntos de corte para subsidio,
IPC+8

sin Tope

Financiado
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Amortizacion del Crédito
: : Y% de
Tasa de Interés Periodo de : Pagoen
Lineade Estudios; Graciay Desembolso | Epocade | Periodo de Plazo al
Creédito Modalidad | _ Amortizacion Semestral Estudios Gracia Terminar
* Estrato 4 IPC + 9
* Estratos 50 6 [PC + 11
* Estratos 1,2 0 3 en Sisbén
dentro de los puntos de corte
para subsidio, IPC
* Estudiantes estratos 1,2 03 100% del Valor
Pregrado Corto . , .
Pregrado Pl sin Sisbén o en éste fuera de los |  de la Matricula 100% NA NA
azo .
puntos de corte para subsidio, sin Tope
IPC+8
* Estrato 4 IPC+ 9
* Estratos 506 IPC+ 11
* Hasta 5
SMMLYV por
semestre para
estudiantes que
residan en un
municipio
diferente al
. L. municipio sede
* Estratos 1,2 0 3 en Sisbén
. de la IES donde N
Acces Crédito dentro de los puntos de corte i 1 ano Doble del
. o estudian y i X
con Destino para subsidio, [PC . después de Periodo de
Pregrado L L, requieran 0% . .
Sostenimiento * Estratos 1,2 0 3 en Sisbén terminados Estudios
) desplazarse de . - .
Sin Pago fuera de los puntos de corte udad los estudios Financiado
ciuda
para subsidio, IPC + 10
* Hasta 2
SMMLYV por
semestre para
estudiantes que
residan en el
miSmMO Municipio
sede de la IES
donde estudian
* Hasta 5
SMMLY por
semestre para
estudiantes que
. residan en un
R * Estratos 1, 2 0 3 en Sisbén L
Acces Crédito municipio N
R dentro de los puntos de corte . I ano Doble del
con Destino o diferente al i )
. para subsidio, IPC . después de Periodo de
Pregrado Sostenimiento L municipio sede 10% . .
* Estratos 1, 2 0 3 en Sisbén terminados Estudios
con Pago del de la IES donde . ] i
fuera de los puntos de corte ) los estudios Financiado
10% o estudian y
para subsidio, IPC + 10 K
requieran
desplazarse de
ciudad
* Hasta 2
SMMLV por
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Amortizacidon del Crédito

: % de
Tasa de Interés Periodo de Pagoen
Linea'de Estudios, Gracia y Desembolso | Epocade | Periodo de Plazo al
Crédito Modalidad Amortizacién Semestral Estudios Gracia Terminar
semestre para
estudiantes que
residan en el
MISMO Municipio
sede de la IES
donde estudian
* Hasta 5 25%
* Estudiantes estratos 1,203 SMMLYV por 25%
en Sisbén dentro de los puntos semestre para
de corte para subsidio, IPC estudiantes que
* Estudiantes estratos 1,203 residan en un
sin Sisbén o en este fuera de los municipio
puntos de corte para subsidio, diferente al
IPC+ 10 municipio sede 1 afio Doble del
* Estudiantes estratos 1,20 3 de la IES donde después de Periodo de
en Sisbén dentro de los puntos estudian y terminados Estudios
. de corte para subsidio, IPC requieran los estudios Financiado
Acces Crédito . -
K * Estudiantes estratos 1,203 desplazarse de 1 afio Doble del
con Destino o, R . i .
L. sin Sisbén o en este fuera de los ciudad después de Periodo de
Sostenimiento . . K
Pregrado puntos de corte para subsidio, * Hasta 2 terminados Estudios
con Pago del . . .
Pregrado 25% IPC + 10 SMMLYV por los estudios Financiado
Pregrado c ° * Estudiantes estratos 1,203 semestre para 0% 6 Meses Doble del
eres
Pregrado . en Sisbén dentro de los puntos | estudiantes que ? después de Periodo de
Reservistas de . . . .
. de corte para subsidio, IPC residan en el terminados Estudios
onor
Ali * Estudiantes estratos 1,2 03 | mismo municipio los estudios Financiado
ianzas
sin Sisbén o en este fuerade los |  sede dela IES 1 afio Doble del
puntos de corte para subsidio, donde estudian después de Periodo de
PC+ 10 100% del Valor terminados Estudios
* Estudiantes estratos 1,2 03 de la Matricula los estudios Financiado
en Sisbén dentro de los puntos sin Tope
de corte para subsidio, IPC 100% del Valor
* Estudiantes estratos 1,2 03 de la Matricula
sin Sisbén o en este fuera de los sin Tope
puntos de corte para subsidio, 100% del Valor
IPC+ 10 de la Matricula
sin Tope
* Estudiantes estratos 1,2 03
en Sisbén dentro de los puntos
. 100% Vr. dela 6 Meses Doble del
de corte para subsidio, IPC . . .
. ) . Matricula después de Periodo de
Pregrado Oficiales * Estudiantes estratos 1,203 i 0% . .
o Equipo hasta 15 terminados Estudios
sin Sisbén o en este fuera de los . . .
. SMMLV los estudios Financiado
puntos de corte para subsidio,
IPC+ 10
* Estudiantes estratos 1,2 0 3 100% Vr. dela 6 Meses Doble del
. en Sisbén dentro de los puntos Matricula después de Pertodo de
Pregrado Oficiales - i 10% . R .
de corte para subsidio, IPC Equipo hasta 15 terminados Estudios

* Estudiantes estratos 1,203

SMMLV

fos estudios

Financiado
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Amportizacion dei Crédito

: % de
Tasa de Interés Periodo de Pagoen
Lineade Estudios, Graciay Desembolso | Epocade | Periodo de Plazo al
Crédito Modalidad Amortizacion Semestral Estudios Gracia Terminar
sin Sisbén o en este fuera de los
puntos de corte para subsidio,
IPC+ 10
* Estudiantes estratos 1,2 03
en Sisbén dentro de los puntos
. 100% Vr. dela 6 Meses Doble del
de corte para subsidio, IPC . i .
i . Matricula después de Periodo de
Pregrado Oficiales * Estudiantes estratos 1,203 i 25% . i
o N Equipo hasta 15 terminados Estudios
sin Sisbén o en este fuera de los . . .
. SMMLV los estudios Financiado
puntos de corte para subsidio,
IPC + 10
* Estudiantes estratos 1,203
en Sisbén dentro de los puntos
. 100% Vr. dela 6 Meses Doble del
de corte para subsidio, IPC . .
. . Matricula después de Periodo de
Pregrado Oficiales * Estudiantes estratos 1,203 i 0% . .
o, . Equipo hasta 15 terminados Estudios
sin Sisbén o en este fuera de los i . . .
t0s de cort. bsidi SMMLV los estudios Financiado
puntos de corte para subsidio,
IPC+ 10
* Estudiantes estratos 1,203
en Sisbén dentro de los puntos
> 100% Vr. de la 6 Meses Doble del
de corte para subsidio, IPC . . .
. . Matricula después de Periodo de
Pregrado Suboficiales * Estudiantes estratos 1,2 03 i 0% i i
o Equipo hasta 11 terminados Estudios
sin Sisbén o en este fuera de los . ] .
. SMMLV los estudios Financiado
puntos de corte para subsidio,
IPC + 10
* Estudiantes estratos 1,203
Estudiantes de en Sisbén dentro de los puntos | af Doble del
afo oble de
Comunidades de de corte para subsidio, IPC d o d Periodo d
espués de odo de
Pregrado Especial * Estudiantes estratos 1,2 03 100% 0% . pfj sd ::nt di
3 ados s
Proteccién sin Sishén o en este fuera de los lm‘m: @i Fi . ?OZ
S es
Constitucional puntos de corte para subsidio, o8 estuctios fanciaco
IPC+ 10
Linea para | i Doble del
Funcionarios del Vinculados IPC + 4 100% del Valor d alfod p O, ;: z
Pregrado | MEN y entidades No Vinculados delaMatricula |  25% eSp,”esd © ;’;0; ¢
1 1
adscritas - con IPC+ 10 sin Tope ermnd .OS K . ?OS
bago del 25% los estudios Financiado
g (]
Linea para . 100% del Valor
R A Vinculados IPC + 4 . .
Funcionarios del No Vinculados de la Matricula Igual al Periodo
o Vinculados
MEN vy entidades i sin Tope Financiado
R Estudiantes estratos 1,203 ]
Pregrado adscritas - con PC+8 100% del Valor 40% NA Igual al Periodo
Pregrado pago del 40% ‘ de la Matricula ° X Financiado
* Estrato 4 [IPC + 9 60% NA
Pregrado i . sin Tope NA
Linea para * Estratos S50 6 IPC + 11 100% NA
Posgrado ) A . 100% del Valor Doble del
B Funcionarios del Vinculados IPC + 4 . 20% NA .
Pais . . de la Matricula Periodo de
MEN vy entidades No Vinculados . .
sin Tope Estudios

adscritas - con
pago del 60%

Estudiantes estratos 1,2 03
IPC+38

100% del Valor

de la Matricula

Financiado
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Amortizacion del Crédito

% de
Tasa de Interés Periodo de Pagoen
Linea de Estudios, Graciay Desembolso | Epocadé | Periodo de Plazo al
Crédito Modalidad Amortizacion Semestral Estudios Gracia Terminar
* Estrato 4 IPC+ 9 Hasta 50
* Estratos 50 6 IPC + 11 SMMLY por ailo
Vinculados IPC + 4 025 SMMLV
No Vinculados por semestre
Estudiantes estratos 1,203
IPC+8
* Estrato 4 IPC+ 9
* Estratos 50 6 IPC + 11
IPC + 10%
. 100% del Valor
Linea para .
i . de la Matricula Doble del
Funcionarios del . B .
Posgrado . Vinculados IPC + 4 Hasta 50 Periodo de
. MEN vy entidades . N 20% | NA .
Pais : No Vinculados IPC + 10% SMMLYV por afio Estudios
adscritas - corto . .
025 SMMLV Financiado
plazo
por semestre
100% del Valor
i de la Matricula Doble del
Posgrado Pais . .
Vinculados IPC + 4 Hasta 50 Periodo de
con Deudor . 20% NA .
o No Vinculados IPC + 10% SMMLYV por aiio Estudios
Solidario . .
025 SMMLV Financiado
Posgrado por semestre
Pais 100% del Valor
Posgrado . de la Matricula Doble del
R Posgrado Pais . .
Pais . Vinculados IPC + 4 Hasta 50 ) Periodo de
sin Deudor R R 20% NA .
Posgrado Solidari No Vinculados IPC + 10% SMMLYV por afio Estudios
olidario
Pais 025 SMMLV Financiado
Posgrado por semestre
Exterior i 100% del Valor
Linea para .
. . de la Matricula Doble del
Funcionarios del X .
i Vinculados IPC + 4 Hasta 50 Periodo de
MEN y entidades K 20% NA .
3 i No Vinculados IPC + 10% SMMLYV por aiio Estudios
adscritas - sin . .
o 025 SMMLV Financiado
Deudor Solidario
por semestre
0% durante
Educacioén Exterior Largo Hasta USD los dos .
. IPC + 10% . NA Hasta 5 afios
Continuada Plazo 25.000 primeros
aflos
., Exterior Largo 0% durante
Educacion Hasta USD i
. Plazo para IPC + 12% el primer 6 meses Hasta 5 afos
Continuada o 12.500
Sostenimiento ano
Linea para 0% durante
Educacién | Funcionarios del Vinculados IPC + 4 Hasta USD los dos _
. . R _ i NA Hasta 5 afios
Continuada | MEN y entidades No Vinculados IPC + 10% 25.000 primeros
adscritas anos
0% d t
Educacion | Capacitacion de ’ L?ran ¢
IPC+ 10% Hasta USD 8.000 | el primer NA Hasta 5 afios

Continuada

Idiomas

ano




Amortizacion del-Crédito
. % de
i Tasa de Interés Periodo de Pago en
Lineade , Estudios, Graciay Desemboiso | Epocade | Periodo de Plazo al
Crédito Modalidad Amortizacion Semestral Estudios Gracia Terminar
. Pasantias ¢ 0% durante
Educacidn . . .
) Intercambio IPC + 10% Hasta USD 8.000 | el primer NA Hasta S afios
Continuada . R
Educativo afio

Hasta el primer semestre del 2015 estaba vigente el siguiente portafolio de productos y
SEervicios:

Crédito para estudios en el exterior - El crédito educativo para estudios en el exterior
financia estudios de formacion avanzada y postgrado, pasantias o educaciéon continuada
para profesionales en programas de investigacion, practicas cientificas, intercambio
cultural o de cooperacion inter-universitaria o interinstitucional, asi como una linea
beca, crédito cofinanciado con paises u oferentes de becas.

Dentro de esta linea, el ICETEX desde el afio 2007 implement6 una modalidad de
crédito especial destinado para adelantar estudios en lengua extranjera, en el mismo
pais de origen del idioma escogido.

Crédito educativo para programas en el pais - Es el servicio de financiacion educativa
reembolsable que se concede al estudiante para estudios adelantados en el pais. Para
esta linea de crédito se pueden identificar tres modalidades de amortizacion:

Largo Plazo: Su amortizacion inicia al término de los estudios, con la suspension
definitiva de ellos, o cuando cesen las circunstancias que lo originaron.

Mediano Plazo: Es el servicio de financiacidén educativa reembolsable que se concede
al estudiante y donde su amortizacion se efectia un porcentaje segin la modalidad de
crédito a corto plazo, en seis o doce cuotas mensuales de acuerdo con el periodo
académico financiado, a partir del mes siguiente a aquel en el que se realiza el
desembolso. El porcentaje restante a largo plazo, iniciando al mes siguiente de la
terminacion de los estudios, de la suspension definitiva de estos, o cuando cesen las
circunstancias que lo originaron. El plazo de amortizacion sera igual al nimero de
meses que durd el programa académico.

Corto plazo: es el servicio de financiacion en que se cancela el crédito mientras el
estudiante desarrolla el programa académico.

Para el caso de estudios de postgrado, no obstante lo establecido, dependiendo de la
duracion del crédito y el monto a financiar, el estudiante podra realizar pagos
superiores hasta el monto que estime conveniente y el valor minimo de pago en cuotas
semestrales serd el 20% del giro semestral. Para la amortizacion se dara maximo el
doble del tiempo de duracion de los estudios, iniciando al mes siguiente de finalizado el
programa académico financiado.



Principales criterios de evaluacion para medir el riesgo crediticio — Como se indico en la
nota 2, el ICETEX en el 2014 presentd un cambio en la politica para la evaluacidn del
riesgo crediticio, mediante la aplicacion de un modelo interno de pérdida esperada
construido con informacion histdrica del portafolio de créditos de la Entidad, mediante el
cual se obtiene el valor de la provision a nivel individual tanto en su componente
prociclico y contraciclico. El portafolio de cartera se segment6 en Acces, Pregrado
Mediano Plazo y posgrados de tal manera que cada uno de estos segmentos contempla:

a)

b)

PI: Para calcular la probabilidad de incumplimiento se utiliza el modelo de
probabilidad a partir de la técnica de regresion logistica; previamente se efectuo el
célculo del default para encontrar el momento a partir del cual se considera que una
obligacién realmente se incumplid y no se normaliza.

PDI: Hace referencia a la pérdida dado el incumplimiento y es la proporcién del monto
no recuperado (o pérdida) después de que la obligacion cae en el evento de Default
(dado en %). Los modelos de PDI, muestran que a medida que el crédito se deteriora
el porcentaje de recuperacion es menos, es decir, el modelo es progresivo seglin las
moras registradas. La cartera de la Entidad cuenta con tres modelos de PDI: Acces,
Pregrado Mediano Plazo y Posgrados.

Saldo expuesto: Este valor se obtiene de la suma del saldo que presenta el cliente en el
momento de correr €l modelo de provisiones. Origen: Saldo final Capital + Saldo final
Intereses + Otros. Cargos.

Provision Prociclica (CIP): Se obtiene de multiplicar el PI_A, el Saldo Expuesto y el
PDI, es decir: (P1_A)*PDI* Saldo Expuesto.

Componente contra ciclico (CIC): corresponde a la porcidn de la provisién individual
de la cartera de créditos que refleja los posibles cambios en el riesgo de crédito de los
deudores en momentos en los cuales el deterioro de dichos activos se incrementa. Se
calcula (PI_B — PI_A)*PDI* Saldo Expuesto.

Para el célculo del componente contraciclico la PI’s se tomaran de las respectivas
matrices (A y B) la celda que corresponda al rango donde se ubique el puntaje que
arroja la aplicacion del modelo junto con el rango de mora que registre al cierre del
mes de evaluacion. La férmula para el calculo del componente Contraciclico es la
siguiente:

Exp,, Exp,

max| CIC,,  * — ,(PE, - PE)),, 0< — <1
' Exp. T Exp,
» COn }71,1 i

X
Donde 7 corresponde a la exposicion de la obligacidon (i) en el en el momento del

calculo de la provision (t) de acuerdo con lo establecido en el modelo Acces.



Exg,[

Cuando se asume como 1.

Explicacion componentes del CIC:

CIC

. -1 = Componente individual Contraciclico del periodo anterior. Para el
primer mes de implementacién del modelo de provisiones, este componente sera 0.

Exg .

Saldo expuesto del cliente del periodo que se esta calculando.

Exp

. 1 = Saldo expuesto del cliente del periodo anterior, que se esta calculando.

e PEs=pérdida esperada tomando la matriz B. La pérdida esperada, como se ha
dicho hasta el momento es el producto de multiplicar el saldo expuesto por PDI
(pérdida dado el incumplimiento) por Pl matriz B.

o PEi=pé¢rdida esperada tomando la matriz A. La pérdida esperada, como se ha
dicho hasta el momento es el producto de multiplicar el saldo expuesto por PDI
(pérdida dado el incumplimiento) por PI matriz A.

f)  El valor a provisionar, es la sumatoria de los componentes CIP y CIC.

El modelo se establecio para cada producto de crédito, asignando diferentes variables, asi:
Cartera ACCES, Pregrado Mediano Plazo y Postgrado.

Provision Cartera ACCES - Componente Prociclico: Para el calculo del componente
prociclico la PI se tomara de la matriz A la celda que corresponda al rango donde se ubique
el puntaje que arroja la aplicacion del modelo junto con el rango de mora que registre al
cierre del mes de evaluacion

Matriz A

Puntaje Al dia
Hasta 677 32.98%

De 678 a 750 20.81%
De 751 a 809 14.44%
De 8102930 8.05%
Mis de 930 2.82%

Puntaje 1-30 dias 31-60 dias 61 - 90 dias
Hasta 905 33.00% 43.23% 49.39%
De 906 a 930 11.52% 18.78% 27.32%
Mas de 930 8.24% 16.26% 24.94%



Matriz B

Puntaje Al dia
Hasta 677 34.63%
De 678 a 750 27.05%
De 751 a 809 18.24%
De 810 a 930 8.50%
Mas de 930 2.94%

Puntaje 1-30 dias 31-60 dias 61 - 90 dias
Hasta 905 34.71% 60.39% 71.04%
De 906 a 930 14.19% 28.26% 35.46%
Mas de 930 8.82% 19.25% 25.00%

Para la cartera ACCES en estudios y que no genera pagos en esta etapa el componente
prociclico la P1_A serd la que corresponda al menor valor de la matriz A, del rango al dia.
El componente contraciclico se calculara (PI_ B — PI_A)*PDI* Saldo Expuesto, donde
PI A y PI B corresponden al puntaje obtenido de la aplicacion del modelo (metodologia
general).

Para la cartera Acces se tomard el PDI, conforme a la siguiente tabla:

Dias Después del

Incumplimiento %Rec PDI Rango de Mora
Hasta 90 dias 31% 69% 0 - 90 dias
90 dias +(1 mes) 31% 69% 91 - 120 dias
90 dias +(2-6 meses) 20% 80% 121- 270 dias
90 dias +(7-12 meses) 8% 92% 271-450 dias
90 dias +(Mas de 12 meses) 0% 100% Mas de 450 dias

Componente Contraciclico: Se calculard conforme al literal e) de Calculo de provisiones de
capital, donde PI A y P1 B se tomar4 de las respectivas matrices A y B segun el puntaje y
la altura de mora. El PDI se tomara de la respectiva tabla conforme a la altura de mora del
mes de evaluacion.

Provision cartera pregrado mediano plazo - Componente prociclico: Para el calculo del
componente prociclico la PI se tomara de la matriz A la celda que corresponda al rango
donde se ubique el puntaje que arroja la aplicaciéon del modelo junto con el rango de mora
que registre al cierre del mes de evaluacion.

Matriz A Matriz B
Puntaje Al dia 1-30 dias Puntaje Al dia 1-30 dias
Hasta 805 13.96% 21.88% Hasta 805 21.87% 29.72%
De 806 a 908 7.82% 13.68% De 806 a 908 10.22% 18.85%
De 909 a 941 4.77% 9.85% De 909 a941 5.96% 12.18%
Mas de 941 2.69% 5.24% Mas de 941 4.08% 11.50%

.24 -



Puntaje

Hasta 721
De 722 a 805
De 806 a 921
Mas de 921

Puntaje
Hasta 721

De 722 a 805
Mas de 805

Matriz A

31-60 dias

33.09%
25.90%
25.61%
20.33%

61 - 90 dias
41.12%

37.09%
30.49%

Puntaje

Hasta 721
De 721 a 805
De 806 a 921
Mas de 921

Puntaje
Hasta 721

De 722 a 805
Mas de 805

Matriz B

31-60 dias

43.95%
40.35%
32.7%%
28.18%

61 - 90 dias
53.61%

50.25%
41.84%

Para la cartera Pregrado Mediano Plazo se tomara el PDI, conforme a la siguiente tabla:

Dias después del
incumplimiento

Hasta 90 dias

90 dias +(2 meses)
90 dias +(3-6 meses)

90 dias +(7-12 meses)
90 dias +(Mas de 12 meses)

%

Recuperacién PDI
51% 49%
51% 49%
31% 69%
15% 85%

0% 100%

Rango de Mora

0 - 90 dias
91 - 150 dias
151- 270 dias
271-450 dias

Mais de 450 dias

Componente Contraciclico: Se calculara conforme al literal e) de Cdlculo de provisiones de
capital, donde PI_A y PI B se tomara de las respectivas matrices A y B segun el puntaje y
la altura de mora. El PDI se tomaré de la respectiva tabla conforme a la altura de mora del
mes de evaluacién.

Provision cartera postgrado - Componente Procicliclo; Para el calculo del componente
prociclico la PI se tomara de la matriz A la celda que corresponda al rango donde se ubique
el puntaje que arroja la aplicacion del modelo junto con el rango de mora que registre al
cierre del mes de evaluacion.

Puntaje

Hasta 879
De 880 2963
De 964 a 985
Mas de 985

Puntaje
Hasta 879

De 880 a 963
Mas de 963

Matriz A
Al dia

7.14%
3.76%
1.98%
0.57%

31-60 dias
19.57%

16.69%
10.00%

1-30 dias

11.23%
6.70%
4.07%
3.48%

Puntaje

Hasta 879
De 880 2 963
De 964 a 985
Mas de 985

Puntaje
Hasta 879

De 880 a 963
Mas de 963

Matriz B
Al dia

8.26%
4.05%
2.07%
0.85%

31-60 dias
30.17%

23.91%
18.01%

1-30 dias

16.33%
10.31%
5.94%
5.45%



Matriz A Matriz B

Puntaje 61-90dias 91-120 dias Puntaje 61-90 dias 91-120 dias
Hasta 834 31.38% 38.48% Hasta 834 46.67% 57.78%
Miss de 834 22.94% 27.44% Mas de 834 36.50% 44.00%

Para la cartera Posgrados se tomara el PDI, conforme a la siguiente tabla

Dias después del % Rango de
incumplimiento Recuperacion PDI Mora
Hasta 120 dias 50% 50% 0-120 dias
120 dias +(2 meses) 50% 50% 121 - 180 dias
120 dias +(3-6 meses) 30% 70% 181- 300 dias
120 dias +(7-12 meses) 13% 87% 301-480 dias
120 dias +(Mas de 12 meses) 0% 100% Mas de 450 dias

Componente Contraciclico - Se calculara conforme al literal e) de Calculo de provisiones
de capital, donde PI_A y PI B se tomara de las respectivas matrices A y B segun el puntaje
y la altura de mora. El PDI se tomara de la respectiva tabla conforme a la altura de mora
del mes de evaluacidn.

Como se indica en la Nota 2 del presente documento, durante el segundo semestre del afio
2015, la Oficina de Riesgos estableci6 la necesidad de fortalecer la cobertura de cartera
para anticiparnos a mayores deterioros generados por la inminente contraccion econdémica.

Politicas de garantias - Dado que el ICETEX promueve la educacion superior a través del
otorgamiento de créditos educativos de fomento a la poblacién con menores posibilidades
econdmicas y con buen desempefio académico, las garantias que se solicitan a los
beneficiarios de crédito son acordes con las caracteristicas del mercado objetivo del
Instituto.

La garantia admitida para las lineas de crédito, corresponde a la suscripcion del pagaré en
blanco y a la carta de instrucciones por parte del beneficiario, y su(s) deudor(es)
solidario(s) cuando la linea de crédito lo exija.

Mediante Acuerdo 028 del 20 de septiembre de 2007 de la Junta Directiva, se establecid
que las garantias para las lineas de crédito para Instituciones de Educacién Superior (IES)
deben ser idoneas y deben cumplir las siguientes condiciones:

Que la garantia o seguridad constituida tenga un valor establecido con base en criterios
técnicos y objetivos, que sea suficiente para cubrir el monto de la obligacion; y que la
garantia o seguridad ofrezca un respaldo juridicamente eficaz al pago de la obligacidén
garantizada al otorgar al acreedor una preferencia o mejor derecho para obtener el pago de
la obligacion.



Politica de reestructuraciones o alivios - Segun el Acuerdo 30 del 27 de junio de 2007 de
la Junta Directiva “Por el cual se adopta el Reglamento de Cobranzas del ICETEX” dentro
de los mecanismos de normalizacion de la cartera, esta:

El ICETEX podra realizar la reestructuracion de los créditos como mecanismo excepcional,
entendida ésta como cualquier modificacion a las condiciones originalmente pactadas que
involucren todos los rubros de la obligacion, con el fin de permitirle al deudor atender
oportunamente su obligacién ante el real o potencial deterioro de su capacidad de pago. Las
nuevas condiciones de la obligacion reestructurada no conllevaran la novacién de la
obligacién.

Las condiciones de los créditos en €poca de ejecucion o estudios, podran ser modificadas
sin constituir reestructuracion, debido a que se presentan por el giro normal del proceso
educativo. Entre ellas estan: Suspension temporal de giro por aplazamiento del estudio,
modificacién en el valor del giro por solicitud del deudor o por un aumento en el valor de
la matricula, cambio de programa académico o institucion de educacion superior.

Dentro de las reestructuraciones se tienen entre otros mecanismos, los siguientes:

a. Refinanciacion - Mecanismo mediante el cual se modifican el plazo y el valor de la
cuota inicialmente pactados de las obligaciones que presenten vencimientos en época
final de amortizacion, con el fin de normalizarlas, siempre y cuando cumplan las
siguientes condiciones generales:

1. El proceso se llevara a cabo para cada obligacion, previa solicitud del
beneficiario, debidamente soportada. En el evento en que la obligacion haya sido
reestructurada anteriormente, la nueva solicitud debera ser evaluada por el Comité
de Cartera y Cobranza.

2. El beneficiario y/o sus deudores solidarios deben suscribir el plan de pagos con
las nuevas condiciones de refinanciacion, una vez aprobada la solicitud del
beneficiario, el plan es irrevocable, de forzoso cumplimiento y hara parte integral
del pagaré y carta de instrucciones inicialmente suscritos.

3. EIICETEX sereserva el derecho de exigir la constitucion de las garantias
necesarias para respaldar la obligacion refinanciada.

4. El plazo maximo para refinanciar la obligacion sera hasta del 50% del plazo
inicialmente pactado. No obstante, el Director de Cobranza podra
excepcionalmente, aprobar un plazo mayor, el cual no debera ser superior a los
términos que se sefialan a continuacion:

Plazo de la etapa final de Plazo maximo
amortizacion reestructuracion
Hasta 5 afios Hasta 96 meses
Mas de 5 anos Hasta 180 meses



En todo caso, el valor de la cuota estara sujeto al analisis de la capacidad de pago
del deudor principal y/o sus deudores solidarios o de un tercero que se
responsabilice del cumplimiento de la obligacion reestructurada.

5. Para hacer efectiva la aprobacion de la refinanciacién de la obligacion vencida, el
deudor debera cancelar al ICETEX como minimo el 10% del valor del saldo
vencido a la fecha de firma del nuevo plan de pagos. Este porcentaje podra ser
pactado con el usuario hasta por tres meses y serd tramitado como caso
excepcional por el Comité de Cartera y Cobranza.

6. Los costos que implique la refinanciacidn, tales como certificaciones laborales,
declaraciones extrajuicio, otras fotocopias, etcétera, estaran a cargo del deudor
interesado.

7. Los intereses causados y no pagados sobre el saldo vencido, seran distribuidos en
el nuevo plazo en cuotas iguales, de manera que no se generen intereses sobre este
monto.

8. EIICETEX se reserva la facultad de aprobar o negar la solicitud del beneficiario,
con base en la documentacion presentada y el andlisis de su capacidad de pago.

Prérroga - Es la suspension temporal de pagos dentro del periodo final de amortizacion
por un periodo de seis (6) meses, renovables por otro periodo igual siempre y cuando
la obligacidn esté al dia. En todo caso, las prorrogas totales no podran superar los doce
(12) meses, se seguiran generando intereses corrientes y deberan ser solicitadas
expresamente por el deudor. Los casos excepcionales serdn estudiados por el Comité
de Cartera y Cobranza.

Ampliacidn de plazos - Es la ampliacion del nimero de cuotas y podra ser hasta por la
mitad del plazo inicialmente convenido, siempre y cuando se encuentre al dia en el
pago de la obligacién, con el fin de disminuir el valor de la cuota a cancelar durante el
periodo de amortizacion, previo estudio y aceptacion por parte del ICETEX.

Periodo transitorio - El ICETEX contaré con un periodo de transicién de tres (3) afios
para realizar las respectivas gestiones de cobro a las obligaciones que a la fecha de
entrada en vigencia del Reglamento de Cobranza, no se les ha realizado la respectiva
gestion, de acuerdo con lo establecido por las diferentes etapas de cobranza descritas
en el Reglamento de Cobranza.

Normalizacion de activos de crédito - Acuerdo 022 del mes de septiembre de 2012, en
el que se establecid entre otras politicas, las siguientes:

1. Actualizar las politicas establecidas en el Acuerdo 039 de 2008 para los Créditos
del ICETEX con vencimiento igual o superior a 61 dias, tanto para créditos en
época de estudio como en €poca de amortizacion, buscando estar acordes con las
necesidades de los beneficiarios y el mercado financiero actual, encaminado a
facilitar acuerdos de pago a los beneficiarios, mejorar los niveles de recaudo y la
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calidad del portafolio de cartera gestionada y administrada por ICETEX (Indice
de Cartera Vencida).

El objetivo del nuevo Acuerdo de Politicas de Normalizacion, es establecer
atribuciones generales de negociacion, las cuales estan en cabeza del equipo de la
Direccidn de Cobranza y/o los Operadores de Cobranza cuando el ICETEX tenga
tercerizado el proceso de cobranza. Asi mismo, establece atribuciones especiales
asignadas al Comité de Cartera de la Vicepresidencia de Crédito y Cobranza.

Caracteristicas generales de la normalizacidn de activos de crédito:

e  Aplica para las obligaciones en época de estudios y de amortizacién. Aplica
para todos los créditos que tengan una edad de vencimiento desde los 61 dias.

e Aplica para el pago total de la obligacion o de los saldos vencidos.

e Lapropuesta de pago sera calificada por rangos de mora desde 61 dias y por
porcentajes de condonacion segln la altura de la mora.

¢ En ningun caso el beneficiario cancelara menos del cien por ciento (100%) de
capital.

e El Comité Cartera de la Vicepresidencia de Crédito y Cobranza, para créditos
en época de amortizacion, tendra atribuciones para la condonacion del 100%
de los intereses corrientes, de mora y otros conceptos.

o El Comité Cartera de la Vicepresidencia de Crédito y Cobranza podra definir
propuestas sobre créditos que por capital asciendan hasta 80 SMMLYV,
créditos por montos superiores deben ser avalados por el Comité de Riesgo
de Crédito.

e Las atribuciones generales permiten al equipo de Cobranza del ICETEX o los
Operadores de Cobranza definir propuestas sobre créditos con mora superior
a 180 dias.

e El equipo de cobranza y/o los Operadores de Cobranza, podra condonar, para
los casos en que aplique, el porcentaje intereses corrientes, de mora y otros
conceptos, de acuerdo con la altura de la mora.

o La aplicacién del valor a condonar, para los casos en que aplique, se hara
efectiva cuando el beneficiario cumpla con los pagos pactados. En caso
contrario, los pagos realizados se entenderan como abonos a la obligacion.

e Para acogerse a cualquiera de las opciones ofrecidas por el ICETEX, los
deudores deberan presentar carta de intencidn, en donde manifiesten la
opcion escogida, adjuntar la documentacion requerida por el Instituto de
acuerdo con las opciones ofrecidas, suscribir un nuevo pagaré (en caso de que



el ICETEX lo considere conveniente), autorizacion expresa de consulta y
reporte ante centrales de riesgo y declaracion de origen de fondos.

Para los casos en los que se estén adelantando gestiones de cobranza por la
via pre- juridico o juridico, los deudores deben cancelar el valor de los
honorarios al operador de cobranzas o a terceros contratados por el ICETEX,
de acuerdo con los términos y las tarifas vigentes en los contratos celebrados.

Para todos los casos, los créditos se seguiran reportando ante las Centrales de
Riesgo y se reflejaran dentro de los Estados Financieros con las calificaciones
de riesgo que presentan de acuerdo con su altura de mora. Unicamente se
reclasificaran hasta tanto se dé estricto cumplimiento de lo pactado.

No hay exoneracién de honorarios.

En todos los casos sera discrecion del ICETEX o de los terceros designados
para evaluar las propuestas, aceptar o no la solicitudes presentadas por los
clientes y de acuerdo con sus evaluaciones, podra solicitar informacién
adicional que permita establecer la capacidad de pago del deudor.
Unicamente se podra excluir las firmas de uno o varios de los deudores,
cuando los estamentos decisorios del ICETEX asi lo hayan autorizado.

Las firmas de cobro Pre Juridico y Juridico haran el proceso de difusion y
convocatoria a los deudores, al igual que la gestion de acuerdos de pago con
los deudores, esta actividad esta contemplada en los contratos formalizados.

Los planes de amortizacion para los beneficiarios que solicitan la
refinanciacién y/o restructuracion del crédito que contemplen plazos iguales
o inferiores a doce (12) meses y/o superiores a ciento veinte (120) meses, se
adoptaran en el sistema de amortizacion “Cuota Constante”, para estos plazos
no se debe usar el sistema de amortizaciéon “Cuota Escalonada”.

Los planes de amortizacién que se autoricen, bien sea en atribuciones
generales o especiales, se realizaran a la tasa de interés vigente, de acuerdo
con la linea de crédito, época de estudios y estrato socioeconémico del
beneficiario.

La condonacioén se efectuard en época de amortizacion sobre los intereses
causados y moratorios.

Dentro de las alternativas previstas para la normalizacion de la cartera, segun lo
dispuesto en el Acuerdo 022 de 2012, se contemplan:

Descuento de intereses corrientes y de mora hasta del 100% teniendo en
cuenta la altura de mora.

Politicas de normalizacion de obligaciones en época de estudios:
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a.

Pago del Saldo vencido.

o Politicas de normalizacién de obligaciones en época de amortizacion:

a.

b.

C.

d.

Pago de contado para extincidn de la obligacion.
Normalizacion de cartera.
Refinanciacion de la obligacion.

Desertores del crédito, pasados al cobro y que contintian estudiando.

o Politicas de normalizacion especiales.

»  Autorizacion de acuerdos de pago incumplidos.

e Politicas de financiacidn adicional.

Politica de castigos de cartera - Es susceptible de castigo, la cartera de créditos, que a
juicio de la Administracion se considere irrecuperable o de remota o incierta recuperacion,
luego de haber agotado las acciones de cobro correspondientes, de conformidad con los
conceptos emitidos por los abogados, las firmas de cobranza o la Direcciéon de Cobranza
del Instituto, previa aprobacion de la Junta Directiva.

Mediante el acuerdo 019 del 29 de julio de 2009, “Por el cual se modifica el Acuerdo No
008 del 7 de abril de 2009, sobre la politica general de castigo de cartera del ICETEX”, en
los siguientes aspectos:

¢ Adoptar como politica de cartera del ICETEX el castigo de las obligaciones que
cumplan las siguientes condiciones:

1. Obligaciones calificadas en categoria de riesgo “E” — Irrecuperables.

o

Deudores cuyas obligaciones presenten una mora igual o superior a 360 dias.

3. Deudores cuyas obligaciones estén provisionadas al cien por ciento (100%).

e Para efecto de lo anterior se modificéd el numeral XI del acuerdo 030 del 20 de junio de
2007, en lo relativo a los documentos necesarios para llevar a cabo el castigo de cartera
el cual quedo asi:

Documentos necesarios para el castigo de cartera: el castigo de cartera debera
soportarse en los siguientes documentos:

1. Calificacion de la obligacion con riesgo “E” irrecuperable expedido por el
funcionario responsable de la administracion de la cartera de la Entidad.

2. Informe de gestiéon de cobranza sobre las obligaciones a castigar suscrita por la
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Vicepresidenta de Crédito y Cobranza y el Director de Cobranza.

3. Certificado de la provisién de la obligacion al 100% emitido por la Direccion de
Contabilidad.

4. Certificado de la Revisoria Fiscal, validando la informacién y los soportes
presentados para el castigo de cartera.

Otras politicas -

Condiciones financieras y de amortizacion de créditos - La Junta Directiva del ICETEX
mediante Acuerdo No. 013 del 10 de mayo de 2011, aprobo que los créditos educativos
otorgados a partir del primer semestre de 2012, tendran una tasa variable sujeta al IPC.

Modificacion del reglamento de crédito del ICETEX y otras disposiciones - Modificacion
del Reglamento del Crédito Educativo del ICETEX mediante el Acuerdo 006 del mes de
abril de 2012, en donde se establecid entre otras, lo siguiente:

1. Ajustar la tasa de interés de mora, toda vez que la tasa que se encontraba vigente a
dicha fecha era bastante onerosa para los beneficiarios de los créditos, surgiendo
entonces la necesidad de modificar esta tasa siempre y cuando sea equivalente al
IPC+12 puntos porcentuales.

2. Criterio de indexacién de las tasas de interés de los créditos del ICETEX a la
variacion anual del IPC, la cual serd la correspondiente al cierre de diciembre de cada
afio, respecto al cierre del afio inmediatamente anterior, certificado por el DANE.

3.  Sistemas de amortizacioén para el periodo de amortizacion:
a. Cuota constante en pesos.
b. Cuota escalonada.

4.  Instrumentos para la mitigacién del riesgo o que brinden oportunidades a los
beneficiarios que se encuentran en la etapa de amortizacion, frente a la no generacion
de ingresos por falta de obtener un empleo del beneficiario del crédito educativo o la
irrupcion del flujo de ingresos generada por el desempleo de aquellos que ya lo
derivaban. Los instrumentos son:

a. Suspension del inicio del plan de pagos del Crédito Educativo.
b. Congelamiento de la obligacion de pago del Crédito Educativo.

Adicionalmente, la Ley 1547 de 2012 establecio en su articulo 1° que a todos los
estudiantes beneficiarios de créditos para educacion superior de pregrado, otorgados por el
ICETEX, pertenecientes a estratos socioeconomicos 1, 2, 6 3, se les concedera un subsidio
equivalente al ciento por ciento (100%) de los intereses generados por dicho crédito



durante la vigencia del mismo. Por tanto, el beneficiario deberd asumir el pago solo del
capital actualizado en el IPC anual.

Asi mismo, estableci6 en su articulo 2° la condonacién de la deuda de los créditos de
educacidn superior de acuerdo a lo que reglamente el Gobierno Nacional, otorgados a
través del ICETEX, a quienes cumplan con los siguientes requisitos basicos:

1. Pertenecer al Sisbén 1, 2 y 3 o su equivalencia.

2. Que los resultados de las pruebas SABER PRO (anterior ECAES), estén ubicadas en
el decil superior de su respectiva area.

3. Haber terminado su programa educativo en el periodo sefialado en el mismo.

Bienes recibidos en pago - Registra el valor de bienes recibidos en pago de saldos no
cancelados provenientes de inversiones realizadas en los afios 90.

De acuerdo con lo establecido en la Circular Externa No. 034 del 12 de agosto de 2003
expedida por la Superintendencia Financiera, se consider6 que los bienes registrados en el
ICETEX como recibidos en pago mantuvieran una provisiéon como minimo del 80% del
valor recibido para el primer afio. De igual manera, aquellos bienes que superan los dos
afios de haberlos recibido, su provision es del 100%, excepto los bienes representados en
titulos valores en acciones.

El ICETEX no tiene como politica para recuperar los recursos colocados en créditos,
recibir bienes en dacion en pago.

Propiedades y equipos - Registra los activos tangibles adquiridos que se utilizan en forma
permanente en el desarrollo del giro del negocio y cuya vida util excede de un (1) afio. Se
contabilizan al costo ajustado, el cual incluye los costos y gastos directos e indirectos
causados hasta el momento en que el activo se encuentra en condiciones de utilizacion.

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten significativamente la
vida 1til de los activos, se registran como mayor valor y los desembolsos por
mantenimiento y reparaciones que se realicen para la conservacion de estos activos se
cargan a gastos, a medida que se causan.

La depreciacion de los bienes se reconoce mediante la distribucion racional y sistematica
del costo de los bienes, durante su vida 1til estimada, utilizando el método de linea recta,
con el fin de asociar la contribucion de estos activos a la generacion de productos o
servicios del Instituto. Es de resaltar, que en el caso del retiro de un activo en servicio se
suspendera la depreciacion del mismo hasta su activacion.

La medicion y el reconocimiento de la depreciacion de los activos fijos se efectiian
conforme las normas de contabilidad generalmente aceptadas y los lineamientos emitidos
por la Superintendencia Financiera de Colombia, teniendo en cuenta los siguientes
porcentajes anuales:



Edificaciones 5%

Magquinaria y equipo 10%
Muebles, enseres y equipos de oficina 10%
Equipo de transporte 20%
Equipo de computacion y accesorios 20%

Se contabilizan provisiones individuales sobre aquellos activos cuyo valor neto en libros es
superior al valor comercial establecido mediante avaltio, y cuando el valor es inferior al
valor comercial, tal diferencia se contabiliza como “superavit por valorizaciones de
activos”.

El valor individual neto en libros (costo ajustado menos depreciacion acumulada) de los
terrenos y edificaciones se compara con el valor de mercado determinado con base en
avaltos efectuados por personas o firmas de reconocida especialidad e independencia. Si el
segundo es mayor que el primero se contabiliza valorizacién y, en caso contrario, se
contabiliza provision con cargo a gastos del periodo. Los avaltos se efectian como minimo
cada tres afios.

Gastos anticipados y cargos diferidos — Los gastos anticipados corresponden a erogaciones
en que incurre el Instituto en el desarrollo de su actividad, cuyo beneficio se recibe en
varios periodos, pueden ser recuperables y suponen la ejecucion sucesiva de los servicios a
recibir.

Los cargos diferidos corresponden a costos y gastos, que benefician periodos futuros y no
son susceptibles de recuperacion.

La amortizacion se reconoce a partir de la fecha en que contribuyen a la generacién de
ingresos, teniendo en cuenta para cada caso lo siguiente:

e Gastos pagados por anticipado — Corresponden a los seguros durante la vigencia de la
poliza, y los otros gastos durante el periodo en que se reciben los servicios o se causan
los costos o gastos.

s Cargos diferidos — Corresponden a los siguientes conceptos:
- Las remodelaciones se amortizan en un periodo no mayor a dos (2) afios.
- Programas para computador se amortizan en un periodo no mayor a tres (3) afios.
- Utiles y papeleria de acuerdo con el consumo real.
- Lapublicidad y propaganda se amortiza en un ailo.

- Los otros conceptos se amortizan durante el periodo estimado de recuperacion de la
erogacion o de obtencidn de los beneficios esperados.
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h.

Bienes entregados en comodato - Registra el valor de los bienes de propiedad del Instituto
que han sido entregados a una persona natural o juridica mediante un contrato de
comodato. '

Se entiende por contrato de comodato segun la expresion del Codigo Civil, cuando “una de
las partes entrega a la otra gratuitamente una especie, mueble o bien raiz, para que haga uso
de ella y con cargo de restituir la misma después de terminar el uso”.

Bienes en fideicomiso - Registra los derechos generados en virtud de la celebracion del
contrato de fiducia mercantil, que da al fideicomitente la posibilidad de ejercerlo de
acuerdo con el acto constitutivo o de ley.

Valorizaciones de activos - Las valorizaciones de bienes inmuebles se establecen al
comparar el costo neto de los inmuebles, con el valor de los avaluos comerciales efectuados
por personas o firmas de reconocida especialidad e independencia.

Cuando el valor comercial exceda del costo ajustado en libros, se procede a registrar la
valorizacion como superavit por valorizaciones de propiedades y equipo. Cuando se
establece que el valor comercial es inferior a la valorizacion registrada, sin afectar el costo
ajustado, debe reversarse hasta su concurrencia; cualquier diferencia por debajo del valor
ajustado y atendiendo la norma de la prudencia, se constituye en una provisioén con cargo al
estado de resultados.

Titulos de inversion en circulacion (Titulos de Ahorro Educativo TAE) - Se registran los
recursos captados en la colocacion de la emision de Titulos de Ahorro Educativo (TAE), en
desarrollo de la Ley 18 de 1988 y la Ley 30 de 1992, con los cuales se tiene constituido un
fondo de garantias en Fidudavivienda con no menos del 40% de las captaciones realizadas,
garantizando de esta forma un respaldo econdémico a los ahorradores. Esta operacion es
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia desde antes de la Ley 1002 de
2005.

Para efectos de conservar el valor constante de los ahorros de los suscriptores del Titulo de
Ahorro Educativo TAE, frente al incremento del costo de la matricula, el titulo se expresa
en términos de Unidad de Matricula Constante UMAC, y se reajusta periédicamente de
acuerdo con el procedimiento reglamentado por la Junta Directiva del ICETEX.

ICETEX ha realizado dos emisiones de Titulos de Ahorro Educativo, en 1990 y 1994 cada
una por $5.000 millones.

Ingresos recibidos por anticipado - Los ingresos recibidos por anticipado, corresponden
principalmente a las comisiones recibidas de los fondos en administracion, las cuales se
amortizan durante la vigencia del contrato. Asi como, el subsidio a la tasa de interés el cual
es asumido y traslado al ICETEX directamente por el Gobierno Nacional.

Pasivos estimados y provisiones - El Instituto registra provisiones para cubrir pasivos
estimados, teniendo en cuenta que:



m.

e Exista un derecho adquirido y en consecuencia, una obligacion contraida.
+ El pago sea exigible o probable y,
o Laprovision sea justificable, cuantificable y verificable.

Igualmente, registran los valores estimados por los conceptos de impuestos, contribuciones
y afiliaciones.

Pasivos laborales - Los pasivos laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan al
final de cada ailo con base en las disposiciones legales.

Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera - Las transacciones y los
saldos en moneda extranjera se convierten diariamente a pesos colombianos, a las tasas
representativas del mercado vigentes en sus respectivas fechas, las cuales son certificadas
por la Superintendencia Financiera de Colombia; para diciembre 31 de 2015 y 2014 fueron
de $3.149,47y $2.392,46 respectivamente

Reconocimiento de ingresos y gastos - Los ingresos por rendimientos financieros y otros
conceptos se reconocen en el momento en que se causan, excepto los originados en:

» Créditos comerciales y de consumo cuando su vencimiento sea mayor a tres (3) meses
y dos (2) meses, respectivamente. Estos rendimientos financieros se controlan en
cuentas contingentes deudoras y se registran como ingreso, cuando son efectivamente
recaudados.

e Tratandose de capitalizacidn de intereses, su registro se hace en la cuenta “Abono
Diferido” y los ingresos se reconocen en la medida en que se recauden efectivamente,
teniendo en cuenta que durante el periodo de ejecucion (época de estudios - crédito no
exigible) los intereses son causados en cuentas de orden; una vez el beneficiario
termina sus estudios y el crédito es recuperable, los intereses causados se capitalizan y
su contrapartida es el abono diferido.

e Los gastos se registran en el estado de resultados por el sistema de causacion.

Cuentas contingentes - En estas cuentas se registran las operaciones mediante las cuales el
Instituto adquiere un derecho o asume una obligacion, cuyo surgimiento esta condicionado
a que un hecho se produzca o no, dependiendo de los factores futuros, eventuales o
remotos. Su principal afectacion obedece al registro de los rendimientos de intereses de la
cartera de créditos, en el momento en que se suspende la causacion en las cuentas de la
cartera de créditos.

Cuentas de orden - En estas cuentas se registran las operaciones realizadas con terceros que
por su naturaleza no afectan la situacién financiera del ICETEX. Asi mismo, se incluyen
aquellas cuentas de registro para efectos de control interno o informacion gerencial.



DISPONIBLE, NETO

El detalle del disponible en moneda legal y extranjera, convertida a moneda legal, es €l
siguiente:

2015 2014

Bancos moneda legal $ 112.467.3 $§ 76.533,5
Bancos moneda extranjera 279.9 124.2
Subtotal 112.747,2 76.657,7
Provision (129.4) (35.6)
Total h) 112.617.8 § 76.622.1
Distribucion del disponible por recursos:

Propios $ 112.176,9 § 64.888,8
TAE (1) 570.3 11.768.9
Subtotal 112.747,2 76.657,7
Provision propios (129.4) (35.6)
Total $ 112.617.8 $ 76.622.1

Al 31 de diciembre de 2015 el ICETEX contaba con 34 cuentas activas, de las cuales 18 son de
ahorro y 16 corrientes, incluidas dos cuentas en dolares, mientras al 31 de diciembre de 2014
contaba con 34 cuentas activas, de las cuales 20 eran de ahorro y 14 corrientes.

Al 31 de diciembre de 2015, se tenian 134 notas débito en extracto superiores a 30 dias de
antigiiedad por valor de $129,4 valor provisionado al 100%. Al 31 de diciembre de 2014, se
tenian 74 notas débito en extracto superiores a 30 dias de antigliedad por valor de $35,6 valor
provisionado al 100%.

ICETEX durante la vigencia de 2008, celebrd operaciones de crédito ptblico externo con el
Banco Mundial por la suma de TRESCIENTOS MILLONES DE DOLARES (US
$300.000.000) de los Estados Unidos de América, los cuales fueron garantizados por ICETEX a
la nacion con la suscripeion del contrato de Contragarantia en marzo de 2008, el cual consiste
en una pignoracion sobre los depdsitos de las cuentas recaudadoras de las lineas de crédito
tradicionales y ACCES, hasta por un monto equivalente al ciento veinte por ciento (120%) del
servicio semestral de la deuda originado en desarrollo del Contrato de Empréstito suscrito en
Marzo del 2008.



Para el afio 2014, La Nacién otorgd su garantia a una operacion de crédito publico externo por
la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE DOLARES (US $200.000.000) de los Estados
Unidos de América, para financiar parcialmente el proyecto ACCES II (Fase II).

Este crédito fue garantizado por ICETEX a la Nacidn con la suscripcion de un contrato de
Contragarantia en diciembre de 2014, cuyas coberturas son hasta por el equivalente en moneda
legal colombiana de DOSCIENTOS MILLONES DE DOLARES (US$200.000.000) de los
Estados Unidos de América, en depositos en dinero en las cuentas gravadas, que corresponden
al (100%) del total del empréstito, y hasta por el equivalente en moneda legal colombiana de
SESENTA MILLONES DE DOLARES (US$60.000.000) de los estados unidos de América en
cartera vigente exigible con la mejor calificacidon disponible, conforme con los pardmetros de

riesgo crediticio establecidos por la Superintendencia financiera de Colombia, que

corresponden al 30% del valor del contrato del empréstito.

El ICETEX ha dado cumplimiento al pago de las obligaciones financieras con el Banco
Mundial al 31 de diciembre de 2015 y 2014. Ver Nota 12.

Maduracion del disponible —

2015
Mayor a
De91a 181
De 0-60dias De 61 a 90 dias 180 dias dias Total
Gastos de funcionamiento
y colocacién de créditos 3 112.617.8 § - $ - 3 - $ 1126178
2014
Mayor a
De91a 181
De0-60dias De 61a90dias 180 dias dias Total

Gastos de funcionamiento
y colocacién de créditos $ 76.657.7 $ - b - 3 - $ 76.657.7
Movimiento de la provision del disponible al 31 de diciembre de 2015:
Saldo a 31 de diciembre 2014 $ 35,6

Mas constituciones 155.2

Menos Reintegros (61.4)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 1294
Movimiento de la provision del disponible al 31 de diciembre de 2014:
Saldo a 31 de diciembre 2013 § 69,5

Mais Constituciones 14,9

Menos Reintegros (48.8)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 S 35.6




(1) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el TAE cuenta con 4 cuentas de ahorro activas y no presenta en sus
partidas conciliatorias notas débito en extractos y pendientes de registro en libros ni consignaciones
contabilizadas y pendientes en extracto, superiores a 30 dias de antigliedad, por tanto, no se registra provision.

Muaduracion del disponible de TAE —

2015
De 0 - 60 De 61290 De 91 2180 Mayor a
dias dias dias 181 dias Total
Cumplimiento
Redenciones de titulos  $ 5703 % - 3 - $ - $ 5703
2014
De 0 - 60 De 61290 De 91 2180 Mayor a
dias dias dias 181 dias Total
Cumplimiento
Redenciones de titulos  § 11,7689 § - 3 - $ - $ 11.7689
INVERSIONES

Las inversiones realizadas por el ICETEX se encuentran clasificadas como Negociables y al
vencimiento, y por tipo de rendimiento se subclasifican en inversiones de renta fija, asi:

2015 2014

TES UVR $ - $ 2.2937
CDT's 142.545.4 75.408,1
TES TF 366.7 373.1
Total $ 142.912.1 § 78.074.9
Distribucion por recurso

Depésitos en Garantia $ 71.069,2 $ 65.205,1

Fondo de sostenibilidad (1) 25.191,5 -

Garantia Codeudor (2) 21.9399 -

TAE (3) 24.711.5 12.869.7
Total $ 142912.1 § 78.074.9

(1) Fondo de sostenibilidad: El Acuerdo 034 de septiembre de 2015 de Junta Directiva modifica el Acuerdo 040
de 2009, indicando que este fondo serd administrado por el ICETEX, en un portafolio v cuenta bancaria
independiente. Este Fondo es administrado desde el mes de noviembre de 2015 por el ICETEX. Ver mayor
revelacidon enla Nota 2 y 11.

(2) Enjuniode 2015, el ICETEX cred un portafolio de inversiones para la administracion de los recursos
provenientes del Fondo de Garantias Ley 1002 2005 — Codeudor, creado mediante el Acuerdo 017 de 2015
de Junta Directiva, el cual fue reglamentado con el Acuerdo 020 de 2015 indicando la responsabilidad del
ICETEX en su administracion.



Maduracion de las inversiones —

Composicion por plazo al vencimiento a 2015
De0a60 De61a90 De 91 a Mayor a 181

dias dias 180 dias dias Total
Inversiones $ 352385 § 1.002,1 $ 377285 % 68.943,0 § 14209121
Participacion porcentual 24.66% 0,70% 26,40% 48,24% 100%

Composicién por plazo al vencimiento a 2014
De0a60 De61a90 De91a Mayor a 181

dias dias 180 dias dias Total
Inversiones $ 648451 3§ 42065 $ - 3 00233 § 78.074,9
Participacion porcentual 83,05% 5,39% 11,56% 100%

Al 31 de diciembre de 2015 el 51.76% del portafolio se encontraba a un plazo de maduracién menor a 180
dias, de acuerdo con las necesidades de liquidez requeridas.

Al 31 de diciembre de 2014 el 88,45% del portafolic se encontraba a un plazo de maduracidén menor a 180
dias, de acuerdo con las necesidades de liquidez requeridas.

Al 31 de diciembre de 2015 v 2014 no existen restricciones juridicas o economicas que afecten las
inversiones.

(3) La cuenta de inversiones correspondiente a las operaciones vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia se clasifica y discrimina, asi:

2015 2014
TES UVR $ - $ 2.293,7
TESTF 366,7 373.1
CDT's 24.344.8 10.202.9
Total 3 247115 § 12.869.7

Maduracion de las inversiones del portafolio TAE —

Composicion por plazo al vencimiento a 2015

De 0 a 60 De 61290 De91a Mayor a
dias dias 180 dias 181 dias Total
Inversiones 3 - 5 1.0022 § 366,7 $§ 233426 $ 247115
Participacion porcentual - 4,06% 1,48% 94,46% 100%
Composicion por plazo al vencimiento a 2014
De 0 2 60 De 61 a2 90 De 91 a Mayor a
dias dias 180 dias 181 dias Total
Inversiones $ 38465 $§ - $ - $ 9.0232 §$§ 12.869,7
Participacion porcentual 29.89% - - 70,11% 100%
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Al 31 de diciembre de 2015 el 5,54% de portafolio TAE se encontraba a un plazo de
maduracién menor a 180 dias, de acuerdo con las necesidades que se requieren para atender la
redencién de los Titulos de Ahorro Educativo.

Al 31 de diciembre de 2014 el 29,89% de portafolio TAE se encontraba a un plazo de
maduracién menor a 180 dias, de acuerdo con las necesidades que se requieren para atender la
redencion de los Titulos de Ahorro Educativo.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen restricciones juridicas o econdmicas que afecten
las inversiones con recursos TAE.

CARTERA DE CREDITOS, NETO

La cartera de créditos al 31 de diciembre tiene el siguiente detalle:

2015 2014
Modalidades de crédito:

Crédito educativo de fomento $ 3.583.4353 § 3.102.556.4
Subtotal 3.583.4353 3.102.556,4
Provision crédito educativo (523.269.4) {449.134.5)
Total $ 3.060.1659 § 2.653.4219

Mediante el Acuerdo 014 de 2013 de Junta Directiva aprobé el modelo de pérdida esperada
para la modalidad de crédito educativo de fomento, este modelo entro en vigencia a partir del
segundo semestre de 2014, teniendo en cuenta que en la fecha de aprobacion el modelo se
encontraba en la etapa de implementacion. No obstante, el documento técnico del modelo
aprobado, consideraba que la entrada en produccidn, tendria fuerte impacto en el estado de’
resultados del Instituto; razén por la cual se estimaron $78.000,0 de provision. Estas fueron
aplicadas en alicuotas mensuales de $6.500,0, durante los 12 meses siguientes a la fecha de
expedicion del Acuerdo y hasta la entrada del modelo en el afio 2014.

Al 31 de diciembre de 2014 y con la aplicacion del modelo, quedo registrado el componente
contraciclico y prociclico que permitié un nivel de cubrimiento sobre la cartera vencida del
99,99%. Adicionalmente, la Junta Directiva al cierre del periodo 2014 considero como un
esfuerzo adicional, incrementar la provision de la cartera de créditos en $40.145,0, con el
proposito fortalecer financieramente a el ICETEX frente a futuras recesiones econémicas, que
le permiten mantener una cobertura sobre la cartera vencida del 109,97%. El valor fue
registrado como un mayor valor de la provision contraciclica.

En Junta Directiva de septiembre de 2015, se aprobd mantener un nivel de cobertura minimo
del 130%, y en consecuencia se registraron provisiones adicionales por $75.884,1 millones en
este periodo, igualmente, el valor se registré como un mayor valor de la provisién contraciclica.
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La siguiente es la clasificacion de la cartera de créditos por lineas de crédito:

2015 2014
Linea de crédito Capital Interés Otros Capital Interés Otros

Aporte Ppto.

Nacional $ 39653 $ - 3 614 $ 28712 % - $ 48,3
Exterior 190.326,0 614,1 3730 176.466.,0 5311 67,3
Pais 708.401,0 1.439,0 953,7 625.032,2 1.385,7 538,2
ACCES 2.680.743.0 3.141.1 1.837.1 2.298.187.0 1.977.1 2.073.1
Total $35834353 $§ 51942 § 32252 $31025564 $ 38939 § 27269

El sector econdmico que se cubre con los créditos ofrecidos por el ICETEX es el de

EDUCACION.

Las garantias de los créditos concedidos son pagaré y cart

a de instrucciones, por lo tanto, y de

acuerdo con lo establecido en esta materia por la Superintendencia Financiera de Colombia, la
cartera de créditos debe clasificarse como “Otras Garantias”.

La siguiente es la clasificacion de la cartera de créditos, a

31 de diciembre de 2015 y 2014,

segun lo establecido en el Acuerdo 046 del 22 de diciembre de 2009 de la Junta Directiva:

2015
Modalidades de crédito Provisiones
Intereses y
Capital Intereses Otros Total Capital Otros
Consumo:
A Riesgo Normal $3.325.084,1 $ 39000 % 31280 $ 3.332.412,1 § 168.670,3 % 705,6
B Riesgo Aceptable 82.748.3 4173 45,7 83.211,3 28.982,9 461,7
C Riesgo Apreciable 479454 2326 34,1 48.212,1 30.727.9 266.2
D Riesgo Significativo 63.620,1 314,8 11,1 63.946,0 45.461,4 3248
E De Incobrabilidad 64.037.4 329.5 6.3 64.373.2 52.635.6 3339
Total 2015 $35834353 § 51942 § 32252 $ 35918547 § 3264781 $ 2.092.2
Componente contraciclico™ $ 196.791.3
(*) Incluye el exceso de provisioén del Componente Contraciclico por lo expuesto en la Nota 2 y que da un
cubrimiento del 145.3% de la cartera vencida del ICETEX.
2014
Modalidades de crédito Provisiones
Intereses y
Capital Intereses Otros Total Capital Otros

Consumo:
A Riesgo Normal $27724966 $§ 22129 § 25629 § 27772724 § 62959, k) 2082
B Riesgo Aceptable 72.373.4 2532 67.1 72.698,7 55.634.3 3050



C Riesgo Apreciable
D Riesgo Significativo
E De Incobrabilidad

Total 2014

Componente
contraciclico®

2014

Modalidades de crédito Provisiones
Intereses y
Capital Intereses Otros Total Capital Otros
50.881.8 1790 442 51.105,0 37.160,7 322.8
79.725,3 310,5 394 80.075,2 109.953,7 7270
127.074.3 938.3 13.3 128.025.9 75.290.0 749.2
$3.1025564 $ 38939 3§ 27269 $ 31091772 § 3409977 $ 23122

$ 1081368

(*) Modelo de pronéstico desarrollado para el calculo de provisiones del ICETEX, que proyecta la probabilidad
de incumplimiento (no pago) o deterioro en un lapso de un afio. Incluye el incremento de provisidn por valor
de $40.145,0, aprobado por la Junta Directiva para alcanzar una cobertura de cartera vencida del 110%.

La cartera por lineas de crédito y calificacion por edad de vencimiento al 31 de diciembre de
2015 y 2014 para Crédito Educativo de Fomento es:

Linea de crédito

Aporte presupuesto
Nacional

Exterior

Pais

ACCES

Total general 2015

Linea de crédito

Aporte presupuesto
Nacional

Exterior

Pais

ACCES

Total general 2014

2015
Total
A B c D E modalidad
$ 39653 § - $ - $ - $ - $ 3.9653
182.572,3 2.713,9 1.196,2 1.770,3 2.073,3 190.326,0
637.777,0 22.037.,7 13.477.4 16.112,5 18.996,4 708.401,0
2.500.769.5 57.996.7 33.271.8 45,7373 429677 __2.680.743.0
$ 33250841 $ 827483 § 479454 $ 636201 $ 640374 $ 35834353
2014
Total
A B C D E modalidad
$ 28712 § - $ - $ -3 - $ 2.871,2
164.527.6 3.6494 1.564,6 27824 3.942.0 176.466.0
521.502.2 23.354.0 14.216,8 26.861,7 39.097.5 625.032,2
2.083.595.6 45.375.0 35.100.4 50.081.2 84.034.8 2.298.187.0
$ 27724966 $ 723784 $ 508818 § 797253 $ 127.0743 $ 3.102.5564
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Refinanciacion de obligaciones - Durante el aiio 2015 y 2014 se aprobaron 7.596 y 15.493
solicitudes de reestructuracion de créditos, respectivamente, los cuales corresponden a las
siguientes modalidades:

2015
Nimero de Participacion Saldo
Modalidad créditos Namero de Créditos refinanciado
ACCES 4.905,0 64,57% $ 56.600,2
Crédito Pais 2.4490 32,24% 20.783,4
Exterior 242.0 3,19% 4.050,1
Total general 7.596.,0 100,00% § 81.433.7
2014
Niamero de Participacion Numero Saldo
Modalidad créditos de Créditos refinanciado
ACCES 11.192 72,24% $ 133.481,8
Crédito Pais 4.081 26,34% 34.352,2
Exterior 220 1.42% 3.918.9
Total general 15.493 100,00% § 171.752.9

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los créditos reestructurados corresponden a los siguientes
Departamentos y a Bogota D.C.:

2015
No. Saldo
Departamento créditos % refinanciado %
Bogota 2514 33,10% $ 29.687,81 36,45%
Atlantico 1035 13,63% 11.989,79 14,71%
Bolivar 683 8,99% 5.272,35 6,47%
Valle Del Cauca 519 6,83% 6.036,36 7.41%
Antioquia 479 6,31% 4.844,37 5.95%
Santander 345 4,54% 3.215,13 3,95%
Cundinamarca 343 4.52% 4.084,76 5,02%
Bovaca 149 1,96% 1.540,59 1,89%
Cérdoba 146 1,92% 1.360,07 1,67%
Magdalena 144 1,90% 1.634,14 2,01%
Narifio 135 1,78% 1.280,27 1,57%
Norte De Santander 125 1,65% 1.079,35 1,33%
Tolima 119 1,57% 1.032,33 1,27%
Cesar 109 1.43% 1.216,37 1,49%
Quindio 107 1,41% 938,29 1,15%
Caldas 89 1,17% 1.007,99 1,24%
La Guajira 83 1,09% 894,27 1,10%
Huila 78 1,03% 536,55 0,66%
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Departamento

Risaralda
Sucre
Meta
Casanare
Cauca
Caquetd
Putumayo
Arauca
Amazonas
San Andres
Choco
Vichada
Guaviare

Total general

Departamento

Bogota D.C.
Atlantico
Valle
Cundinamarca
Antioquia
Bolivar
Santander
Boyaca
Cérdoba
Magdalena
Norte de Santander
Narifio
Cesar
Tolima
Guajira
Quindio
Cauca
Huila
Casanare
Sucre

Meta
Risaralda
Caldas
Arauca
Amazonas
Putumayo
Caqueta

San Andrés

2015

No. Saldo
créditos % refinanciado %

76 1,00% 750,97 0,92%

72 0,95% 666,59 0,82%

62 0.82% 582,63 0,72%

50 0,66% 454,72 0,56%

49 0,65% 635,76 0,78%

20 0,26% 103,59 0,13%

19 0,25% 159,89 0,20%

16 0,21% 110,86 0,14%

9 0,12% 98,17 0,12%

9 0,12% 80,76 0,10%

8 0,11% 96,58 0,12%

2 0,03% 9,51 0,01%

2 0.03% 32.88 0,04%

7596 100% $ 81.433.7 100%

2014
No. Saldo
créditos % refinanciado %

5.775 37.27% $ 68.009,3 39,60%
1.935 12,49% 249304 14,52%
1.279 8,26% 14.940,0 8,70%
1.122 7,24% 11.811,7 6,88%
889 5,74% 9.200,1 5.36%
928 5,99% 8.186,4 4,76%
680 4,39% 6.388.0 3,72%
265 1,71% 3.141,1 1,83%
256 1,65% 2.752,6 1,60%
227 1.47% 2.380,8 1,39%
216 1,39% 2.135,1 1,24%
211 1,36% 2.133.6 1,24%
177 1,14% 2.047.9 1,19%
209 1,35% 1.741,5 1,01%
160 1,03% 1.502,8 0,87%
157 1,01% 1.401.6 0,82%
149 0,96% 1.314,6 0,76%
150 0,97% 1.300,1 0,76%
105 0,68% 1.196,6 0,70%
117 0,76% 1.168.2 0,68%
107 0,69% 1.086,4 0,63%
110 0,71% 886,0 0,52%
96 0,62% 740,8 0,43%
36 0,23% 380,9 0,22%
33 0,21% 3134 0.18%
49 0,32% 290.3 0.17%
37 0,24% 174.5 0,10%
6 0,04% 98,9 0,06%
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2014

No. Saldo
Departamento créditos % refinanciado Y%
Choco 9 0,06% 84,2 0,05%
Guainia 3 0.02% 15.1 0.01%
Total general 15.493 100.00% $ 171.752.9 100.00%

La cartera refinanciada aplica el modelo de provision desarrollado por el ICETEX sin ninguna

excepcion.

Castigo de obligaciones - Durante los afios 2015 y 2014, la Junta Directiva aprobd castigos de
cartera de créditos, los cuales estaban 100% provisionados y cumplian los requisitos
contemplados en el Acuerdo No. 019 de 2009. Los siguientes son los castigos:

2015
Capital Intereses Total
Mayo § 55.639,1 $ 3938 § 56.032.9
Septiembre 41.704.5 2320 41.936.5
Total $ 973436 $ 6258 § 97.969.4
2014
Capital Intereses Total
Junio $ 2134190 § 214,70 § 21.556.6
Septiembre 55.241.30 560.8 55.802.1
Total b 765832 §% 7755 % 77.358.7
El siguiente es el movimiento de las provisiones de cartera:
2015
Capital Contraciclica
Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 340.997.6 $ 108.136,8
+ Provisiones cargadas 64.730,2 95.1914
+/- Reclasificaciones (1) 18.093,9 (6.536,9)
- Utilizacién por castigo (97.343.6) -
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 3264781 §$ 196.791.3
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2014

Capital Contraciclica
Saldo al 31 de diciembre de 2013 S 290.858,0 § -
+ Provisiones cargadas 78.266,8 108.136,8
+/- Reclasificaciones (1) 48.456,0 -
- Utilizacidn por castigo (76.583.2 -
Saldo al 31 de diciembre de 2014 s 3409976 § 108.136.8

(1) Valores registrados como crédito diferido (intereses capitalizados) que en el momento de registrar el
castigo del capital de la cartera, deben hacer parte de la provision, de acuerdo con lo establecido en la
dinamica contable de las provisiones.

Como se explica en la Nota 4 y 12, las coberturas de la contragarantia otorgadas a favor de la
Nacién incluye pignoracion de la cartera asi: hasta por el equivalente en moneda legal
colombiana de SESENTA MILLONES DE DOLARES (US$60.000.000) de los estados unidos
de América en cartera vigente exigible con la mejor calificacién disponible, conforme con los
parametros de riesgo crediticio establecidos por la Superintendencia financiera de Colombia,
que corresponden al 30% del valor del contrato del empréstito.

CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es el detalle de intereses y otras cuentas por cobrar:

2015 2014

Intereses:

Cartera de créditos (ver nota 6) $ 51942 § 3.893,9
Pago por cuenta de clientes:

Pagos por cuenta de clientes fomento (ver nota 6) 3.225.2 2.726.9
Otras:

Sanciones (1) 779,7 716,4

Cuentas por cobrar abogados 60,6 60,6

Cuentas por cobrar cooperativas (2) 5.364,3 5.364,3

Cuentas por cobrar fondos en administracién (3) 4.048,6 4.462,3

Otros (4) 334.5 362.9
Subtotal 10.587.7 10.966.5
Total 19.007.1 17.587.3
Menos: Prov. CxC Componente Contra ciclico (264,3) (2.004,0)
Provisién (8.536.5) (8.816.4)
Total $ 10.2063 $ 6.766.9
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Se registran cuentas por cobrar a las diferentes Instituciones de Educacion Superior, con base en las
resoluciones de sancién emitidas por el Ministerio de Educacion Nacional; que de acuerdo con la Ley 30 de
1992, dichos recursos deben ser consignados al ICETEX. De igual forma, se registran las sanciones
impuestas a exfuncionarios del Instituto por fallos en procesos de investigacion administrativa.

Al 31 de diciembre se registran las cuentas por cobrar a Cooperativas y Entidades Financieras en
liquidacion, generadas por las inversiones efectuadas por el ICETEX en los afios 1998 v 1999, las cuales se
encuentran provisionadas al 100%. A continuacion se presenta el detalle:

2015 2014
Conalerédito 3 12216 § 1.221,6
Cooservir 625,0 625,0
Financauca 1.718,3 1.718,3
Credipopular 306,2 306,2
Conalcoop 136,3 136,3
Leasing Capital S.A. 481,9 4819
Coopropal 875.0 8750
Total b 53643 3§ 5.364.3

(3)  Seregistran los traslados de recursos que debe realizar Fondos en Administracion a ICETEX, de acuerdo
con las operaciones reciprocas realizadas entre las dos contabilidades.

(4) Parael afo 2015 y 2014 se registran principalmente cobros a Entidades Promotoras de Salud y
Administradoras de Riesgos Profesionales por incapacidades de funcionarios, diferencia entre aplicativos de
cartera y contabilidad, asi como los deudores de menores cuantias personas naturales y juridicas.

El comportamiento de las provisiones para cuentas por cobrar es el siguiente:

2015
Pago por
cuenta de Contra-
Intereses clientes Otros ciclica Total
Sa:;io,,%llil de diciembre $  1.891,1 $ 4212 $ 65041 0§ 20040 $ 10.8204
+ Provisiones cargadas 4792 17,3 136,2 12,8 645,5
- Castigos (625,8) - - GhH (676,8)
- Reintegro de
provisiones - (90.80) (196.00) (1.701.50) (1.983.30)

Saldo al 31 de diciembre $ 17445 $ 3477 $ 64443 $ 2643 $  8.800.8

de 2015




2014

Pago por cuenta Contra-
Intereses de clientes Otros ciclica Total
Sagioj(‘;gl de diciembre $ 27844 $ 3190 $ 6.586,10 - S 9.689,50
+ Provisiones cargadas 2191 3270 484.9 2.004,0 3.035,00
- Castigos (775.4) - - - -775.,4
- Relnﬁgzgro de 137 (224 8) (566.8) - (1128.7)
provisiones
Saldo al 31 de diciembre $ 18911 $ 4212 $_6.504.1 $ 20040 $ 108204

de 2014 =

Las cuentas por cobrar de las operaciones financieras vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia - TAE, se discriminan asi:

Concepto / Aho 2015 2014

Otras $ 154 $ 154

Total $ 154 § 154

Corresponden a los recursos pendientes de trasladar por concepto de operaciones reciprocas con
el centro de costo de ICETEX.

BIENES REALIZABLES, RECIBIDOS EN PAGO Y BIENES RESTITUIDOS

Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta estaba conformado por:

Edificaciones $ 81,8 § 81,8
Terrenos 820,6 820,6
Acciones Constructora Alpes S.A. 1.232.8 1.232.8
Subtotal 2.1352 2.135,2
Provision para bienes en dacion de pago (1.732.9) (1.732.9)
Total $ 4023 $ 402,3

La provision de 2015 por valor de $1.732,9 para los bienes recibidos en dacion de pago, se
detalla de la siguiente forma:



Clase de bien
Acciones
Terrenos

Bodega

Total

Clase de bien
Acciones
Terrenos

Bodega

Total

2015

Valor dacion

Para el afio 2015 y 2014 no se realizaron ventas.

PROPIEDADES Y EQUIPO, NETO

El siguiente es el detalle de la cuenta al 31 de diciembre:

Terrenos
Edificaciones(1)

Muebles y enseres y equipo de oficina

Equipos de comunicacion y computacion(2)

Equipo transporte
Total activo

Depreciacion acumulada
Provision (3)

Total

Porcentaje %

Valor provision

$ 1.232.8 80,0% $ 986,2
820,6 81,0% 664.,9
81.8 100,0% 81.8
$ 2.135.2 A 1.732.9
2014
Valor dacion Porcentaje %  Valor provision
$ 1.232.8 80,0% §$ 986,2
820,6 81,0% 6649
81,8 100,0% 81.8
3 2.135.2 $ 1.732.9
2015 2014

$ 1924 § 192,4

11.748.,0 10.923,7

3.212,7 3.250,3

6.219,0 4.729,5

392.7 331.0

21.764,8 19.426,9

(8.355,0) (7.108,6)

(549.,5) (33.3)

$ 12.8603 $ 12.285.0

(1)  El mayor valor reflejado en edificios por $824,3 corresponde a la reparacioén de la infraestructura en la sede
de Bogota por $195,5 y en los puntos de atencidn de: Cicuta por $ 353,0, Ibagué por $90,1 y Manizales por

$185.7.

(2)  El mayor valor en equipos de computacion y comunicacién por $1.489,5 corresponde a la adquisicion de

equipos por renovacion tecnologica.

(3)  El'mayor valor de la provisién corresponde a inmueble ubicado en la CR 3 No. 18-32, producto del avaluo

practicado en junio de 2015.
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10.

La depreciacion registrada en el gasto para los afios 2015 y 2014 ascendid a $1.646,4 v

$1.022,7, respectivamente.

El valor de realizacion actual o presente de los terrenos y edificaciones presento un incremento
teniendo en cuenta que para el afio 2015 se le practicaron avaltios en el mes de junio.

Al 31 de diciembre de 2015 el ICETEX cuenta con las siguientes polizas de seguros que
amparan sus bienes ¢ intereses patrimoniales, expedidas por las compaiiias de seguros asi:

Todo riesgo dafios materiales.
Responsabilidad civil extracontractual.
Responsabilidad civil servidores publicos.

Manejo global para entidades oficiales.

Infidelidad y riesgos financieros.

UT AXAColpatria- QBESeguros
Transporte de valores. UT AXAColpatria- QBESeguros
UT AXAColpatria- QBESeguros
UT AXAColpatria- QBESeguros
UT AXAColpatria- QBESeguros
Automdviles. UT AXAColpatria- QBESeguros
UT MAFRE — Allianz Seguros S.A

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, sobre los bienes muebles e inmuebles del ICETEX, no

existen restricciones, gravamenes e hipotecas.

El ICETEX no posee activos que estén en proceso de importacién, en construccion o en

montaje.

OTROS ACTIVOS, NETO

El detalle de esta cuenta al 31 de diciembre es el siguiente:

2015 2014

Gastos anticipados (1) $ 1.090,2 168,2
Cargos diferidos (2) 1.373,8 5023
Otros (3) 2.284.3 20.499.8
Subtotal 4.748,3 21.170,3
Provision 1.4 (2.7)
Total S 4.746.9 21.167.6
(1) Gastos pagados por anticipado - El siguiente es el detalle:

Seguros $ 1.090.2 168.2

Total S 1.090.2 168.2




€))

A continuacion se presenta el comportamiento de la cuenta:

Saldo inicial
Mas adquisicion de seguros
Mas (menos) otras amortizaciones

Saldo final

Cargos diferidos - El siguiente es el detalle:

Utiles y papeleria
Licencias

Total

A continuacidn se presenta el movimiento de la cuenta:

Saldo al 31 de diciembre de 2014
Mas cargos:

Utiles y papeleria

Otros (Licencias)
Menos amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2015

Saldo al 31 de diciembre de 2013
Maés cargos:

Utiles y papeleria

Otros (Licencias)
Menos amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2014
Otros - El siguiente es el detalle:
Créditos a empleados (i)
Depésitos (ii)

Derechos en fidecomisos (iii)

Muebles y enseres en almacén

Total

2015

2014

2015 2014
3 168,2 § 573
1.401,6 579,2
(479.6) (468.3)
$ 1.090.20 § 168.2
b 330 S 12,5
1.340.8 489.8
$ 1.3738 3 502.3
3 5023
2043,1
$ 2352
1.807.9
(1.171.6)
$ 1.373.8
$ 862.9
816,6
$ 2581
558,5
(1.177.2)
$ 5023
3 564 § 61,5
68,1 9189
984.8 17.599,0
1.175.0 1.920.4
$ 22843 § 20.499.8

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se tiene un bien ubicado en la calle 57 No. 8 — 69 entregado en comodato
a APICE, asociacion de la cual ICETEX es integrante como Entidad de crédito educativo. Dicho bien refleja
saldo cero, producto de la depreciacidén acumulada.

-54 -



(1) La siguiente es la discriminacién por nivel de riesgo al 31 de diciembre de 2015:

Provision
Capital Intereses Total Capital
A Riesgo Normal Ay 564 3 - ) 564 % 14
Total 2015 $ 564 % - $ 564 % 1.4
La siguiente es la discriminacion por nivel de riesgo al 31 de diciembre de 2014:
Provision
Capital Intereses Total Capital
A Riesgo Normal 3 616 3 - b 616 $ 2.8
Total 2014 3 616 § - $ 616 $ 2.8

La garantia de los créditos a empleados esta clasificada dentro de “Otras Garantias™, la cual tiene las
mismas condiciones de las requeridas en crédito educativo de fomento.

(i1) Registra el valor de los depésitos constituidos por ICETEX en garantia, para la administracién de
recursos, adquisicidn de bienes y servicios y los depositos judiciales en instituciones autorizadas con
motivo de los juicios o diligencias que se adelanten ante las autoridades pertinentes. El siguiente es el

detalle:

2015 2014
Fondo de Sostenibilidad Crédito Educativo (*) $ - $ 850,8
Embargos Judiciales 68.1 68.1
Total b 68.1 $ 918.9

(*) Registra el aporte del ICETEX al Fondo de Sostenibilidad de diciembre de 2014, que se traslada al
mes siguiente al Fideicomiso constituido en Helm Fiduciaria, para el afio 2015 la administracion
de estos recursos los realiza ICETEX.

El siguiente es el movimiento de las provisiones de otros activos:

Saldo inicial $ 27 % 2,7
- Provision cargada a gastos 1.3 -
Saldo final 3 14 § 2.7

(iii) La cuenta de otros activos, Derechos en Fideicomiso, incluye operaciones financieras vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia - TAE, asi como los recursos entregados en administracion
correspondientes al Fondo de Sostenibilidad:

Fidudavivienda — TAE (1) 3 9820 % 1.216,0
Helm Fiduciaria — Fondo de Sostenibilidad (2) 2.8 16.383.0
Total h) 9848 § 17.599.0
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11.

(1) La cuenta de otros activos Derechos en Fideicomiso incluye operaciones financieras vigiladas por
la Superintendencia Financiera de Colombia - TAE, asi:

2015 2014

Fidudavivienda — TAE 3 982.0 3 1.216.0

Total $ 9820 $ 1.216.0

Registra los derechos generados en virtud de la celebracion del contrato de fiducia mercantil con
Fidudavivienda, con el fin de administrar el 40% de los recursos captados con los Titulos de Ahorro
Educativo TAE, conforme a lo dispuesto en la Ley 18 de 1988 y la Ley 30 de 1992.

(2)  Registra los recursos aportados por las IES y el ICETEX para la mitigacion y cobertura del riesgo de
crédito educativo originado por la desercion estudiantil, con base en el Acuerdo No. 045 de 2009 de la
Junta Directiva. Sin embargo, a través del acuerdo 034 de septiembre de 2013, la Junta Directiva
modifico el articulo § del acuerdo 045 de 2009, en el que dispone que la administracién de estos
recursos estara a cargo de ICETEX en un portafolio v cuenta bancaria independiente a partir de
octubre 28 de 2015, fecha en la cual se da por terminado el contrato con la Fiduciaria y cuvo proceso
se encuentra en liquidacién para lo cual ICETEX cuenta con cuatro meses.

DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES

Depositos especiales - El siguiente es el detalle al 31 de diciembre:

2015 2014

Recursos programas especiales (1) $ 4850 $ 902,2
Deposito garantias (2) 74.659,0 8§1.471,0
Deposito garantias Ley 1002 de 2005 (3) 22.710,7 -

Depositos Isagen (4) - 320,0
Depositos Miguel A. Caro (5) 1.559.9 1.249,2
Fondo de Sostenibilidad (6) 28.302.6 17.007.1
Total $ 127.717.2  § 100.949.5

(1) Recursos de la Nacion para cubrir programas de crédito condonables, en especial J6venes Talentos
“Carolina Oramas”. Estas lineas de crédito se condonan previo cumplimiento de los requisitos establecidos
mediante Acuerdo No. 029 de 2007 de la Junta Directiva.

2) Recursos correspondientes al depésito de garantia, el cual mediante Acuerdo No. 013 de abril de 2008 se
estipuld en el 2% sobre el valor del desembolso. Mediante Acuerdo 010 de marzo de 2015 de Junta
Directiva, se deroga el Acuerdo mencionado, fijando como porcentaje el 1.5% sobre desembolso. Este
depdsito tiene como finalidad cubrir el riesgo de los créditos en caso de muerte o invalidez permanente del
deudor. Para el afio 2015 se registrd una utilizacién en este fondo $1.983,1, recursos que disminuyen
directamente la cartera.

A este dep6sito se le practicé al finalizar el afio 2014 un estudio actuarial, con el propésito de estimar el
margen de cobertura, y la revision del porcentaje de prima establecido, concluyendo que el valor
registrado estaba sobreestimado en $22.623,0, y determind un porcentaje de 1.5% aplicable al monto de los
desembolsos.



12.

3) Con base en el Acuerdo 010 de marzo de 2015 de Junta Directiva y el resultado arrojado del estudio
actuarial enunciado en el punto anterior, se consideré la creacion de este Fondo con un aporte inicial de
$22.623 provenientes del Depdsito de Garantias, el cual fue reglamentado con el Acuerdo 017 de Mayo de
2015 de Junta Directiva y cuya finalidad es amparar a los estudiantes que no tengan la posibilidad de
contar con un codeudor que respalde el crédito educativo.

4 Recursos trasladados por Isagen, con base en el convenio interadministrativo de cooperacion, que tiene
como finalidad atenuar y mitigar el riesgo crediticio al cual estd expuesto ICETEX por el otorgamiento de
crédito educativo a estudiantes de escasos recursos .Este convenio fue liquidado en el mes de junio de
2015.

5 Recursos trasladados por la Nacién con el fin de atender los gastos administrativos del Colegio Miguel
Antonio Caro en Espaiia.

) Recursos aportados por las IES para el Fondo de Sostenibilidad del Crédito Educativo con base en el

Acuerdo No. 045 de 2009 de la Junta Directiva. La utilizacién del Fondo de Sostenibilidad se describe en la
Nota 22.

CREDITO DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

2015 2014
Modalidades de crédito
Banco Mundial $ 765.078.8 $ 606.841.1
Total S 765.078.8 § 606.841.1

El valor registrado a 31 de diciembre de 2015 y 2014, corresponde a desembolsos efectuados por
el Banco Mundial, en virtud de los 2 (dos) contratos de empréstito suscritos con el Banco
Mundial, en marzo de 2008 y diciembre de 2014, asi:

Contrato BIRF 7515-CO

e Contrato BIRF 7515-CO suscrito en marzo de 2008 hasta por USD 300.000.000, el cual a
Junio de 2013 se ejecutd al 100%, asi:

Fecha Valor USD$ Tasa de Interés
Junio de 2008 35.657.577.,64 8,79%
Marzo de 2009 33.283.279,78 7,60%
Septiembre de 2009 23.206.661,31 9,50%
Marzo de 2010 39.787.802,25 9,13%
Septiembre de 2010 41.079.825,05 7,10%
Septiembre de 2012 32.857.924,26 5,65%
Enero de 2013 22.589.040,02 5,18%
Marzo de 2013 26.981.095,08 5,76%
Mayo de 2013 38.176.948.82 7.29%
Junio de 2013 6.379.845.79 6,81%
300.000.000.00
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El plazo del crédito es de 22,5 afios, con seis afios de periodo de gracia, y tasa de mterés Libor +
5 puntos basicos. Después de desembolso de los recursos, se solicita autorizacidon al Ministerio
de Hacienda para realizar la operacion de conversion de la moneda de la deuda de dolares a pesos
colombianos y de tasa de interés variable a fija; una vez el Ministerio de Hacienda autoriza la
operacion de conversion mediante Resolucidn, se procede a gestionar la conversion de la deuda.

El servicio de la deuda se realiza el 15 de abril y el 15 de octubre de cada afio. Para el 2015 se
atendio el servicio a la deuda por $49.379,8 y para el 2014 por $46.126,7.

Este crédito cuenta con garantia de la Naciodn, la cual estipula que el ICETEX constituira
contragarantias a favor de la Nacion a traveés de la pignoracion de los ingresos que reciba el
ICETEX por concepto de la cartera de las lineas de crédito tradicionales y ACCES hasta por un
monto equivalente al ciento veinte por ciento (120%) del servicio semestral de la deuda del
Contrato de Empréstito y un pagaré en blanco con su correspondiente carta de instrucciones.
Ver nota 4.

Contrato BIRF 8354-CO

e Contrato BIRF 8354-CO suscrito en diciembre de 2014 hasta por USD 200.000.000, el cual
se encuentra en ejecucion y a diciembre 31 de 2015 se han realizado 2 (dos) desembolsos
por un monto total de USD 59.538.436,43, ast:

Fecha Valor USD$ Tasa de Interés
Marzo de 2015 $ 27.086.969,20 8,23%
Junio de 2015% 32.451.467.23 9,28% vy 9,13%

$ 59.538.436.43

* El desembolso realizado en Junio de 2015, presenta 2 (dos) tasas de interés, dado que la operacion de
conversion a pesos, de este desembolso se realizd en dos tramos: USD 20.000.000 con tasa de interés al
9,28% y USD 12.451.467,23 con tasa de interés al 9,13%.

Las condiciones financieras de este crédito, son similares al anterior (BIRF-7515-CO): un plazo
de 22,5 afios, con seis afios de periodo de gracia, y tasa de interés Libor + 105 puntos basicos. Al
igual que el anterior, aplican las conversiones de cada desembolso y el servicio de la deuda se
realiza el 15 de abril y el 15 de octubre de cada afio.

Este crédito también cuenta con garantia de la Nacion, la cual estipula como garantias otorgadas
a favor de la Nacion: 1) Garantia Mobiliaria de Control sobre los Dep6sitos Bancarios, hasta por
el 100% del valor del Contrato de Empréstito; y ii) Garantia Mobiliaria Sobre Créditos otorgados
por el ICETEX hasta por el 30% del valor del Contrato de Empréstito. Ver notas 4 y 6.



13. CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre es el siguiente:

2015 2014
Intereses Crédito Banco Mundial S 12.880,5 $ 9.857.2
Subtotal 12.880,5 9.857.2
Impuestos 689.6 561,3
Proveedores 4.830,2 4.795,3
Retenciones y aportes laborales 22,8 373.5
Operacion reciprocas con fondos 3130 381,7
Recaudo Cartera IES (1) 6.549.6 3.671.5
Diversas (2) 5.023.9 5.690.2
Subtotal 17.429.1 15.473.5
Total $ 30.309.6 $§ 25.330.7

(1) Corresponde a los recaudos efectuados por el ICETEX de la cartera de las IES (Instituciones de Educacién

Superior), las cuales son administradas por el Instituto.

(2) Principalmente estan registrados los siguientes conceptos:

Saldo a favor de beneficiarios de créditos $ 4.754,1 3.764,0
Aporte de ICETEX pendiente de trasladar al Fondo de
Sostenibilidad - 1.813,5
Operaciones reciprocas con TAE 10,6 5,0
Recaudo cartera CISA pendiente de trasladar 71,6 70,6
Otras obligaciones 36,7 37,1
En las cuentas por pagar del Instituto, se tienen operaciones financieras vigiladas por la
Superintendencia Financiera - TAE, las cuales se discriminan, asi:
Proveedores $ 53 § 5,3
Saldos pendientes por pagar a beneficiarios de
crédito (1) 355,7 3643
Otras cuentas por pagar (2) 6.0 0,2
Total $ 3670 3 369.8
(1) Registra los saldos a favor de beneficiarios de créditos TAE, por concepto de mayores valores consignados.

2 Corresponde a operaciones reciprocas pasivas con ICETEX.

Para la depuracion de los saldos a favor de beneficiarios por $355,7 y $364,3, para 2015 y 2014,

respectivamente, el Instituto ha desarrollado las siguientes actividades:
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e Parael afio 2015, se procedié a tramitar la devolucidn de saldos a favor para 39 casos
efectivos por un valor de $8,6. En el 2014, se realizo el proceso correspondiente a la
devolucion efectiva de saldo a favor a los que iniciaron el proceso, es asi como se tramito
el desembolso efectivo de 51 beneficiarios por valor de $10,2.

o Con el fin de notificar a los beneficiarios del saldo a favor e invitarlos a solicitar la
devolucion del mismo, desde afio 2013 se publicé en la pagina web del Instituto un aviso
informativo invitando a los ciudadanos a consultar si presentan saldos a favor del producto
TAE, aviso que remite a unos archivos con la informacion constantemente actualizada,
bajo esta practica al 31 de diciembre de 2015 han disminuido los saldos pendientes por
pagar.

14. TITULOS DE INVERSION EN CIRCULACION (OPERACION VIGILADA POR LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA)

El siguiente es el detalle al 31 de diciembre:

2015 2014
Titulos de Ahorro Educativo TAE
TAE Primera emision $ 505,7 $ 577,3
TAE Segunda emisiéon 1.669.8 22771
Total $ 2.1755 § 2.854.4

El ICETEX esta facultado para captar ahorro privado mediante la colocacién de Titulos de
Ahorro Educativo TAE, al tenor de lo dispuesto por la Ley 18 de 1988, el Decreto
Reglamentario 726 de 1989, el articulo 4° de la Ley 1002 y el articulo 31 de la Ley 1328 del 15
de julio de 2009.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se encontraban pendientes de redencion 181 y 229 Titulos,
respectivamente; la fecha probable de culminacion de las redenciones es el 15 de julio de 2019.

Los titulos se vendieron a descuento a una tasa establecida periddicamente por la Junta
Directiva del Banco de la Republica. Dicha entidad en su sesion del dia 10 de mayo de 1994
autorizo al ICETEX para reconocer una tasa de descuento que no sobrepase el tres por ciento
(3%) anual para la segunda emision. Para la primera emisién el rendimiento real de los titulos
fue del 4% anual compuesto sobre las unidades UMAC.

Composicion por plazos de los titulos de ahorro educativo TAE al 31 de diciembre de 2015 —

De60a
De 0 a 60 180 De 180 a Mayor a 360
dias (*) dias 360 dias dias Total
Titulos Emitidos en Circulacion
TAE $ 20509 3% - $ 882 % 364 $_ 21755
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15.

Composicion por plazos de los titulos de ahorro educativo TAE al 31 de diciembre de 2014 —

De 60 a
De 0 a 60 180 De 180 a Mayor a 360
dias (%) dias 360 dias dias Total
Titulos Emitidos en Circulacién
TAE $ 24107 3. - § 2427 § 2009 § 28543

(*) Corresponde a cupones vencidos pendientes de redimir por parte de los beneficiarios.

OTROS PASIVOS

El detalle es el siguiente al 31 de diciembre:

2015 2014
Obligaciones laborales $ 1.279.3 $ 1.133,8
Ingresos anticipados (1) 3.800,5 11.962,2
Otros (2) 204.515.9 210.839.6
Total $ 209.595.7 § 223.935.6

1) Ingresos anticipados — Registra las comisiones recibidas por el ICETEX por la administracion de los Fondos
g nucep g p P
v se amortizan por el periodo establecido en los contratos. Igualmente, registra el subsidio a la tasa otorgado
por la Nacion, el cual se amortizé en el transcurso de la vigencia.

Movimiento de los ingresos recibidos por anticipado

Saldo inicial 3 11,9622 § 11.112,2
(+) Constitucion de ingresos diferidos durante el afio (¥) 388.1294 300.651,7
(-) Amortizacién del afio (¥) (396.291.1) (299.801.7)
Saldo final $ 38005 $ 11.962.2

(*) Incluye el subsidio a la tasa otorgado por la Nacidn, su amortizacidn se realiza mensualmente de acuerdo
con los resultados del cierre de cartera de créditos. Para el afio 2015 y 2014 el valor capitalizado de este
subsidio fue de $94.958,9 y $44.901 4 respectivamente.

(2) Orros
Intereses capitalizados (1) $ 201.2949 § 208.056,3
Diversos (i) 3.221.0 2.783.3
Total $ 204.5159 § 210.839.6

(1) Corresponde a los intereses causados en época de estudio, los cuales al pasar a etapa final de
amortizacion son capitalizados y registrados en esta cuenta, para ser amortizados en la medida de su
recuperacion.
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16.

17.

(i1) En este rubro se encuentran incluidos principalmente abonos (recaudos) pendientes de aplicar, que por
inconsistencias en la informacion reportada requiere de su plena identificacion. Asi mismo, incluye
partidas que no son recaudo y estan en proceso de identificacidn.

En la cuenta de diversos del Instituto, se tienen operaciones financieras vigiladas por la
Superintendencia Financiera - TAE, las cuales se discriminan, asi:

2015 2014

Abonos para aplicar a obligaciones h 06 $ 0.6

Total $ 06 $ 0,6

En este rubro se encuentran incluidos abonos (recaudos) pendientes de aplicar, que por
inconsistencias en la informacidn reportada del estudiante requiere de su plena identificacion.

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre estaba conformado por:

Provision para obligaciones fiscales (1) $ 1.390,2 § 1.218,5
Provision para contingencias (2) 457,2 490,4
Provisiones diversas (3) 1.979.9 1.069.9
Total $ 3.8273 § 2.778.8

(1) Corresponde al valor estimado del impuesto de Industria y Comercio del sexto bimestre del 2015, para
Bogota y municipios, los cuales se pagaran a comienzos del afio siguiente.

(2) Para los litigios y demandas, el Instituto cre6 mediante el Acuerdo No. 016 del 21 de febrero de 2007 las
politicas para establecer la calificacién y provisién de las contingencias de acuerdo con el estado del proceso.

(3) Corresponde a las provisiones de las obligaciones contraidas por el ICETEX, en contratos para ejecucidn de
servicios técnicos y profesionales, telecomunicaciones y publicidad, reconociendo oportunamente el gasto del
periodo.

CAPITAL FISCAL

Durante los afios 2015 y 2014 los recursos provenientes de la Nacién con destino a la
colocacion de cartera recuperable para el ICETEX, fueron registrados en el rubro de Capital
Social. En el 2015 y 2014 los recursos trasladados por la Nacién ascendieron a $98.860,5 y
$44.901,3, respectivamente, y por concepto de capitalizacién de reservas a $60.302,5 y
99.300,7, respectivamente; lo anterior en consideracién a lo estipulado en el articulo 9° de la
Ley 1002, el cual establece que “El patrimonio del ICETEX esta integrado por los aportes
efectuados por la Nacion y demas entidades publicas, el valor de sus reservas, el superavit, la
revalorizacién del mismo y los resultados del ejercicio”.
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19.

El movimiento de capital social fue:

2015 2014

Capital social al inicio del afio $ 741.3745 $ 597.172,5
Mis capitalizacion de reservas 60.302,5 99.300,7
Mas capitalizacidon de la Nacidén 98.860.5 44.901.3
Capital social al final del afio $ 900.537.5 $ 741.374.5
RESERVAS

El movimiento de reservas fue:

Reservas al inicio del afio $ 2309693 § 175.364,4
Menos Utilizacion de reservas (1) 63.167,5 99.300,7
Mas Constitucion de Reservas 201.008.5 154.905.6
Capital Social al final del afio $ 368.8103 $ 230.969.3

(1) Con sujecién a las normas legales, durante el 2015 y 2014, las reservas acumuladas correspondientes al 30%
para incremento de capital, fueron utilizadas y reconocidas en la cuenta de Capital Autorizado (Capital
Fiscal) equivalentes a $60.302,5 y $46.471,7, respectivamente. Adicionalmente, durante el 2014, se efectud
utilizacion de reservas destinadas a la ampliacién de cobertura por $52.829,0 reconocidas en la cuenta de
Capital Autorizado, y en el 2015 Subsidios a diferentes beneficiaros de crédito por $2.865.,0.

CUENTAS CONTINGENTES

Al 31 de diciembre se registran los procesos juridicos donde el ICETEX es demandado por
terceros. El siguiente es el detalle:

Acreedoras
Por litigios (1) $ 9.301.8 $ 10.855.1
Total $ 9.301.8 § 10.855.1

Cuadro de contingencias:

Adalcy Beatriz Martinez Banqueth $ 30,0 § 30,0
Alexandra Ramirez Forero 42.8 -

Angela Milenis Contreras - 30,0
Benigna Esther Romero Frias - 30,0
Carlos Enrique Velez Sanchez 32,2 30,8
Carmelina Jacome de Umaiia 429 42,9



Carmen Alicia Mendez Camacho
Carolina Isabel Castro Brito
Celma Constanza Parra Lopez
Clara Rosa Lopez Saurith
Claudis Margarita Romero Frias

Corporacion Alberto Arnago Restrepo Ceder

Deysy Leonar Castro Pefialoza
Dolly Clarissa Palomeque Garcia
Durley Alvarez Sierra

Edith Alarcon Bernal

Elisa Esther Daza

Ernesto de Jesus Ruiz Ceballos
Fabian Paola Pareja Guerra
Framing Ltda

Francy Orlando Mendivelso
Gerrman Castafio Garcia

Gladys Palacios Romero

Islenis Tatiana Vega Riveira
Ivén Reyes Ribero

Jacqueline Cecilia Fuentes Gonzalez
Jeannette Elisa Cabrales Guzman
Jhon Fredy Quintero Laserna
Karen Andrea Mora

Lenibeth Carrillo Rincones
lesbia Remedios Ofiate Daza
Lila Marcela Diaz Daza

Lilian Florez

Liliana Patricia Quintero Laverde
Lina Marcela Puentes

Linibeth Carrillo Rincones

Lola Ayala Dorado

Magalis Esther Pinto Carrillo
Marcelo Rodriguez Cortes

Maria Midelvina VilleroRromero
Marisol psicionti Aviles

Marlene Rosa Catalan Gamez
Martha Cecilia sierra noriega
Merlys Isabel chinchia moron
Milton Jose Daza Maestre

Nadia Areiza Palacios

Nelcy Prada Rojas

Nolenis Cecilia Solano Estrada
Olga lucia Alvarez Pefia
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14,2

32,2
12,3

46,4

201,0
50,0
51,7

9,4
400,0

193.8
231,4

5,4

32,2
2,1
120,2
30,0

30,0

124,7
115,7

73
50,0

472
50,0
50,0

12,3
50,0
50,0

3,0

2014



20.

2015 2014
Opus ing ltda - 1.366,3
Orlando Jaimes Zamudio 14,5 -
Oscar Osorio 30,8 30,8
Raul Ramon Yandar Bastidas 88.0 88,0
Rosa Maria Daza Maestre 50,0 -
Rosario Elena Salome Chole - 30,0
Rubiela Rojas Navarro 12,3 12.3
Sandra Patricia Leiva Guzman - 17,1
Sara Elodia Arias Rodriguez 50,0 -
Sergio Mario Saenz Arevalo 27,5 -
Sobeida Beatriz Ofiate - 30,0
Softec ltda. - 2823
Structured ltda y Pablo Ariel Olarte 6.701,8 6.701,8
Tary Cuyana Garzon Landinez 59,2 -
Victor Cristobal Maestre 50,0 -
Vitalia Gonzalez de Rojas - 1259
Yaneris Garcia Acevedo 50,0 -
Yarelis Elena Daza - 30,0
Yuleima del Carmen Gil Bolafio - 30,0
Yulibeth Mendoza Daza 28,0 30,0
Zaila ibeth Quintero Nieves 12.3 12.3
Total $ 9.301.8 $ 10.855.1
Deudoras:
Intereses de crédito educativo de fomento

Categoria A Riesgo Normal (1) $ 116.626,8 § 90.534,1

Categoria B Riesgo Aceptable 2.207,5 1.955,0

Categoria C Riesgo Apreciable 1.555,9 1.569,0

Categoria D Riesgo Significativo 3.332.3 4.139,8

Categoria E Riesgo de Incobrabilidad 8.891.7 18.381.7

Subtotal 132.614.2 116.579.6

Otras

Derechos contingentes 3.017.0 3.017.0

Total
$ 135.631.2 § 119.596.6

(1) Este saldo se conforma por los intereses contingentes de créditos en mora y por los intereses en época de
estudio, los cuales por politica de ICETEX son registrados como intereses contingentes hasta que el crédito

pasa a periodo de amortizacidn.

CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre las cuentas de orden presentan el siguiente detalle:
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Deudoras:
Castigos

Cartera de créditos

Cuentas por cobrar

Otros activos
Valorizacion BRP
Rendimiento de inversiones
Cheques negociados impagados
Bienes totalmente depreciados
Inversiones
Otras (1)

Total

2015 2014
$ 422.249.8 $ 324.906,2
11.273,0 10.647,2
2073 2073
1.084,8 213,9
3.000,2 2.585,0
178,4 178,4
5.4203 5.568,8
142.912,1 78.074,9
4.003.268.7 2.819.052.9
$§ 45805946 S 32414346

(1) Seregistran las operaciones ejecutadas con los recursos del Banco Mundial, cumpliendo con las

especificaciones del contrato suscrito.

Acreedoras:
Recuperaciones de activos castigados
Ajuste por inflacién al Patrimonio
Capital — vigente y mora hasta 1 mes
Capital — mora mayor a 1 mes hasta 2 mes
Capital — mora mayor a 2 meses hasta 3
meses
Capital — mora mayor a 6 meses
Capital — mora mayor a 6 meses
Intereses — vigente y mora hasta 1 mes
Intereses — mora mayor a 1 mes hasta 2 meses
Intereses — mora mayor a 2 meses hasta 3
meses
Intereses — mora mayor a 3 meses hasta 6
meses
Intereses — mora mayor a 6 meses
Otros Conceptos vigente hasta 1 mes
Otros Conceptos mora >1 hasta 2 meses
Otros Conceptos mora >2 hasta 3 meses
Otros Conceptos mora >3 hasta 6 meses
Otros Conceptos mora mayor a 6 meses
Control de Fondos en Administracion (1)
Control de Venta de Inversiones
Otras Cuentas de Control Acreedoras

Total
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$ 200.971,0 $ 148.748.5
100.635,2 100.635,2
3.223.352,6 2.693.191,8
103.750,6 81.675,8
52.719,5 41.579,4
77.676,3 81.280,9
125.936,4 204.828.5
3.142,2 1.770,3
763,0 444.6

277,1 149,7

374,3 284,1
637.,6 1.2452
3.104,9 2.548.8
23,9 15,1

23,4 25,6

56,0 85,3

17,1 52,2
2.379.412,2 1.924.653,3
0,4 0,4
58.589.4 58.859.4

$ 63314631 $  5342.074.1




(2) A3ld

e diciembre de 2015 v 2014 el ICETEX administra activos por $2.379.412,2 y $1.924 6533

respectivamente, el siguiente es el detalle de las principales cifras de fondos en administracion:

2015 2014

Activos
Disponible (1) $ 1559438 § 142.993 4
Inversiones (2) 1.035417.2 908.972,2
Cartera de créditos (3) 1.128.199.1 814.357,2
Cuentas por cobrar (4) 59.852.1 58.330.5
Total activos b 23794122 § 1.924.653.3

(1)  Disponible - El detalle del disponible en moneda legal y extranjera, convertida a moneda legal, es el

3)

siguiente:

Bancos moneda legal $ 1543414 § 142.951,9
Bancos moneda extranjera 1.602.4 41,5
Total 3 1559438 § 142,993 .4

Al 31 de diciembre de 2015 FONDOS EN ADMINISTRACION contaba con 20 cuentas activas, de las
cuales 16 son de ahorro y 4 corrientes, incluidas una cuenta en dolares. Al 31 de diciembre de 2014
FONDOS EN ADMINISTRACION contaba con 19 cuentas activas, de las cuales 15 son de ahorro vy 4
corrientes, incluidas dos cuentas en dolares

Inversiones - Las inversiones realizadas por FONDOS EN ADMINISTRACION se encuentran
clasificadas en Negociables y para mantener hasta el vencimiento, asi:

TES TASA FIJA $ 106.580,3 $ 218.737,7
CDT's 9283254 675.027,8
BONOS ISA 511.5 15.206.7
Total 3 1.0354172 § 908.972.2

Cartera de créditos - La cartera de créditos de Fondos en Administracion al 31 de diciembre tiene el
siguiente detalle:

Modalidades de crédito:

Condonable $ 879.0478 $ 547.656,0
Reembolsable 249.1514 266,701.2
Total 3 1.128.199.2 % 814.357.2

A continuacion se presenta la Distribucion de la cartera de Fondos en Administracion por
Constituyente:

Colciencias Doctorados Nacionales (7 Fondos) $ 195173,5 8 182.741.4
Ministerio de la Proteccion S. Ley 100(3 Fondos) 132.1874 113.060,0
Ministerio del Interior (3 Fondos) 149.572.6 124.959.6
Bogota D.C. (11 Fondos) 60.737,2 78.784,0
Gobernacién del Huila (2 Fondos) 33.859,0 33.821,1
Municipio de Medellin (8 Fondos) 66.219.9 46.083.,4
Departamento de Cundinamarca (3 Fondos) 12.728,0 14.806,5
Corporacidon Metropolitana Barranquilla 9.2553 11.453,8
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ECOPETROL (2 Fondos)

Ministerio de Educacién { 21 Fondos)

Depto. Nacional de Planeacién (2 Fondos)
Ministerio de Tecnologias de La Informacidn
Alcaldia de Cartagena

Departamento de la Guajira

Ministerio de Agricultura ( 3 Fondos)
Distrito de Barranquilla — ACCES

Otras entidades (359 Fondos)

Total $

2015 2014
9.273,0 9.158,2
346.076.5 32,1153
10.823.8 9.494.8
11.342.8 22.863.8
9.402.2 7.529.9
7.194.8 6.337.8
8.549,7 2.687,2
3.2613 23728
62.542.2 116.087.6
1.128.1992 § 8143572

Diferencia entre aplicativos - A 31 de diciembre de 2015 y 2014, 1a diferencia entre los aplicativos de
cartera y contabilidad ascendieron a $1.438,8 y $4.691 .8, respectivamente.

(4)  Cuentas por cobrar - El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre:

Intereses de cartera 3 58.812,0 §% 54.723,7
Anticipos (1) - 2.453.4
Diversas (2) 1.040.1 1.153.4
Total b 598521 $ 58.330.3

(1) Este rubro corresponde a recursos de un fondo de COLCIENCIAS para doctorados en el exterior
que fueron girados a un tercero para apoyo logistico de los beneficiarios del Fondo.

(2) Paraelafio 2015 esta conformada principalmente por garantias por cobrar a beneficiarios por
$662.7, otros deudores por $60,5 y embargos judiciales por $3,9. Para el afio 2014 esta
conformada por garantias por cobrar a beneficiarios por $709,7, otros deudores por $57,9 y

embargos judiciales por $3,9

En las cuentas de orden se tienen operaciones financieras vigiladas por la Superintendencia

Financiera - TAE, las cuales se detallan, asi:

Deudoras:
Castigos
Cartera de créditos $ 22,5 $ 22,5
Cuentas por cobrar 71,3 71,3
Cuentas por cobrar rendimientos inversiones 3594 228,8
Inversiones 247114 12.869,7
Valor asignado fideicomisos 2.051.7 2.051.6
Total $ 27.2163 $ 15.243.9
Acreedoras:
Recuperaciones de activos castigados h) 54§ 5,4
Titulos de ahorro educativo TAE (1) 988.8 988.8
Total $ 9942 § 994.2
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21.

22.

(1) Corresponde al valor nominal de los Titulos de Ahorro Educativo TAE emitidos que atin no se han
cancelado.

INGRESOS Y GASTOS OPERACIONALES OTROS

Ingresos - El siguiente es el detalle al 31 de diciembre:

2015 2014
Recuperaciones operacionales $ 8.5764 $ 688.6
Total S 8.576.4 § 688.6

En el rubro de recuperaciones operacionales se registro el reintegro de la provisidn del
componente contraciclico de cuentas por cobrar registrada en el 2014 de acuerdo con el
resultado del modelo de provisiones.

Gastos - El siguiente es el detalle al 31 de diciembre:

Honorarios $ 14.0774 $ 12.802,8
Servicios 11.885.,4 10.831,9
Impuestos 5.588,2 5.138,6
Arrendamientos 2376 308,8
Contribuciones y afiliaciones 3.875,5 3.371,2
Seguros 488,2 4849
Mantenimiento y reparaciones 417,7 137.,4
Adecuacidn e instalacion de oficinas 302,7 194,7
Diversos 9.439.4 9.034.3
Total Ay 46.312.1 $ 42.304.6

En las cuentas de gastos operacionales otros se tienen operaciones financieras vigiladas por la
Superintendencia Financiera - TAE, las cuales se detallan, asi:

Impuestos (1) $ 36 $ 43

Total $ 36 $ 43

(1) Corresponde al valor registrado por gravamen a los movimientos financieros.

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Ingresos — Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta lo conforman:

Recuperaciones (1) $ 65.286,8 § 49.646,9
Diversos (2) 1.678.4 1.473.,7
Total A 66.965.2 $ 51.120.6
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(1) Corresponde principalmente a las recuperaciones de cartera castigada via gestion juridica por valor de
$34.380,9 y $18.129,9, para €]l 2015y 2014 respectivamente; y por utilizacion de recursos del Fondo de
Sostenibilidad del crédito educativo en $30.776,7 y $30.893,6 para el 2015 y 2014, respectivamente, este
ultimo con base en lo estipulado en el Acuerdo No. 045 de 2009 de Junta Directiva.

(2) El siguiente es el detalle:

2015 2014
Dividendos bienes recibidos en pago $ 88,7 § 88,7
Otros ingresos (*) 1.525,0 1.101,4
Valoracién fideicomisos 493 75,6
Multas y sanciones Ley 30 de 1992 (*) 154 208.0
Total 3 1.6784 § 1.473.7

(*)  Sanciones MEN a las IES, liquidacion convenio ISAGEN, otras recuperaciones por reintegro
gravamen financiero de Fondos en Administracién y reintegros de comisiones cargadas por los
Bancos.

En las cuentas de ingresos no operacionales otros se tienen operaciones financieras vigiladas
por la Superintendencia Financiera - TAE, las cuales se detallan, asi:

Diversos (valoracion fidecomisos) $ 432 § 92.6

Total $ 432 $ 92.6

Gastos - Los gastos no operacionales otros de ICETEX se detallan asi:

Pérdida por siniestros $ 127.1  § 0,9
Multas sanciones litigios 643,6 682,8
Diversos (1) 22.761.0 25.427.8
Total $ 23.531.7 § 26.111.5

(1)  Al31 de diciembre de 2015, en este rubro se registraron: los subsidios y gastos provenientes del convenio
Extranjeros en Colombia por $5.030,6, el aporte efectuado por el ICETEX al fondo de sostenibilidad del
crédito educativo con base en el Acuerdo No. 045 de 2009 de Junta Directiva por $11.027,5, mayor valor
por correccion de impuesto de industria y comercio por $467.9 y la aplicacién del Acuerdo 022 de 2012 de
Junta Directiva por $6.235,9 correspondiente a la normalizacién de la Cartera.

Al 31 de diciembre de 2014, en este rubro se registraron: los subsidios y gastos provenientes del convenio
Extranjeros en Colombia por $1.229,6, el aporte efectuado por el ICETEX al fondo de sostenibilidad del
crédito educativo con base en el Acuerdo No. 045 de 2009 de Junta Directiva por $15.446,8 v la aplicacién
del Acuerdo 022 de 2012 de Junta Directiva.

23. IMPUESTOS

De conformidad con lo establecido en la Ley 1002 de diciembre de 2005, Articulo 2, Paragrafo
2, el ICETEX en su calidad de establecimiento publico, segun el articulo 22 del Estatuto
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24,

Tributario, no es contribuyente del Impuesto de Renta, en consecuencia, presenta en forma
anual la declaracion de Ingresos y Patrimonio como lo sefiala el articulo 598 del Estatuto
Tributario.

Es responsable del impuesto a las ventas y agente de retencion en la fuente cuando efecttia
pagos que constituyan un ingreso gravado para sus beneficiarios.

En el orden territorial, es sujeto pasivo del impuesto de industria y comercio y sus
complementarios en veintiocho (28) municipios del pais, en los que operan los puntos de
atencidn al usuario. Se establece para liquidacion y pago del impuesto la base gravable del
sector financiero. Es agente retenedor del mismo.

Para los afios 2015 y 2014, el ICETEX, practicé las retenciones a que hubo lugar, presenté las
declaraciones y demds informacion requerida por las administraciones de impuestos, realizo los
pagos en las entidades autorizadas para recaudar y dio cumplimiento dentro de los plazos
establecidos a nivel nacional y territorial.

REVELACION DE RIESGOS

ICETEX como entidad financiera de naturaleza especial mantiene el firme compromiso
institucional, desde su Junta Directiva, Administracién y funcionarios, por una cultura de
gestion, administracion y control de riesgos financieros y no financieros. En tal sentido, al
interior del ICETEX, se manejan los Sistemas de Administracién de Riesgos SARC, SARM,
SARL, SARO, SARLAFT, SGSI, PCN, SAC y Plan Anticorrupcion los cuales se encuentran
alineados con el Modelo Estandar de Control Interno — MECI y el Sistema de Gestion de
Calidad.

Es propdsito de la Administracion reflejar la transparencia de las operaciones realizadas por el
Instituto, asegurando una adecuada administracion de los recursos propios y aquellos que son
administrados. En consecuencia, se realizé el levantamiento del Mapa de Riesgos de
Corrupcion bajo la metodologia del Departamento Administrativo de la Funcién Piblica y la
Secretaria de Transparencia dando cumplimiento a la Ley 1474 de 2011 y al decreto 2641 de
2012.

Para controlar los riesgos a que esta expuesto el ICETEX, se ha continuado con la aplicacién de
practicas y la cultura de administracion de riesgos consistentes con las recomendaciones
formuladas por los estandares internacionales y adoptando como buenas practicas empresariales
la normatividad expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Reflejo de esta gestion es la ratificacion de la calificacion crediticia de largo plazo AAA
(Triple A) y calificacién de corto plazo F1+, que corresponde a la mas alta categoria en grado
de inversion otorgada por la sociedad Calificadora de Valores Fitch Ratings Colombia S.A. en
noviembre de 2015. Estas calificaciones representan la fortaleza en la administracién del riesgo
y el buen nivel de solvencia financiera.

En cumplimiento de las politicas establecidas sobre el particular, se realizaron los diferentes
comités de apoyo a la Junta Directiva, al igual que los informes del Representante Legal y la
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Alta Gerencia como soporte en la aprobacion y control de las estrategias y politicas para la
administracion de cada tipo de riesgo. Los comités desarrollados fueron:

e Comit¢ Financiero y de Inversiones.

e Comit¢ de Riesgo de Credito.

e Comité de Activos y Pasivos.

e Comite de Riesgo Operativo y SARLAFT.

e Comité de Analisis y Operaciones Sospechosas.
e Comité de Seguridad de la Informacion.

Estos comités operaron conforme a la normatividad establecida, sus deliberaciones fueron
recogidas en actas formalizadas que resumen los puntos presentados y el ambito que a nivel de
Gobierno Corporativo se ha implementado en el Instituto. Todos los informes fueron resumidos
en el informe mensual presentado a la Junta Directiva, discutido y aprobado por sus miembros.

A continuacion se describen brevemente los avances en este sentido en cada uno de los riesgos,
asi:

a. Riesgo de mercado — SARM - E1 ICETEX cuenta con politicas establecidas y mecanismos
de medicidn, monitoreo y control de riesgos sobre las posiciones que se tienen en cuenta
propia y de terceros, producto de los excedentes de liquidez.

La Junta Directiva como principal responsable de la gestion de riesgos aprueba la
participacion en nuevos mercados y la negociacion de nuevos productos, previa evaluacion
de los riesgos financieros, juridicos y operativos, efectuados por el Comité Financiero y de
Inversiones. Asi mismo, aprueba los limites correspondientes a posiciones asumidas, cupos
de emisor, contraparte, concentracidén y exposicion al riesgo de mercado.

El ICETEX como entidad financiera de caracter especial, cuenta con supervision,
inspeccion y vigilancia por la Superintendencia Financiera para las operaciones de los
Titulos de Ahorro Educativos - TAE -, sin embargo, como politica institucional, se ha sido
implementado el Sistema de Administracion de Riesgos de Mercado (SARM) como buena
practica para el manejo de los recursos propios y de terceros administrados por el ICETEX.

La exposicion a riesgos de mercado se mide de acuerdo con la metodologia estandar para la
medicion del Valor en Riesgo (VaR) establecida por la Superintendencia Financiera de
Colombia, en el capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera. Esta metodologia
permite medir el riesgo al que esta expuesto el Instituto, de acuerdo a factores como el
Riesgo de tasa de interés (moneda legal, extranjera y UVR) y Riesgo de tipo de divisas.

El mecanismo implementado para el monitoreo del riesgo asociado a las inversiones, cuenta
con herramientas que le permiten realizar un seguimiento permanente de los mercados, para
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la realizacion de informes que permiten identificar y reportar diariamente a la Alta
Direccidn el nivel de riesgo de mercado de los portafolios individuales y consolidado.

El valor en riesgo al cierre del 31 de diciembre de 2015 y 2014 fue el siguiente:

2015
Depésito en
Concepto Tae garantia
Posicién $ 10.114 13.544
VaR $ 124 99
VaR % 0,50% 0,14%
Nivel Adecuado Adecuado

Para el portafolio TAE, la exposicién fue del 0,50% sobre un portafolio de $24.711
millones, de los cuales 41% se encuentra clasificado como inversiones negociables y el 59%
al vencimiento.

El portafolio de Depositos en Garantia, tuvo una exposicién del 0,14% sobre un portafolio
de $71.069 millones, de los cuales 19% se encuentra clasificado como inversiones
negociables y el 81% al vencimiento.

2014
Depésito en
Concepto Portafolio tae garantia
Posicién $ 12.870 65.205
VaR § 138 32
VaR % 1,07% 0,05%
Nivel Adecuado Adecuado

Para el portafolio TAE, la exposicion fue del 1,07% sobre un portafolio de $12.870
millones.

Para el portafolio Depdsitos en Garantia 0.05% sobre un portafolio de $65.205 millones.

Verificacion de operaciones - La alta direccion realiza un seguimiento y monitoreo al
Sistema de Administracion de Riesgos de Mercado (SARM), mediante el reporte diario de
los niveles de exposicion del riesgo y la presentacion de los resultados periddicos de las
mediciones al Comité Financiero y a la Junta Directiva, de acuerdo con lo previsto en la
Circular Bésica Contable y Financiera, para que a partir de los resultados de las mediciones
se puedan establecer los limites y las estrategias de inversién del Instituto.

Infraestructura tecnologica - La Oficina de Riesgos cuenta con una infraestructura
tecnoldgica adecuada, en virtud de la cual se brinda el soporte a la Direccion de Tesoreria y
a otras dreas de interés para la toma de decisiones de inversidn, asi como para el monitoreo
y control del riesgo de mercado.

En materia de riesgo de mercado y los demas riesgos que atafien a la gestion de inversiones
se han realizado las siguientes actividades:
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Actualizacidn de los cupos de Emisor y Contraparte, con Estados Financieros de corte
trimestral.

Actualizacién y modificacion a las politicas de otorgamiento de cupos de Emisor y
Contraparte en lo correspondiente al limite maximo de otorgamiento y rango de
asignacion individual.

Modificacidn y actualizacion al modelo de otorgamiento de cupos de Emisor y
Contraparte segln los cambios generados por la adopcion de NIIF.

Se efectud seguimiento diario a los limites del VaR, de inversion por Emisor,
Contraparte, Sector y Grupo Econdémico, dando cumplimiento a la politica emanada de
la Junta Directiva.

Se evaluaron y calificaron las inversiones de acuerdo con los lineamientos que se
relacionan en el numeral 8 del Capitulo I de la Circular Basica Contable y Financiera;
en concordancia con dicha evaluacion no se requirid realizar provision alguna en la
vigencia 2015.

Todas las operaciones de compra de inversiones se encuentran debidamente soportadas
y verificadas en cuanto a su cumplimiento, para mitigar el riesgo legal.

Se realizaron informes de Riesgo de Mercado a la alta gerencia sobre hechos relevantes
para las inversiones del Instituto. Asi mismo, informes de seguimiento al
comportamiento de los mercados diarios y mensuales.

Se calcul6 el VaR diario y mensual del portafolio de Recursos Propios y administrados.
Ademas se transmitié la informacion correspondiente al valor en riesgo a la
Superintendencia Financiera de Colombia en lo relativo al TAE.

Se realizaron pruebas de escritorio de la valoracion de inversiones y del calculo del
VaR, con el fin de validar el funcionamiento de los aplicativos de administracion de
portafolios y célculo del VaR, conforme a lo estipulado en la Circular Externa 100 de
1995.

Riesgo de liquidez — SARL - El Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez SARL,
inicia con la aprobacion por la Junta Directiva del manual mediante Acuerdo No. 008 del 28
de abril de 2010. El Manual establece las diferentes etapas que le permite identificar, medir,

controlar y monitorear el riesgo de liquidez al que se encuentra expuesta la Entidad en
funcion de las posiciones asumidas en la realizacion de las operaciones autorizadas, tanto
activas, como pasivas.

El Manual contiene ademas, las politicas, metodologias y controles, encaminados a
implementar y desarrollar el SARL, el cual se cifie a lo exigido por la Superintendencia
Financiera de Colombia expuesto en el Capitulo VI de la circular externa 100 de 1995.
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El ICETEX mide el riesgo de liquidez para dos operaciones bien definidas a través de dos
modelos: 1. El modelo estandar de la Superintendencia Financiera y 2. El modelo interno.
El modelo estandar mide el riesgo de liquidez de los Titulos de Ahorro Educativo TAE
(IRL) para el corto plazo y el modelo interno (IDL) mide el riesgo de liquidez de los
recursos propios del Instituto que utiliza la metodologia de brechas o gap de liquidez para el
corto, mediano y largo plazo, utilizando bandas de tiempo.

Estos modelos tienen pronunciamiento de no objecion por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia, consignado en la comunicacion 201065528-000-000 del 13 de
septiembre de 2010.

El Comité de Activos y Pasivos CAP que se realiza mensualmente, es el érgano dentro del
Instituto encargado de monitorear y analizar la gestion de la liquidez, la exposicion frente a
los requerimientos y la proyeccion de eventos puntuales que afecten la liquidez requerida.

La gestion de riesgo de liquidez adelantada en el 2015 fue realizada bajo los siguientes
aspectos:

o  Control de la liquidez de la Entidad mediante informes semanales, a través de ejercicios
con diferentes proyecciones de flujos de caja para tratar de mantener el riesgo de
liquidez en niveles adecuados.

e Presentacion de alertas tempranas en relacion con los limites buscando mantener
niveles adecuados para la liquidez del tercer y cuarto trimestre.

¢ Propuesta para crear el proceso de administracion de liquidez de la Entidad. Se
pretende la unificacion de varios procesos actuales que incluya Gestion Presupuestal y
la Gestion de pagos. Como actividad Inicial se acord6 y aprob6 en Comité CAP de
diciembre el procedimiento de liquidez a través de un acuerdo de servicios donde
intervienen todas las areas que afectan los flujos de caja y donde se definen los
responsables y la periodicidad de la informacion. La unificacién de procesos se acordo
trabajar en 2015.

e  Se efectuaron y presentaron pruebas de Back Testing (BT) del modelo de riesgo de
liquidez. Las pruebas de desempeiio indican que el modelo mantiene su capacidad de
prondstico.

¢ Serealizaron y presentaron pruebas de Stress Testing toméandose como indicadores
bésicos para el analisis la relacion recaudos/Ingresos y Recaudos/colocaciones de
créditos observandose que de presentarse una disminucién del recaudo en los niveles
minimos de los cinco afios analizados, el Gltimo trimestre del afio arrojaba indicadores
de requerimiento alto de liquidez y una eventual activacion del plan de contingencia.

De acuerdo al seguimiento de los modelos, el ICETEX no presenté inconvenientes para
cumplir con sus compromisos adquiridos y mantuvo sus indices de riesgo de liquidez en los
limites establecidos como adecuados o moderados. Esta informacién se reportd en los
informes periodicos.
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C.

Riesgo de crédito — SARC - El ICETEX evalta permanentemente el riesgo incorporado en
su activad crediticia tanto en el momento de otorgar créditos como a lo largo de la vida de
los mismos. Para tal efecto posee un SARC (Sistema de Administracion de Riesgo
Crediticio) que esta compuesto de politicas y procesos de administracion del riesgo
crediticio, el sistema de provisiones para cubrir el riesgo de crédito y los procesos de control
mterno.

La gestion de riesgo de crédito adelantada en el 2015 y presentada en los diferentes Comités
fue la siguiente:

o Calculo del porcentaje de pérdida esperada para nuevas lineas de crédito que no posean
codeudor, porcentaje que inicialmente fue tomado como valor de la prima a aportar al
Fondo de Garantia, el cual respalda los créditos de beneficiarios que acrediten no
poseer codeudor.

e Analisis y seguimiento a las cosechas de paso al cobro de la cartera en cada uno de los
meses de 2015.

+ Andlisis y seguimiento al comportamiento de la cartera por IES segmentada por niveles
de exposicion.

¢  Analisis y seguimiento al recaudo de la cartera mediante el calculo de indicadores por
linea, etapa del crédito y rango de mora.

e Analisis del porcentaje de cobertura de provisiones lo cual permiti6 identificar la
necesidad de incrementar el monto de provisiones para soportar el posible deterioro de
la cartera dada la coyuntura econoémica observada a través de indicadores
macroeconomicos como la inflacion el cual viene presentando niveles mayores a los
proyectados, PIB el cual en 2015 ha presentado los menores crecimientos en los
ultimos cinco afios, la tasa de desempleo la cual presenta una correlacion positiva con el
ICV de la cartera de la Entidad en sus retardos de 3,6 y 12 meses. Es asi como para el
cierre del afio 2015 la cobertura de la cartera en riesgo se ubica en 145,3%.

» Seguimiento de la cartera susceptible de paso al cobro y evolucion de la misma segin el
modelo interno para identificar el nivel de riesgo del beneficiario con el propésito de
establecer estrategias diferenciales para el cobro desde la Direccién de Cobranza.

Metodologia para medicion de riesgos - Para identificar el riesgo de crédito, mensualmente
se calculan para Acces, pregrado mediano plazo, posgrados pais y posgrado exterior
indicadores de calidad de la cartera, indicadores de recuperacion, construccion de matrices
de transicion, indicadores flow rates, construccion y seguimiento de cosechas, indicadores
de cobertura de provision, asi como analisis de las bases de datos con el propésito de
identificar situaciones que impidan el correcto calculo de los indicadores mencionados.

Los analisis respectivos son presentados en el Comité de Riesgo de Crédito y mensualmente
se envia a la Junta Directiva el informe del comportamiento de la cartera.
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d.

Se efectua una revision periddica de la cobertura de provisiones de la cartera para verificar
que el nivel de cobertura sea acorde con el riesgo y con la posicion conservadora de la
institucion. La Oficina de Riesgo posee herramientas estadisticas que le permiten y facilitan
la aplicacion y seguimiento de los procedimientos asociados con el riesgo de crédito.

Riesgo operativo — SARO - El Sistema de Administracidon de Riesgo Operativo (SARO) se
ha implementado de manera transversal a todos sus procesos. SARO, permite minimizar la
frecuencia e impacto de los eventos, garantizando la ejecucidn de las operaciones normales,
mejorar el servicio al cliente mediante la correcta ejecucion de los procesos, disminuir el
nivel de pérdidas generadas por eventos de fraude interno y externo, fallas tecnologicas y
eventos externos.

El sistema SARO comprende politicas, procedimientos, documentacion, estructura
organizacional, registro de eventos, 6rganos de control, plataforma tecnolédgica, divulgacion
de informacién y capacitacion. Los objetivos apuntan a identificar y gestionar los riesgos
que pudieran llegar a generar pérdidas al ICETEX, medir los riesgos identificados de
acuerdo con los pardmetros establecidos por la Alta Direccion, disefiar e implementar
controles que permitan tratar adecuada y eficientemente los riesgos y las causas
identificadas y valoradas.

Los aspectos relevantes adelantados en el afio 2015 para el Sistema de Administracion de
Riesgo Operativo (SARO) corresponden concretamente a las siguientes labores:

» Se efectud la automatizacion del SARO, eliminando carga operativa lo que permitié
realizar un analisis mas profundo y detallado de las calificaciones vy la efectividad de
los tratamientos realizados.

e Lamedicion de nivel de riesgo inherente y residual se realiza a nivel de causa, lo que
permite realizar un analisis mas exhaustivo de la causa raiz generadora del riesgo, para
proponer un tratamiento aun mas efectivo.

o Se fortalecid el proceso de retroalimentacion del monitoreo con la base de eventos
materializados, teniendo en cuenta, la cultura y el aumento de los reportes realizados
por los funcionarios y su gestion.

e Resultado de los monitoreos realizados en el afio 2015 a los riesgos operativos del
ICETEX, se evidencia un avance en la gestion del riesgo, al presentarse una
disminucioén de los riesgos graves y al no existir riesgos criticos dentro del mapa
SARO.

s Ladisminucion de los riesgos graves que pasa de 5 en el primer semestre de 2015, a 1
en el segundo de 2015, se debe a la culminacién de la implementacion de algunos
tratamientos que fueron planteados para la mitigacion de los riesgos desde el 2014 I1.

e El monitoreo al mapa de riesgos de corrupcién de la entidad fue realizado 3 veces al
afo, dando cumplimiento a lo establecido en la normatividad aplicable. Los riesgos
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c.

identificados como posibles cuentan con controles que permiten que la clasificacion de
estos sea la mas baja.

Sensibilizacién a todos los funcionarios de la entidad y funcionarios del outsourcing en
materia de SARO y Plan de Continuidad del Negocio.

Realizacion de campaiia de concienciacion en riesgos, a traves de todos los canales de
comunicacion establecidos por el ICETEX, durante todo el afio.

Plan de continuidad de negocio - PCN - El ICETEX ha desarrollado un Plan de
Continuidad de Negocio, el cual contiene un conjunto detallado de acciones que describen
los procedimientos, los sistemas y los recursos necesarios para retornar y continuar con la
operacion en caso de interrupcion. Los aspectos relevantes realizados durante el afio 2015
para fortalecer el PCN corresponden a las siguientes tareas:

Actualizacion del andlisis de impacto del negocio (BIA) - A través de esta etapa se
determinaron los procesos criticos del negocio, los recursos necesarios para el buen
desarrollo de los procedimientos, el tiempo objetivo de recuperacion (RTO) y el tiempo
maximo de pérdida de informacién (RPO). El analisis se efectud a 208 procedimientos de
los 40 procesos que tiene la Entidad, el resultado fue el siguiente:

Se identificaron 57 procedimientos con el tiempo de recuperacion entre 4 y 48 horas,
siendo de vital importancia contar con una estrategia de continuidad para cada uno de
estos. Los procedimientos de mayor prioridad son: Atencion Personalizada, Contact
Center y Atencidn Virtual del Proceso de Atencion al Cliente

Los restantes 151 procedimientos fueron calificados entre los niveles 7 dias y mas de
30 dias, lo que indica que permiten un tiempo mayor de recuperacion.

Riesgos de PCN - Se efectuaron dos (2) monitoreos a los riesgos de continuidad del negocio
en el afio 2015, los cuales estdn conformados por 10 riesgos generados por 44 causas; se
obtuvo un perfil de riesgo Tolerable, que se encuentra alineado con el nivel de aceptacion
dado por la Junta Directiva.

Pruebas de PCN - Se efectuaron las siguientes pruebas de contingencia:

Pruebas tecnoldgicas: Se efectuaron siete (7) pruebas dirigidas especialmente a poder
restablecer la operacion de los sistemas de informacion ante fallas en las bases de datos,
de infraestructura tecnoldgica, Internet y Portal Web, donde se lograron los objetivos de
las mismas y establecieron acciones de mejora.

Pruebas con los proveedores criticos: Se adelantaron pruebas con los proveedores de
Casas de Cobranzas, Superintendencia Financiera de Colombia, de Gestién Documental
y de Atencion al Usuario, todas con resultados positivos que evidencian la preparacion
como también acciones para mejorar los procesos en situaciones de emergencia.
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e Se efectuaron dos (2) simulacros de evacuacidn en el cual participaron 365 personas
entre funcionarios, contratistas y terceros.

e Complementando, se practico el instrumento “Cascada Telefonica Interna”, mediante el
cual se comunica en el menor tiempo posible una instruccion de como proceder
laboralmente ante un desastre cuando se encuentre fuera de las instalaciones del
ICETEX. La ejecucion de estas Pruebas dio como resultado que 280 personas
comprendieran y practicaran el ejercicio.

Capacitacion de PCN - Se realiz6 capacitacion a 180 funcionarios sobre los principales
temas de continuidad del negocio.

Riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo ~SARLAFT - El ICETEX ha
adoptado de forma integral el Sistema de Administracion de Riesgos para el Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), de acuerdo a las operaciones,
riesgo y tamafio del Instituto, que contempla el cumplimiento de lo establecido en el
Estatuto Organico del Sistema Financiero Colombiano “E.O.S.F” (Decreto 663 de 1993) y
demas normas emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, lo mismo que las
recomendaciones y mejores practicas internacionales en esta materia.

Dentro de los aspectos relevantes que se emprendieron en el afio 2015 se destacan:

e Profundizacion en la metodologia de identificacion, medicidn, control y monitoreo de
los riesgos a nivel de causas y ampliando la cobertura en la Gestion de Riesgos de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (LA/FT) hacia procesos vulnerables
tales como administracion de activos fijos, ingreso de personas, administracion de
personal, contratacion, colocacidn de recursos, terminacion o cumplimiento de
obligaciones de crédito.

e Plan de Accion SARLAFT 2015-2016 para fortalecer el sistema conforme a lo
requerido por la Superintendencia Financiera de Colombia, el cual contempla como
actividades principales la inclusion de los campos requeridos para conocimiento del
cliente en los formularios de vinculacion, la evaluacion de poblamiento y calidad de la
base de datos, el analisis de datos para la segmentacion de los factores de riesgo y las
campafias comerciales para actualizacion de datos, entre otros.

e  Se continud fortaleciendo el analisis a los Constituyentes y Beneficiarios de Fondos en
Administracién, extendiéndolos a accionistas y representantes legales de las entidades
juridicas, a beneficiarios y deudores de crédito.

»  Fueron detectadas 145 operaciones inusuales y 25 casos de operaciones sospechosas,
cuyos reportes fueron realizados a la Unidad de Investigacion y Analisis Financiero
(UIAF).

s Actualizacién al manual SARLAFT de acuerdo a las recomendaciones y mejores
practicas del mercado.
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e (Capacitacion presencial a todos los funcionarios de la entidad y sensibilizacidn a los
miembros de la Junta Directiva en temas relacionados con SARLAFT.

g. Sistema de gestion de la seguridad de la informacion — SGSI - La gestion de seguridad de
la informacidn adelantada en el 2015 fue realizada por la Oficina de Riesgos con el apoyo
de la firma consultora Seltika, obteniendo los siguientes resultados:

Cumplimiento Normativo -

Circular 042 de 2012 de la Superintendencia Financiera de Colombia - El cumplimiento de
esta norma a cierre del afio 2015 fue del 91%, faltando principalmente divulgar a los
clientes las medidas de seguridad para operaciones en canales. Se definid el plan de accién
para lograr dar cumplimiento de la norma.

Buena Practica - ISO 27001:2013 - Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion —
SGSI - El Icetex estd implementando la norma ISO 27001:2013 y a corte de 2015 se tiene el
siguiente estatus de cumplimiento:

» Requisitos obligatorios: Cumplimiento del 62%.

»  Dominios de los controles: Cumplimiento del 83%. Se defini6 el plan de accion para
lograr dar cumplimiento de la norma.

Ley 1581 de 2012 - En el afio 2015 se automatizd la obtencidn de la autorizacién de
tratamiento de datos personales a través de los siguientes mecanismos:

e Solicitud de Crédito: Para clientes nuevos
» Renovacion: Para clientes antiguos
» Facturacion: Clientes que se encuentran en etapa de amortizacion

Adicional, se implement6 en las areas de Secretaria General la solicitud a los funcionarios y
contratistas el diligenciamiento de los formularios de autorizacion.

Gobierno en Linea - La Estrategia de Gobierno en Linea la conforman los componentes de:
TIC para Servicios, TIC para Gobierno Abierto, TIC para la Gestién y Seguridad y
Privacidad de la Informacién. La Oficina de Riesgos vela por este ultimo cumplimiento del
tltimo componente para la cual MinTic requiri6 para el afio 2015 el cumplimiento de las
actividades que conforman la Etapa de Planeacion, actividades que se lograron, con
excepcidn del Plan y estrategia de transicion de IPv4 a IPv6, y el Disefio del plan de
comunicacion sensibilizacion y capacitacion para de IPV6.

Ley 1712 de 2012 — Ley de Transparencia - El objeto de la Ley 1712 es regular el derecho
de acceso a la informacion publica, los procedimientos para el ejercicio y garantia del
derecho y las excepciones a la publicidad de informacion. Esta ley exige una serie de
informacion minima a publicar, la Oficina de Riesgos lideré la actividad referente a
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Clasificacion de Activos de Informacidn de acuerdo con esta Ley y generd los documentos
de Registro de Activos de Informacion e Indice de Informacion Clasificada y Reservada.

Riesgos de seguridad de la informacion - Durante el afio 2015 se desarrollo el analisis de
riesgos en seguridad de la informacidn a 25 procesos de la entidad, obteniendo un perfil de
riesgo Tolerable, donde se identificaron 24 Riesgos, generadas por 51 causas, de las cuales
19 estan calificadas como graves, éstas tienen planes de tratamiento asociados.

Cultura - Se desarrolld diversas sensibilizaciones con el fin de inculcar en los funcionarios
y contratistas cultura que se arraigue en las actividades diarias que realizan con la
informacion:

Ejecucion de actividades técnicas - Se efectuaron diferentes acciones entre el afio 2015 en
actividades como, dos (2) pruebas de Hacking Etico, dos (2) pruebas de Ingenieria Social y
revision trimestral de Equipos de Tesoreria con el fin de identificar riesgos de seguridad que
deban ser mitigados para preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacién del instituto. Sobre estas revisiones se identificaron las vulnerabilidades de
seguridad y se establecieron planes de accion para su subsanacion.

Documentacion - En desarrollo de la conformacion del Sistema de Gestién de Seguridad de
la Informacion, se generaron documentos de Manual de Seguridad y Privacidad de la
Informacién y Declaracion de Aplicabilidad.

25. GOBIERNO CORPORATIVO (NO AUDITADO)

El ICETEX en el marco de Gobierno Corporativo entendido como el conjunto de normas
y organos internos mediante el cual se dirige y controla la gestion de la Entidad, cuenta con La
Junta Directiva, el Representante Legal, el equipo directivo, el Revisor Fiscal, El Defensor del
Consumidor, el Oficial de Cumplimiento, Asesor de la Seguridad de la informacion y los
correspondientes 6rganos de control.

Durante la gestion se han implementado mecanismos que aseguran la existencia y puesta en
practica de criterios que permitan el balance entre la gestion de cada érgano y el control de
dicha gestidn, con el fin de que las decisiones adoptadas en cada instancia se realicen con un
adecuado nivel de comprension y entendimiento y de acuerdo con el mejor interés de la
entidad y en especial para satisfacer las necesidades de nuestra poblacion estudiantil.

Junta Directiva y Alta Gerencia - La Junta Directiva y la Alta Gerencia del Instituto estan al
tanto de la responsabilidad que implica el manejo de los diferentes riesgos y estan debidamente
enterados de los procesos y de la estructura de negocios para brindar respectivo apoyo,
monitoreo y seguimiento, con el fin de soportar esta actividad; adicionalmente a las sesiones
mensuales de la Junta Directiva, se cuentan con los siguientes comités de apoyo en materia de
riesgos:

s Comité financiero y de inversiones - Sesiona ordinariamente cada mes y podra reunirse en
sesiones extraordinarias a solicitud del miembro delegado de Junta o del Presidente del
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ICETEX, esta conformado por un miembro delegado de Junta Directiva, tres asesores
externos y la Alta Gerencia del Instituto.

Es funcién del Comité Financiero y de Inversiones la de evaluar y proponer para
aprobacion de la Junta Directiva:

- Las politicas, los procedimientos y metodologias de la administracion del riesgo de
mercado del portafolio de inversiones, de acuerdo con el objeto legal del ICETEX
contemplado en el articulo 2 de la Ley 1002 de 2005 y su régimen especial.

- Las politicas y procedimientos a seguir en caso de sobrepasar los limites de riesgo
establecidos por la Junta Directiva debido a cambios inesperados en el mercado.

- Los reportes periodicos sobre los niveles de exposicién al riesgo de mercado, sus
implicaciones y las actividades relevantes para su mitigacion y/o adecuada
administracion del riesgo de portafolio de inversiones.

- Las metodologias para el célculo de cupos por emisor, emisiones y/o contraparte de los
titulos valores que conforman el portafolio de inversiones.

- Los limites para la toma de riesgos en las actividades de tesoreria.

Comité de auditoria - Se reune trimestralmente y esta conformado por tres miembros de
Junta Directiva. Al comité de auditoria podran ser citados el Presidente de la entidad, el
Vicepresidente Financiero, Auditor o Contralor, Revisor Fiscal, asi como cualquier otro
funcionario de la entidad, en el cual se supervisa la estructura de control interno, de forma
que se pueda establecer el cumplimiento de los procedimientos y de los controles;
supervisar las funciones y actividades de auditoria interna; velar por la transparencia
financiera, velar por que se cumplan las politicas de SARLAF.

Comité de riesgo de crédito - Se reline mensualmente y esta integrado por un miembro de
Junta Directiva que sera el Presidente del Comité y la Alta Gerencia del Instituto.

Es funcién del Comité de Riesgo de Crédito proponer y evaluar para la Junta Directiva:

- Las politicas, mecanismos y controles de administracién del riesgo crediticio para
asegurar el cumplimiento estricto de las normas que le son aplicables, de acuerdo con
el objeto legal del ICETEX.

- Los mecanismos, controles, procedimientos y metodologias de otorgamiento,
seguimiento del riesgo crediticio y recuperacion de los créditos de la entidad.

- Los reportes periddicos sobre los niveles de exposicidn al riesgo crediticio y sus
implicaciones y las actividades relevantes para su mitigacion y/o adecuada
administracion.



- Las responsabilidades y atribuciones asignadas a los cargos y dreas encargadas de
gestionar el riesgo crediticio.

- El sistema de Control Interno del SARC, asi como evaluacién de los informes y la
gestidn del area encargada de dicho control.

Comité de activos y pasivos Se retne una vez al mes, podra reunirse en sesiones
extraordinarias si se presentan eventos especiales que puedan afectar la estabilidad del
ICETEX, esta conformado por la Alta Gerencia del Instituto.

Es funcién del Comité de Activos y Pasivos las siguientes:

- Asesorar a la Junta Directiva en la definicion de limites de exposicion de las
posiciones activas y pasivas por plazo, montos monedas y tasas de interés.

- Definir los reportes de exposicién al riesgo de liquidez que deben ser elaborados por la
oficina de Riesgos, evaluados por el Comité de Riesgos y aprobados por la Junta
Directiva.

- Proponer para evaluacién y aprobacion de Junta Directiva el plan de contingencia de
liquidez de la entidad, el cual contempla las acciones que se deberan llevar a cabo de
eventos que pongan en riesgo la liquidez de la entidad.

- Proponer politicas de identificacion, medicion, monitoreo y control de riesgo de
liquidez.

- Evaluar el Riesgo del TAE.

Comité de riesgo operativo y SARLAFT Se retine trimestralmente y podra reunirse en
sesiones extraordinarias a solicitud del presidente del comité, esta integrado por la Alta
Gerencia.

Es funcién del Comité de riesgo operativo y SARLAFT las siguientes:

- Evaluar los informes sobre la evolucion del perfil de riesgo de la entidad y los
controles adoptados de acuerdo con el objeto legal del ICETEX.

- Evaluar la efectividad de los mecanismos e instrumentos para prevenir y detectar
LA/FT.

- Analizar el impacto que pueda tener la operatividad de la entidad ante cambios
normativos sobre el SARLAFT.

- Analizar el cumplimiento con el envio de los reportes a las diferentes autoridades.

- Analizar los cambios propuestos al manual de procedimientos SARLAFT entre otros.



26.

27.

28.

Politicas y division de funciones - La politica de gestion de riesgos ha sido impartida desde la
Junta Directiva, la cual se encuentra articulada con la gestion de riesgos de las demas
actividades de la Entidad.

En cumplimiento de dichas politicas, actualmente el Instituto cuenta con la Oficina de Riesgos,
area especializada en la identificacién, estimacion, administracion y control de los riesgos
inherentes a las diferentes clases de negocios.

Reportes a la Junta Directiva - Mensualmente, la Oficina de Riesgos reporta mediante
informes y presentaciones a la Junta Directiva, a la Alta Gerencia y a los comités de apoyo en
materia de riesgos, la exposicion por tipo de riesgo, el valor en riesgo vy las provisiones
requeridas por las inversiones; asi mismo, los incumplimientos de los limites en caso de que los
hubiere, los indicadores de comportamiento y evolucion de la cartera v los avances en materia
de riesgo operativo, entre otros.

Las convocatorias a las sesiones de la Junta Directiva, se realizan mediante citacion escrita del
Presidente del ICETEX a sus miembros con anticipacidén no menor de (5) dias e indicacion.

PATRIMONIO TECNICO

El procedimiento para el calculo del patrimonio técnico del ICETEX, se realiza conforme lo
establecido en el numeral 1.4 y 1.5 del Capitulo XIII-13 de la Circular Basica Contable y
Financiera 100 de 1995, es decir, en las mismas condiciones que se tiene para los
establecimientos de crédito. Para diciembre de 2015 y 2014 el patrimonio técnico es de
1.948.359,3 y $1.644.709,5 respectivamente.

CONTROLES DE LEY

El ICETEX no se encuentra obligado a cumplir con los requerimientos de encaje ni de
inversiones obligatorias, segun lo estipulado en el paragrafo 1 del articulo 2 de la Ley 1002, el
cual indica “El ICETEX no esta sometido al régimen de encajes ni a inversiones forzosas.

Tampoco podra ser obligado a destinar recursos de su portafolio para adquirir titulos de deuda
publica, TES”.

El ICETEX mediante la Ley 1002 de 2005 esté4 autorizado para realizar operaciones de
descuento y redescuento, por lo tanto, es considerado como una entidad piblica de redescuento
obligada a cumplir con las disposiciones de la Circular DODM 285 de 2005 de la Junta
Directiva del Banco de la Republica, en la que se regula lo referente a la obligacion de las
entidades publicas de redescuento que no son intermediarios del mercado cambiario, de cumplir
con las reglas relacionadas con la posicién cambiaria global. En este sentido, durante el periodo
2015, el Instituto atendid en forma periddica con los reportes de los formatos de posicion propia
y posicion cambiaria global.

OTROS ASUNTOS DE INTERES

Convergencia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF - En
desarrollo del proceso de convergencia a las NIIF, el ICETEX elaboré el Estado de Situacién
Financiera de Apertura individual al 1 de enero de 2015, este servira como punto de partida
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para la preparacion de los Estados Financieros bajo el nuevo marco técnico normativo. El 31 de
diciembre de 2015 finaliz6 el periodo de transicion y la emisién de los primeros estados
financieros del ICETEX bajo el nuevo marco contable sera en 2016.

El Marco Técnico Normativo vigente en Colombia, esta basado en las NIIF publicadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés) al mes agosto
de 2013, sin embargo de acuerdo con las resoluciones 743 y 598 expedidas por la Contaduria
General de la Nacion, se establece que las entidades que se encuentran bajo el ambito de
Régimen de Contabilidad Publica deben atender las excepciones al tratamiento bajo NIIF de la
cartera de créditos e inversiones incluido en los decretos 1851 y 2267 expedidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; por lo tanto el ICETEX para el reconocimiento y
medicion de dichos rubros seguird aplicando lo establecido en la Circular Basica Contable y
Financiera 100 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

En consecuencia de lo anterior, para el proceso de convergencia se ejecutaron las siguientes
actividades:

e Modificaciones a las politicas y se crearon 3 nuevas, quedando en firme 20 autorizadas por
la Junta Directiva del ICETEX.

e Recomendaciones sobre el proceso de homologacion del PUC con la Superintendencia
Financiera de Colombia

e Capacitacion del modelo COSO para los integrantes del area de control interno.

e Informe de asesoria técnica y recomendaciones en la preparacion el Estado de Situacion
Financiera de Apertura (ESFA).

e Elaboracién del ESFA al 1 de enero de 2015 para el ICETEX y para el TAE.

» Asistencia técnica en la atencion de requerimientos a los entes de control internos y externos
para el proyecto de convergencia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

» Presentacion a los Directivos y Junta Directiva sobre los avances y resultados de la fase de
transicion y el ESFA del ICETEX al 1 de enero de 2015

Teniendo en cuenta del Decreto 2792 del 27 de julio de 2009, el cual reglamenté el articulo 6
de la ley 1002 de 2005, reafirmando la inspeccidn, vigilancia y control por parte de esta
Superintendencia y especificando los tipos de operaciones financieras objeto de supervision, el
ICETEX, trasmitié el Estado de Situacién Financiera de Apertura (ESFA) tinicamente
incorporando lo referente a las operaciones financieras de los Titulos de Ahorro Educativo -
TAE.

En el afio 2016 el ICETEX iniciara el proceso de aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, para lo cual elaborara las respectivas actualizaciones de los procesos y
procedimientos, ejecutara en conjunto con la direccion de tecnologia las validaciones
procedentes al sistema contable de la informacion recibida por inter fases de las areas que lo



29.

componen, elaborara Estados Financieros comparativos frente al afio 2015 con sus revelaciones
y cambios de acuerdo a las politicas NIIF establecidas por el ICETEX

HECHOS POSTERIORES

No se tiene conocimiento de hechos importantes ocurridos entre la fecha de cierre de estos estados
financieros individuales y su fecha de emisidn, que puedan afectarlos significativamente.
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