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ALBERT EINSTEIN

No tiene caso preocuparse por
el futuro…
De todas maneras sucederá



Exacerbamiento de 
posiciones 

ideológicas vía la 
capitalización del 

descontento y 
desencanto.

El nacionalismo o 
localismo en 
respuesta al 
globalismo

Efectos imprevistos 
por la 

democratización del 
conocimiento y la 

información a través 
de las redes sociales.

Crisis de credibilidad 
de las instituciones 
clave de la sociedad













Composición del Empleo (promedio simple en varios países por tipo de 
ocupación; 2000-2012)
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Fuente: WDR 2016 team, based on ILO KILM data. Skills classification follows Autor (2014).





Mas que nunca..
Un mayor número de personas tienen acceso a la 
educación superior

Matrícula global en la 
educación superior 
(Millones de estudiantes)
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Note: Estimados usando la base de datos SEDLAC
Eje Y: % de individuos entre 18-23 años matriculados en ES (regresión corregida localmente-promedio
LAC)
Fuente: Haimovich, F. (2015). Banco Mundial
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América Latina
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Fuente: The World Bank
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Fuente: The World Bank



Fuente: The World Bank. What Matters in Tertiary Education (2016)

 La gente joven de grupos en desventaja (que en 
diferentes contextos puede definirse no solo en función del 
ingreso, sino también de etnicidad, género, idioma, edad, 
cultura, religión, discapacidad, etc.) encuentra barreras
adicionales para el acceso que incluyen: 
 Preparación académica inadecuada en los niveles previos a 

la educación
 Baja motivación y expectativas con respecto a la 

educación superior
 Falta de capacidad Institucional para atender sus

necesidades.











Source: World Bank calculations using SEDLAC.

Note: The probability of access to higher education is the share of individuals ages 18–24 years who have ever had access to higher education. 
The probability of enrollment in secondary education is the share of individuals ages 12–18 years who have ever had access to secondary 
education. The probability of enrollment in primary education is the share of individuals ages 6–12 years who have ever had access to primary 
education. The figure reports simple averages over the countries’ indicators.



Fuente: Cálculos con base en SEDLAC. Porcentaje de la población entre 25-64 años que reporta haber concluido estudios de educación superior
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Entre los individuos de edades 25-29 años que en
algún momento comenzaron la educación superior

0%
20%
40%
60%
80%

100%

Fuente: World Bank calculations based on SEDLAC.
Note: For each country, individuals ages 25–29 years who have ever started higher education are classified into three groups: those who completed their program, those who 
dropped out, and those who are still enrolled. Completion rates are estimated as the ratio between youths ages 25–29 years who completed a higher education program and 
the number of people ages 25–29 years who ever started a higher education program.



Source: World Bank calculations based on SEDLAC.

Note: For each country, individuals ages 25–29 years who have ever started higher education are classified into three groups: those who completed their 
program, those who dropped out, and those who are still enrolled. Completion rates are estimated as the ratio between youths ages 25–29 years who 
completed a higher education program and the number of people ages 25–29 years who ever started a higher education program.



De bajo ingreso

Con poca
preparación
académica

En programas 
universitarios no 

selectivos

En 
programas

de ciclo
corto





Cultura 
de la 
evidencia





Una fuerte correlación entre los antecedents socioeconómicos
familiares y contar con estudios superiores (OECD 2006; 

McPherson y Schapiro 2006). 

El acceso a la educación superior es altamente restringido por el 
alto costo de los estudios, especialmente para los estudiantes

del segmento más pobre

Mientras que el promedio en países de la OCDE es que el costo
de educación superior (incluyendo cuotas y costos de 

manutención) es del 35 % del PIB per cápita, en algunos países
de América Latina el costo ascendía a 66% en Colombia y hasta 

99% en Perú (Cerdan-Infantes and Blom 2007)
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La más baja inversion pública en la educación superior 
entre países de la OCDE

Crecimiento significativo en la matrícula de la 
educación superior y graduación en años recientes

Sin embargo, hay distorsiones significativas:
• Años para graduarse
• Deuda acumulada / Falta de pago
• Provisión de calidad
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Negociación

• Argentina
• Brasil
• Grecia
• India
• México

Inputs

• Canadá
• China
• Inglaterra
• Francia
• Japón
• Suecia

Outputs

• Dinamarca
• Finlandia
• Israel
• Holanda

Asignación 
indirecta

• Chile
• EUA







“La noción de sindemia fue concebida por primera vez por Merrill Singer, 
un antropólogo médico estadounidense, en la década de 1990, quien 
argumentó que un enfoque sindemico revela interacciones 
biológicas y sociales que son importantes para el pronóstico, el 
tratamiento y la política de salud”. 

“Limitar el daño causado por el SARS-CoV-2 exigirá mucha más atención 
a las enfermedades no transmisibles y la desigualdad socioeconómica de 
lo que se admitió hasta ahora”



Email: fmarmolejo@qf.org.qa

@FJ_Marmolejo

@newseducacion





Email: fmarmolejo@qf.org.qa

@FJ_Marmolejo

@newseducacion



¿Cómo 
minimizar el 

déficit de 
aprendizaje 

por la 
transición a 
medios no 

presenciales?

¿Cómo 
minimizar la 

inequidad 
debido a la 

brecha 
tecnológica?

¿Cómo 
mantener el 

interés de los 
estudiantes y 
cómo evaluar 

su 
aprendizaje?

¿Cómo 
garantizar la 
continuación 
y mejoría del 

trabajo de 
investigación?

¿Cómo 
atenuar las 

implicaciones 
financieras 

por la 
contracción 
económica 
esperada?



Contracción 
económica = menos 

ingresos

Altas tasas de 
deserción o 

aplazamiento de 
estudios

Pocos (o ningunos) 
estudiantes 

internacionales. 
Movilidad en tasa 

cero.

Posible necesidad de 
continuar con 
enseñanza no 

presencial.



RETOS CLAVE 
DE LA 

EDUCACION 
SUPERIOR

1. Contribuir a 
una economía y 

sociedad 
crecientemente 

digital
2. Usar la 

tecnología para 
una mejor y 

más incluyente 
educación

3. Responder a 
la creciente 

demanda de ES

4. Asegurar 
buena calidad 

de la ES pública 
y privada

5. Seguir siendo 
global en una 

era de 
nacionalismo

6. Convertirse 
en 

organizaciones 
flexibles y 

adaptables





@fmarmole Email: fmarmolejo@worldbank.org



Por el curriculum

A pesar curriculum

Independientemente del curriculum







La misma flexibilidad y capacidad de 
adaptación que deseamos de la sociedad en 
su conjunto, es esencial para las
organizaciones que la conforman. 
Una sociedad constituida por organizaciones
arteroscleroticas, es una sociedad sin 
capacidad de auto-renovación y mejoría.

John W.Gardner. Self-renewal



Camilo Andrés Morales



Importantes 
avances ¿Acreditacionitis?





Mucho énfasis en la acreditación

Aun limitada evidencia

Acreditación como proxy de status quo. ¿Dificultando la 
innovación?

El papel de los rankings

¿Cuanta autonomía?
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FACTOR PARADIGMA TRADICIONAL NUEVO PARADIGMA

Conocimiento Transferido de los profesores a 
los estudiantes

Construido en conjunto entre 
profesores y estudiantes

Estudiantes Factor “esponja” Construcción activa, 
descubrimiento, transformacion
de su propio conocimiento

Propósito de los 
profesores

Clasificar y colocar en orden a 
los estudiantes

Desarrollar las competencias y 
talentos de los estudiantes

Interacciones Impersonales Personales

Contexto Competitivo – individualista Cooperativo y de equipo

Supuestos Cualquier persona con 
experiencia puede dar clases

La enseñanza es compleja y 
requiere considerable 
entrenamiento

Fuente: Johnson, D., Johnson, R.& Holubec, E. (1998). Cooperation in the classroom. 
Boston: Allyn and Bacon.



De formadores
en una pequeña 
parte del 
agregado de 
conocimientos 
de los 
estudiantes para 
contribuir a que 
sean buenos 
profesionistas. 

A facilitadores
del desarrollo 
integral de los 
estudiantes para 
contribuir a que 
sean buenos y 
comprometidos 
ciudadanos.





Para innovar se require 
pensar (y actuar) mas allá de 

lo convencional





https://www.theguardian.com/australia-news/2020/sep/06/learning-in-lockdown-the-largest-social-experiment-weve-ever-done

https://www.theguardian.com/australia-news/2020/sep/06/learning-in-lockdown-the-largest-social-experiment-weve-ever-done


…Pero los cambios a nivel
nacional no son suficientes…

… Las instituciones de educación
superior deben cambiar
también.
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Articulación
inteligente

Reconocimiento
de aprendizajes

previos

Auténtica
flexibilidad

Enseñanza híbrida

La comunidad en 
la universidad

Aprendizaje
invertido

Movilidad virtual Internacionalización
“en casa”





Continuar haciendo las 
cosas como siempre, 

aunque esperando 
diferentes resultados









 Lo que puede funcionar en un caso…

No hay una fórmula mágica…

…no necesariamente será la mejor solución
en otros casos



“No son los más fuertes los 
que sobreviven y ni siquiera 
los más inteligentes. 
Sobreviven los que se 
adaptan mejor a las 
cambiantes condiciones de 
su entorno”



“ Lo que nos desconcierta en 
nuestros tiempos es que el futuro ya 

no es lo que solía ser ”

Paul Valéry

Una nota final
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