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~ DOCUMENTO TECNICO
PLAN ESTRATEGICO 2023-2026 “Por un ICETEX mas humano”

1.1. MARCO NORMATIVO

Que, la Ley 1002 de 30 de diciembre de 2005, modifico la naturaleza juridica del Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior, Mariano Ospina Pérez,
ICETEX, al transformarlo en una entidad financiera de naturaleza especial, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, vinculada al Ministerio de Educacion
Nacional.

Que, el numeral 1 del articulo 9° del Decreto 1050 del 6 de abril de 2006, establece que es
funcién de la Junta Directiva, formular la politica general y los planes, programas y
proyectos para el cumplimiento del objeto legal del ICETEX, de sus funciones y operaciones
autorizadas y todas aquellas inherentes a su naturaleza juridica, acorde con lo dispuesto
por la Ley 1002 de diciembre 30 de 2005, y los lineamientos y politicas del Gobierno
Nacional en materia de crédito educativo.

Que, el articulo 9° del Acuerdo 013 de 2022 establece las funciones, deberes, obligaciones,
y facultades de la Junta Directiva del ICETEX, en el numeral 1° dispone que formulara la
politica general y los planes, programas y proyectos para el cumplimiento del objeto legal
del ICETEX, de sus funciones y operaciones autorizadas y todas aquellas inherentes a su
naturaleza juridica, acorde con lo dispuesto por la normatividad vigente y los lineamientos
y politica del Gobierno Nacional en materia de crédito educativo. En desarrollo de lo anterior,
adoptara, entre otros, los reglamentos de crédito, el estatuto de servicios, los planes,
programas y proyectos para la administracion del riesgo financiero, la financiacién de
credito educativo, la administracion, el saneamiento y la recuperacion de cartera.

Que, el articulo 29° de la ley 152 de 1994 establece que para los efectos previstos en este
articulo todos los organismos de la administracién publica nacional deberan elaborar, con
base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le senale
la ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de accion anuales que se constituira en la
base para la posterior evaluacion de resultados.

Que, mediante el Acuerdo 088 del 16 de diciembre de 2020 se adopt6 el Plan Estratégico
2021 — 2024 del ICETEX, que contenia la alineacion estratégica de la Entidad, los
componentes del plan estratégico mediante la mandala, propdsito superior, lineamientos,
vision, objetivos y programas, metas de cuatrienio e indicadores en conjunto con sus
anexos.
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1.2. ALCANCE DE LA SOLICITUD A PRESENTAR ANTE LA JUNTA DIRECTIVA

Se solicita derogar el Acuerdo 088 del 16 de diciembre de 2020 “Por el cual se adopta el Plan
Estratégico 2021-2024” y las demas disposiciones teniendo en cuenta el proceso de renovacion del
plan estratégico y el eje central de este en busqueda de un ICETEX mas humano.

1.3.JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

Dando cumplimiento a la ley 152 de 1994 y teniendo en cuenta la firma de la ley 2294 mediante la
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia potencia mundial de la vida” es de
obligatorio cumplimiento que una vez aprobado dicho plan, las entidades publicas deben realizar la
correcta alineacién y generacion de un Plan cuatrienal que desarrolle lo alli expuesto, por lo cual
desde el afio 2022 ICETEX trabaj6é activamente en la renovacion del Plan Estratégico 2021-2024
tomando de este las bases necesarias para generar el Plan 2023 — 2026 que recoja los retos
anteriormente expuestos y formule nuevos en pro de cumplir con los requerimientos de ley y con las
necesidades de los beneficiarios.

Asi mismo se reviso la alineacion con los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS), El plan nacional
decenal de educacion 2016-2026 y el Plan estratégico sectorial de Hacienda.

1.4.ESTUDIO TECNICO

De acuerdo con el Plan Estratégico 2023-2026 “Por un ICETEX méas humano”, documento que
apoya esta solicitud, con la siguiente estructura:

I. Alineacion Estratégica de la Entidad: En esta seccion se comenta la relacién que tiene el plan
estratégico con diferentes referentes a nivel mundial y nacional a saber:

1.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

1.2 Plan Nacional Decenal de Educacién 2016 — 2026

1.3 Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”
1.4 Plan Sectorial de Hacienda 2023 — 2026

Il. Plan Estratégico 2023 — 2026 “Por un ICETEX mas humano”: Este es el punto central del Plan
Estratégico, en donde se establecen los elementos principales que componen la estrategia, los
cuales son:

2.1 Mandala Estratégica

2.2 Propésito Superior

2.3 Lineamientos Estratégicos
2.4 Visién

2.5 Objetivos Estratégicos

2.6 Programas Estratégicos
2.7 Metas Cuatrienio

2.8 Indicadores Estratégicos
2.9 Valores Institucionales

lll. Anexos: En este anexo se relata el trabajo que se llevé a cabo para la renovacion del plan
estratégico a través de diferentes acciones:

3.1Memorias del Plan Estratégico
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1.5. SOLICITUD

Adoptar el Plan Estratégico 2023-2026 “Por un ICETEX mas humano” que contiene los siguientes
componentes: mandala, propdsito superior, vision, lineamientos, objetivos, indicadores, programas
y anexos, y por otra parte, derogar el Acuerdo 088 del 16 de diciembre de 2020 “Por el cual se
adopta el Plan Estratégico 2021-2024”y las demas disposiciones que le sean contrarias.
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Promovemos el
progreso social, acompafiando
los proyectos de vida de lasy
los colombianos mediante
opciones incluyentes en la
educacion superior
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Firma:

EDGAR FABIO DIAZ RAMIREZ ) O”Efnuaaomel L
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Nombre funcionario Cargo Firma

Proyect6: Claudia Patricia Fuquene Sosa Analista

Coordinadora Grupo de
Revisoé: Beatriz Helena Torres Lizarazo Administracién y Seguimiento
Estratégico
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