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1. OBJETIVO
Optimizar el manejo de los recursos liquidos de la entidad, mediante la elaboracién y seguimiento del Flujo de Caja, inicia con el registro de los ingresos y egresos
aprobados en el presupuesto para la vigencia, para determinar la disponibilidad mensual, termina con el analisis de la liquidez y de las desviaciones presentadas
frente a la programacion inicial, en el Comité de Activos y Pasivos.
2.  ALCANCE
El flujo de caja es un instrumento mediante el cual se administran los recursos liquidos de la entidad, con el fin de establecer el monto maximo de recursos
disponibles, se define la disponibilidad con base en el Presupuesto Aprobado para la vigencia, con una validacion por parte de la Oficina de Riesgos en relacion con
mantener unos niveles adecuados de liquidez, termina con el analisis de la liquidez en el Comité de Activos y Pasivos.
El Flujo Inicial, queda formalizado mediante resolucion de Aprobacion firmada por el Representante Legal o quien sea delegado por él en la entidad.
3. DEFINICIONES
e Aportes de la Nacion: Son los recursos asignados al ICETEX dentro de la Ley de Presupuesto General de la Nacion para cada vigencia fiscal.
e Disponible Inicial: Es el saldo en bancos al 31 de diciembre de cada afio y que se convierte en el disponible inicial de la siguiente vigencia.
e Flujo de Caja: Instrumento mediante el cual se registran los ingresos y egresos de la Entidad y se establece el monto maximo mensual de fondos disponibles.
e Gastos de Funcionamiento e Inversion: Son aquellos que tienen por objeto atender las necesidades del ICETEX, para cumplir a cabalidad con las funciones
asignadas en virtud de la Ley 1002.
e Giros de Créditos: Estan comprendidos por los desembolsos para atender los nuevos créditos educativos que se otorguen, asi como las renovaciones que se
presenten.
e Ingresos de la Vigencia: Son los ingresos operacionales y no operacionales que se estima recaudar en el transcurso de la vigencia fiscal comprendida entre el
1 de enero y el 31 de diciembre.
¢ Recaudo de Cartera: Son los ingresos provenientes de los pagos obtenidos por el recaudo de cuotas de obligaciones de crédito educativo.
4. CONDICIONES GENERALES

El Flujo de Caja esta alineado con el Presupuesto Anual de la Entidad y debera ser aprobado por el Representante Legal mediante Resolucion.

La programacion inicial de los ingresos y egresos en el flujo de caja, se realiza, de acuerdo con lo establecido en el Presupuesto aprobado para la
vigencia.

El flujo de caja es actualizado, de forma semanal, mensual y anual, no obstante, se podran generar escenarios con la periodicidad o supuestos requeridos, de tal
forma que se puedan prever situaciones de alto requerimiento de liquidez.

El Flujo de Caja Inicial, parte del Presupuesto de ingresos y egresos aprobados por Junta Directiva para la vigencia y es actualizado semanalmente con la ejecucion
que presente cada rubro, asi mismo podra ser ajustado durante el periodo en curso.

El disponible inicial del flujo de caja, se toma de los saldos bancarios y el saldo final es generado como consecuencia del comportamiento de ingresos y egresos del
periodo, se busca mantener un saldo en caja que permita estar en nivel adecuado de liquidez, de conformidad con el modelo establecido para tal fin por la Oficina de
Riesgos.

Todas las areas de la entidad involucradas en la generacién y entrega de informacion relevante para el flujo de caja y su respectiva programacion mensual deben velar
por el adecuado cumplimiento frente a la programacion realizada y/o solicitar oportunamente los ajustes correspondientes para disminuir las desviaciones que se
presenten y contribuir asi, a la optimizacion del manejo de recursos financieros de la entidad. En caso de que se requiera realizar una modificacién a la programacion
inicial del flujo de caja, cada area debera reportar su solicitud con anterioridad al rubro programado que sera objeto de modificacién, para tal fin se tiene suscrito el
“Acuerdo de Servicios entre los procesos de Gestion Documental y Gestion de Pagos” (AS26) entre las partes, el cual establece las actividades y responsables del
reporte o actualizacién de informacién relevante para el flujo de caja.

La Vicepresidencia Financiera, en cabeza de la Direccion de Tesoreria, sera el area encargada de realizar el seguimiento al flujo de caja y reportar ante el Comité
CAP, las desviaciones que se presenten.

La Vicepresidencia de Crédito y Cobranza, debera realizar seguimiento permanente al cumplimiento de las metas de recaudo de cartera establecidas para cada mes,
con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion. La menor ejecucion de ingresos por concepto de recaudo de las diferentes lineas de crédito de la entidad, no son
desplazados para los meses siguientes.

La Oficina Asesora de Planeacion, debera reportar oportunamente las modificaciones que se realicen al presupuesto, con el fin de mantener actualizada la
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informacion del flujo de caja.
e Lainformacién de ejecucion semanal de giros se toma del aplicativo financiero y se refleja en el flujo de caja por linea de financiamiento.

e Los ingresos de la Nacién se registran en el flujo de caja, segun la programacion del PAC. En caso de que la Direccién del Tesoro no alcance a situar los recursos

para el mes programado, este ingreso se desplaza para los meses siguientes. De acuerdo con la reprogramacion del PAC suministrada por el Ministerios de
Educacién Nacional.

e Lareprogramacion de los giros se realiza con base en la liquidez disponible en el periodo respectivo.

e La Direccién de Tesoreria reportara semanalmente el flujo de caja a la Oficina de Riesgos, para que se calcule el indice de liquidez. La Oficina de Riesgos sera el area
encargada de alertar sobre una posible iliquidez de la entidad, cuando asi lo arroje el indicador.

e La Direccién de Tesoreria debe presentar la ejecucién mensual del flujo de caja en el Comité CAP y presentar las desviaciones que se generen, para la toma de
decisiones requeridas. Este Comité sera la instancia que tomara la decision de liquidez y/o de activar el plan de accién requerido respectivo.

5. DESCRIPCION

5.1. DIAGRAMA DE FLUJO
(N/A)

5.2. ACTIVIDADES

521 FLUJO DE CAJA INICIAL

Director de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.1.1. Solicita al jefe de la Oficina Asesora de Planeacion el archivo en el formato “Presupuesto Consolidado” (F227), que sirvié de base para la preparacion,
presentacion y aprobacion del presupuesto anual de la Entidad.

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

5.2.1.2. Remite a la Direccién de Tesoreria el archivo en Excel Formato “Presupuesto Consolidado” (F227), que sirvié de base para la preparacion, presentacion y
aprobacion del presupuesto anual de la Entidad al analista de la Direccion de Tesoreria para elaborar el flujo de caja preliminar.

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.1.3. Recibe el archivo en Excel, extracta la informacién necesaria para determinar los ingresos y egresos (semanales y mensuales), de acuerdo con el esquema
establecido para el flujo de caja y segun requerimientos para presentar la informacioén a la Oficina de Riesgos y al Comité CAP.

5.2.1.4. Remite el preliminar del flujo de caja en Excel y el borrador de la Resolucion de Aprobacion del Flujo de Caja a la Directora de Tesoreria para validacion.

Director de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.1.5. Analiza el comportamiento de los ingresos y egresos durante la vigencia. Plantea varios escenarios contemplando posibles variaciones en la ejecucién de los
ingresos y/o egresos del flujo de caja.

Jefe Oficina de Riesgos

5.2.1.6. Recibe el archivo en Excel y lo remite al analista de la Oficina de Riesgos, para que corra el modelo.

Analista / Oficina de Riesgos

5.2.1.7. Corre el modelo de riesgos a los diferentes flujos de caja y analiza el comportamiento de los indicadores de riesgo de liquidez.

5.2.1.8. Remite un informe al Jefe de la Oficina de Riesgos con el andlisis de los indicadores de riesgo de liquidez.

Jefe Oficina de Riesgos

5.2.1.9. Recibe el informe de riesgo de liquidez, realiza sus comentarios y lo remite a la Directora de Tesoreria, especificando cual es el escenario mas adecuado
para el flujo de caja, de conformidad con los indicadores que arroje el modelo.

In-Process Pag 2 de 9


http://ictxsrvdocmgmt/In-Process/User/ElementViewer.aspx?LV=1&E=213248&rnd=0.36094688595902746&HideHeader=true&Tab=w_0.3668436036976612
http://ictxsrvdocmgmt/In-Process/User/ElementViewer.aspx?LV=1&E=213248&rnd=0.36094688595902746&HideHeader=true&Tab=w_0.3668436036976612

Cadigo: A2-2-11

Version: 3 Administracion flujo de Caja k.
Fecha Vigencia (Acto Adtvo): 2023-10-31 irnvertimad el iolenta de los colarmbanas
MacroProceso Gestion financiera Proceso Gestién de Pagos y Liquidez

Director de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.1.10. Recibe los flujos de caja con los indicadores de riesgo de liquidez.
5.2.1.11. En caso de ser necesario el replanteamiento de ingresos o egresos, notifica a las areas fuente o involucradas en el proceso.

5.2.1.12. Remite al Vicepresidente Financiero, a la Oficina Asesora de Planeacion y al Coordinador del Grupo de Presupuesto, el preliminar del flujo de caja en Excel
y el borrador de la Resolucién de Aprobacion del flujo de caja.

Coordinador Grupo de Presupuesto / Vicepresidencia Financiera

5.2.1.13. Vélida el preliminar del flujo de caja en Excel y el borrador de la Resolucion de Aprobacién. Emite sus sugerencias y/o comentarios si los hubiere y lo
remite a la Direccion de Tesoreria.

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

5.2.1.14 Valida el preliminar del flujo de caja en Excel y el borrador de la Resolucién de Aprobacién. Emite sus sugerencias y/o comentarios si los hubiere y lo remite
a la Direccion de Tesoreria.

Vicepresidente Financiero

5.2.1.15 Valida el preliminar del flujo de caja en Excel y el borrador de la Resolucién de Aprobacién. Emite sus sugerencias y/o comentarios si los hubiere y lo remite
a la Direccion de Tesoreria.

Director de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.1.16 Realiza los ajustes segun las sugerencias y/o comentarios si se presentaron y genera la resolucion.

Vicepresidente Financiero /Jefe Oficina Asesora de Planeacién

5.2.1.17 Valida la Resolucién y procede a la aprobacion.

Representante Legal

5.2.1.18 Aprueba la Resolucion del flujo de caja y la remite a la Secretaria General para la asignaciéon del nimero consecutivo.

Secretaria General

5.2.19. Asigna el numero de consecutivo.

Analista / Director Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.1.20 Se continda con la administracion del flujo de caja semanal, para lo cual se consultan todos los ingresos que componen el flujo de caja y se incorpora la
informacion semanal de cada rubro, asi:

5.2.2 FLUJO DE CAJA SEMANAL

Se consultan todos los ingresos que componen el flujo de caja y se incorpora la informacién semanal de cada rubro, asi:

RECAUDO DE CARTERA

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.1 Genera la informacién de recaudo de cartera por la linea de crédito (tradicional pais, tradicional exterior, ACCES y Mi PC), para la semana de reporte por
medio del reporteador del aplicativo financiero.

5.2.2.2 Registra la informacién en el flujo de caja, en la semana correspondiente, de acuerdo con la ejecucion del recaudo.
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Nota: Para la tltima semana, se adicionan los recaudos de las cuentas en el exterior, tomando los valores recibidos en USD y convirtiéndolos en pesos a la TRM del
dia segun corresponda el recaudo.

Los mayores o menores valores recaudados frente a la programacion del mes, no se desplazan para las semanas siguientes del flujo de caja.

APORTES DE LA NACION

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.3 Registra el valor recibido de acuerdo con la transferencia de recursos que realice el Ministerio de Educacion (Aporte MEN Administracién y Mantenimiento

Colegio Miguel Antonio Caro, Inversion Especifica Fortalecimiento de Crédito Educativo, Inversiéon Ordinaria Convenio MEN Subsidios e Inversion Ordinaria
Proyectos de Ley Nacion).

Nota: En el evento que los recursos no ingresen en el mes programado, se realiza la reprogramacioén del ingreso de los recursos de Aportes de la Nacion de acuerdo
con la informacién suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion.

Analista / Oficina Asesora de Planeacion y/o Grupo de Presupuesto

5.2.2.4 Confirma con el Ministerio de Educacion la situacion de PAC, e informa a la Direccion de Tesoreria.

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.5 Reprograma el ingreso de los recursos de Aportes de la Nacién, de acuerdo con la informacién que suministre la Oficina Asesora de Planeacion y/o Grupo de
Presupuesto

COMISIONES DE FONDOS EN ADMINISTRACION

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.6 Recibe memorando de solicitud de traslado remitido por la Vicepresidencia de Fondos en Administracion

5.2.2.7 De acuerdo con la solicitud, prepara los soportes para solicitar el traslado de recursos al Grupo de Pagaduria, , de acuerdo procedimiento “Traslado de
recursos entre cuentas ICETEX” (A2-2-02).

Nota: En el evento que el traslado de recursos por este concepto no se evidencie en el boletin de Tesoreria, se reprograma el ingreso para el mes siguiente.

INTERESES FINANCIEROS EN CUENTAS DE AHORROS

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.8 Se registra el valor en la ultima semana del mes, de acuerdo con los movimientos reportados en el Boletin de Tesoreria y se valida frente al valor reportado a
fin de mes en los extractos bancarios.

INGRESO POR CONDONACIONES MEJORES SABER PRO

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.9 Recibe memorando de solicitud de traslado de recursos operaciones reciprocas de la Direccion de Contabilidad donde registran Condonaciones Mejores Saber
PRO

5.2.2.10 De acuerdo con la solicitud, prepara los soportes para solicitar el traslado de recursos al Grupo de Pagaduria, de acuerdo al procedimiento “Traslado de
recursos entre cuentas ICETEX” (A2-2-02).

5.2.2.11 Identifica los movimientos reportados en el Boletin de Tesoreria y se registra el valor recibido por concepto de Condonaciones Mejores Saber PRO.

INGRESO POR CONDONACIONES MATRICULA 25%
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Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.12 Recibe memorando de solicitud de traslado de recursos operaciones reciprocas de la Direcciéon de Contabilidad donde registran Condonaciones Matricula
25%

5.2.2.13 De acuerdo con la solicitud, prepara los soportes para solicitar el traslado de recursos al Grupo de Pagaduria, segun el procedimiento “Traslado de recursos
entre cuentas ICETEX” (A2-2-02).

5.2.2.14 Identifica los movimientos reportados en el Boletin de Tesoreria y se registra el valor recibido por concepto de Condonaciones Matricula 25%.

INGRESO POR CONDONACIONES POR INVALIDEZ O MUERTE

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.16 Genera reporte del aplicativo financiero de la cuenta Contable 290795-04

5.2.2.17 Prepara los soportes para solicitar el traslado de recursos al Grupo de Pagaduria, segun el procedimiento “Traslado de recursos entre cuentas ICETEX” (A2-
2-02).

5.2.2.18 Identifica los movimientos reportados en el Boletin de Tesoreria y se registra el valor recibido por concepto de Condonaciones por Invalidez o Muerte

INGRESO POR ADMINSTRACION CUENTAS ABANDONADAS

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.19 Identifica los movimientos reportados en el Boletin de Tesoreria y se registra el valor recibido por concepto de Administracion Cuentas Abandonadas.

INGRESO POR CUENTAS INACTIVAS

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.20 Identifica los movimientos reportados en el Boletin de Tesoreria y se registra el valor recibido por concepto de Cuentas Inactivas.

INGRESO POR RESTITUCION DE APORTES

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.21 Recibe memorando de solicitud de traslado de recursos (Fondo de Sostenibilidad / Garantia Codeudor) de la Vicepresidencia Financiera.

5.2.2.22 De acuerdo con la solicitud, prepara los soportes para solicitar el traslado de recursos al Grupo de Pagaduria, segun el procedimiento “Traslado de recursos
entre cuentas ICETEX” (A2-2-02).

5.2.2.23 Identifica los movimientos reportados en el Boletin de Tesoreria y se registra el valor recibido.

INGRESO POR VENTA DE CARTERA

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.24 En caso de que se contemplen ingresos por este concepto en el flujo de caja, registra el valor recibido, de acuerdo con el traslado de recursos por venta de
cartera.

Nota: En el evento, que el traslado de recursos por venta de cartera no se realice en la semana programada, se solicita reprogramacion del ingreso a la
Vicepresidencia de Crédito y Cobranzas.
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INGRESO POR VENCIMIENTOS EN EL PORTAFOLIO DE INVERSIONES (CAPITAL E INTERESES)

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.25 Registra el valor recibido de acuerdo con los movimientos reportados en el boletin de tesoreria, previa validacion del Reporte de Redenciones.

CREDITO EXTERNO BANCO MUNDIAL

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.26 En caso de que se contemplen ingresos por este concepto en el flujo de caja, registra el valor recibido, de acuerdo con la monetizacién realizada del
desembolso del Banco Mundial.

En el evento que los recursos no ingresen en el mes programado, se reprograma de acuerdo con las necesidades de liquidez.

OTROS INGRESOS

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.27 Para el caso de los ingresos que se contemplen por otros conceptos, estos son registrados en el flujo de caja, en el rubro correspondiente.

5.2.2.28 Se consultan todos los egresos que componen el flujo de caja y se incorpora la informacién semanal de cada rubro, asi:

GIROS DE RESOLUCIONES DE CREDITO

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.29 Genera la informacion de giros de resoluciones por la linea de crédito (tradicional pais, tradicional exterior, acces, Mi PC y giros condonables), por medio del
reporteador del aplicativo financiero. (Se debe tener en cuenta los valores de giros de subsidios y alianzas para descontar del valor generado por el reporte)

5.2.2.30 Registra la informacion en el flujo de caja en la semana correspondiente.

5.2.2.31 Se realizan los ajustes que correspondan en las siguientes semanas del mes, manteniendo la programaciéon mensual, de acuerdo con la ejecucién de los
giros en la primera semana.

5.2.2.32 Se adicionan los giros de las cuentas en el exterior, tomando los valores girados en USD y convirtiéndolos en pesos a la TRM del dia segun corresponda el
giro, para la cuarta semana.

Nota: Los mayores o menores valores girados, se ajustan inicialmente en las semanas del mes siguiente en el flujo de caja. En el evento que los giros programados

no se realicen en un porcentaje de cumplimiento adecuado, Se realiza la validacion de los pendientes de giro de acuerdo con la informacion cargada en el aplicativo
financiero y se realiza la reprogramacion de giros de acuerdo con las metas de giro aprobadas en el Presupuesto de la Vigencia.

FONDO DE SOSTENIBILIDAD DEL CREDITO EDUCATIVO

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.33 Recibe memorando de autorizacién de traslado remitido por la Vicepresidencia Financiera

5.2.2.34 De acuerdo con la autorizacion, prepara los soportes para solicitar el traslado de recursos al Grupo de Pagaduria, segun el procedimiento “Traslado de
recursos entre cuentas ICETEX” (A2-2-02).

5.2.2.35 Identifica los movimientos reportados en el Boletin de Tesoreria y se registra el valor recibido por concepto de Fondo de Sostenibilidad.

DEPOSITO DE GARANTIA

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.36 Genera reporte del aplicativo financiero de la cuenta Contable 290795-04.
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5.2.2.37 Prepara los soportes para solicitar el traslado de recursos al Grupo de Pagaduria, segun el procedimiento “Traslado de recursos entre cuentas ICETEX” (A2-

2-02).

5.2.2.38 Identifica los movimientos reportados en el Boletin de Tesoreria y se registra el valor recibido por concepto de Depdsito de Garantia

GARANTIA CODEUDOR

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.39 Genera reporte del aplicativo financiero de la cuenta Contable 290795-05

5.2.2.40 Prepara los soportes para solicitar el traslado de recursos al Grupo de Pagaduria, segun el procedimiento “Traslado de recursos entre cuentas ICETEX” (A2-

2-02).

5.2.2.41 Identifica los movimientos reportados en el Boletin de Tesoreria y se registra el valor recibido por concepto de Garantia Codeudor.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y PROGRAMAS DE INVERSION

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.42 Genera la informacion de giros de érdenes de pago correspondientes a gastos de funcionamiento e inversién, por medio del reporteador del aplicativo
financiero.

5.2.2.43 Registra la informacion en el flujo de caja en la semana correspondiente.
5.2.2.44 Se realizan los ajustes que correspondan en las siguientes semanas del mes, manteniendo la programacién mensual.

Nota: Los mayores o menores valores girados, se ajustan inicialmente en las semanas del mes siguiente en el flujo de caja. En el evento que los giros programados
no se realicen de acuerdo con la programacion, se realiza la reprogramacion del rubro de acuerdo con el presupuesto aprobado para la vigencia.

SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.45 En caso de que se contemplen egresos por este concepto en el flujo de caja, se registra el valor girado de acuerdo con los movimientos reportados en el
boletin de tesoreria donde se evidencia el giro al Banco Mundial por concepto del Servicio de la Deuda.

Nota: Teniendo en cuenta el caracter de esta obligacion contractual, el pago no es susceptible de reprogramacion, su ejecucion es de obligatorio cumplimiento, en
las fechas establecidas contractualmente, (pagos semestrales en los meses de abril y octubre)

SERVICIO DE LA DEUDA INTERNA - BONOS

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.46 En caso que se contemplen egresos por este concepto en el flujo de caja, se registra el valor girado de acuerdo con los movimientos reportados en el boletin
de tesoreria donde se evidencia el giro a Depésito Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A por concepto de pago de intereses de Bonos

Nota: Teniendo en cuenta el caracter de esta obligaciéon contractual, el pago no es susceptible de reprogramacion, su ejecucion es de obligatorio cumplimiento, en
las fechas establecidas contractualmente.

FONDO DE CONTINGENCIAS

Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.47 Se registra el valor girado de acuerdo con los movimientos reportados en el boletin de tesoreria donde se evidencia el giro al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico por concepto de Aporte al Fondo de Contingencias, en caso de que se contemplen egresos por este concepto en el flujo de caja.

Nota: Teniendo en cuenta el caracter de esta obligacion contractual, el pago no es susceptible de reprogramacion, su ejecucion es de obligatorio cumplimiento
(pagos se registran en los meses de marzo, julio, octubre y diciembre).

CONSOLIDACION INFORME FLUJO DE CAJA SEMANAL
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Analista / Direccion de Tesoreria / Vicepresidencia Financiera

5.2.2.48 Consolida la informaciéon de ingresos y egresos ejecutados durante la semana.
5.2.2.49 Se revisan las desviaciones presentadas frente a la programacion.

Remite el flujo de caja semanal a la Oficina de Riesgos, donde se inicia el procedimiento “Medicidon de Riesgo de Liquidez” (E2-4-01).

6. SEGUIMIENTO Y CONTROL

coMo
ACTIVIDAD A EVIDENCIA DEL
EJERCER EL RESPONSABLE
CONTROLAR CONTROL CONTROL
Comportamiento Correr el Informe de Direccion de
de los ingresos Modelo de Riesgo de Tesoreria / Jefe
programados Riesgo de Liquidez Oficina de Riesgos
Liquidez
Comportamiento Correr el Informe de Direccion de
de los egresos Modelo de Riesgo de Tesoreria / Jefe
programados Riesgo de Liquidez Oficina de Riesgos
Liquidez
7. DOCUMENTOS RELACIONADOS
NOMBRE DEL DOCUMENTO CcODIGO
Acuerdo de Servicios entre los procesos de Gestion AS26
Documental y Gestion de Pagos.
Formato “Presupuesto Consolidado” F227
Procedimiento “Traslado de recursos entre cuentas
ICETEX" A2-2-02
Procedimiento “Medicion de Riesgo de Liquidez £2-4-01
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Modificaciones

Descripcion de cambios

Se organizaron las definiciones por orden alfabético

Se pone los vinculos de los formatos y procedimientos

Se elimina el numeral 5.2.1.6 en La actividad del director de tesoreria y se modifica la numeracién del documento

Se agrego la actividad INGRESO POR ADMINSTRACION CUENTAS ABANDONADAS

Se agregd Analista/ Direccion de tesoreria/ Vicepresidencia financiera en la actividad de Otros Ingresos

Se agrego la actividad de GARANTIA CODEUDOR

Se hace modificacion y eliminacion de palabras y en redaccion

Se agrega la actividad de SERVICIO DE LA DEUDA INTERNA - BONOS

Se agrega le rubro INGRESO POR CUENTAS INACTIVAS y dentro del rubo la funcién que cumple el analista, direccion de tesoreria, vicepresidencia financiera

Se agrega le rubro INGRESO POR RESTITUCION DE APORTES y dentro del rubo la funcién que cumple el analista, direccion de tesoreria, vicepresidencia financiera
Se modifica la numeracién del documento

Se elimina el numeral 5.2.20 del rubro INGRESO POR VENTA DE CARTERA

Del rubro GARANTIA DEL CODEUDOR en el numeral 5.2.2.41 se cambia la palabra deposito por Garantia del codeudor

En el numeral 5.2.2.46 se elimina la palabra Banco Mundial y se reemplaza el concepto del servicio de la deuda por pago de intereses de Bonos, en la nota del numeral
se elimina las palabras “pagos semestrales en los meses de abril y octubre”

Historial de Versiones

Fecha Vigencia Version Descripcion de Cambios
(Acto Adtvo)

2023-10-31 3 Se organizaron las definiciones por orden alfabético

Se pone los vinculos de los formatos y procedimientos

Se elimina el numeral 5.2.1.6 en La actividad del director de tesoreria y se modifica la numeracion del documento

Se agrego la actividad INGRESO POR ADMINSTRACION CUENTAS ABANDONADAS

Se agregd Analista/ Direccion de tesoreria/ Vicepresidencia financiera en la actividad de Otros Ingresos

Se agrego la actividad de GARANTIA CODEUDOR

Se hace modificacion y eliminacion de palabras y en redaccion

Se agrega la actividad de SERVICIO DE LA DEUDA INTERNA — BONOS

Se agrega le rubro INGRESO POR CUENTAS INACTIVAS y dentro del rubo la funcién que cumple el analista, direccion de tesoreria,
vicepresidencia financiera

Se agrega le rubro INGRESO POR RESTITUCION DE APORTES y dentro del rubo la funcién que cumple el analista, direccion de tesoreria,
vicepresidencia financiera

Se modifica la numeracién del documento

Se elimina el numeral 5.2.20 del rubro INGRESO POR VENTA DE CARTERA

Del rubro GARANTIA DEL CODEUDOR en el numeral 5.2.2.41 se cambia la palabra deposito por Garantia del codeudor

En el numeral 5.2.2.46 se elimina la palabra Banco Mundial y se reemplaza el concepto del servicio de la deuda por pago de intereses de
Bonos, en la nota del numeral se elimina las palabras “pagos semestrales en los meses de abril y octubre”

2020-5-14 2 e Se organizaron las definiciones por orden alfabético
e Se pone los vinculos de los formatos y procedimientos
e Se elimina el numeral 5.2.1.6 en La actividad del director de tesoreria y se modifica la numeracién del documento
® Se agregd la actividad INGRESO POR ADMINSTRACION CUENTAS ABANDONADAS
e Se agregd Analista/ Direccion de tesoreria/ Vicepresidencia financiera en la actividad de Otros Ingresos
® Se agregd la actividad de GARANTIA CODEUDOR
e Se hace modificacidn y eliminaciéon de palabras y en redaccién

e Se agrega la actividadSERVICIO DE LA DEUDA INTERNA — BONOS

2014-12-30 1 -

¢Ha revisado el documento en su totalidad?
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